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3l/7/ 734V0.% SZEFA BBN 
 

Sprawy ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á w czasie prezydentury "ÒÏÎÉÓčÁ×Á Komorowskiego 
ÚÁÊÍÏ×ÁčÙ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ miejsce. Nie tylko dlatego, ŀÅ ÂÙčÙ Prezydentowi bliskie z racji 
jego zawodowych ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅďȟ ale ÔÅŀ z powodu ×ÙÚ×Áďȟ przed jakimi  ÓÔÁÎöčÁ Polska 
w Ú×ÉäÚËÕ z kryzysem ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á w Europie.   

Lata 2010ɀ2015 ÂÙčÙ ×ÉöÃ okresem bezprecedensowej ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏĢÒÏÄËÁ 
prezydenckiego na tym obszarze. Okresem ×ÁŀÎÙÃÈ decyzji, wielu inicjatyw  i realnych 
ÄÏËÏÎÁďȢ W ÃÉäÇÕ tych ÐÉöÃÉÕ lat Polska ÓÔÁčÁ ÓÉö ÐÁďÓÔ×ÅÍ o skuteczniejszym, bardziej 
ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÍ i nowoczesnym systemie ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ  

#ÈÃäÃ jedynie w kilku  akapitach ÕÊäç ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÕÒö "ÒÏÎÉÓčÁ×Á Komorowskiego, 
ÎÁÌÅŀÁčÏÂÙ przede wszystkim ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÍÉÁčÁ ona jasno ÏËÒÅĢÌÏÎy cel w polityce 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ *Õŀ na samym jej ÐÏÃÚäÔËÕ Prezydent ÚÁÚÎÁÃÚÙčȟ ŀÅ ÃÈÏÃÉÁŀ sojusze i 
gwarancje ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å Óä ×ÁŀÎÙÍÉ filarami  ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ Polska musi ÓÉö 
ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×Áç na budowie i wzmacnianiu ×čÁÓÎÅÇÏȟ narodowego ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕȢ W ÍÙĢÌ 
zasady ȵÃÈÃÅÓÚ ÌÉÃÚÙç na innych, najpierw licz na ÓÉÅÂÉÅȱȢ 3ÔÁčÏ ÓÉö to ÍÙĢÌä ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉä 
ÄÚÉÁčÁď Prezydenta podejmowanych ÚÁÒĕ×ÎÏȟ jako zwierzchnik 3Éč Zbrojnych, jak i 
ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö do pozamilitarnych sfer funkcjonowania ÐÁďÓÔ×ÁȢ 7ÐÉÓÙ×ÁčÙ ÓÉö w to 
ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÍÕÊäÃÅ postawy patriotyczne.     

"ÙčÁ to Òĕ×ÎÉÅŀ prezydentura profesjonalnego ÍÙĢÌÅÎÉÁ o ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÉÅȢ  
W latach 2010ɀ2015 ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ do spraw ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁÂÒÁčÏ zorganizowanego  
i planowego charakteru. Przeprowadzono ÐÅčÅÎ cykl planowania strategicznego. 
Znowelizowano ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ dokumenty, jak Strategia "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego 
RP czy Polityczno-Strategiczna Dyrektywa Obronna; wydane ÚÏÓÔÁčÙ 'čĕ×ÎÅ Kierunki  
Rozwoju 3Éč Zbrojnych ɀ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅ priorytety  modernizacyjne w Wojsku Polskim. 
Przeprowadzono pierwszy Strategiczny 0ÒÚÅÇÌäÄ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego. Polska 
ÄÏÃÚÅËÁčÁ ÓÉö ÔÅŀ swojej pierwszej "ÉÁčÅÊ +ÓÉöÇÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego RP. Na 
polecenie Prezydenta w Biurze "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego ÐÏ×ÓÔÁč ÔÅŀ szereg 
ÏÐÒÁÃÏ×Áď i koncepcji, m.in. Doktryna ÃÙÂÅÒÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á RP, projekt  Doktryny 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á informacyjnego RP, koncepcja Narodowego Programu 3ÙÓÔÅÍĕ× 
"ÅÚÚÁčÏÇÏ×ÙÃÈ czy koncepcja Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ strategicznej ÏÄÐÏÒÎÏĢÃÉ kraju na ÁÇÒÅÓÊö.    

"ÙčÁ to prezydentura ÏÄ×ÁŀÎÙÃÈ reform ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ m.in. funkcjonowania 3Éč 
Zbrojnych RP i kierowania ÏÂÒÏÎä ÐÁďÓÔ×Á. Reform postrzeganych przez ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ 
jako kontrowersyjne, ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÏÄ×ÁŀÁčÙ dotychczasowe rutynowe ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ  
do ËÔĕÒÙÃÈ ÚÄäŀÙÌÉĢÍÙ ÓÉö ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÉçȢ Jednak ×ÅÄčÕÇ Prezydenta ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ 
ÒÚäÄÚäÃÙÃÈ nie jest wprowadzanie reform čÁÔ×ÙÃÈȟ a poszukiwanie ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ËÔĕÒÅ 
ÂöÄä ×čÁĢÃÉ×Å i skuteczne w dynamicznie ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÍ ÓÉö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 
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i we ×čÁĢÃÉ×ÙÍ czasie ÂöÄä Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁčÙ ÎÁÊÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅ tendencje w sztuce 
wojennej. I taki ×čÁĢÎÉÅ charakter ÍÉÁčÙ te zmiany.   

Bez ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÂÙčÁ to prezydentura ÄÏÎÉÏÓčÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ Z inicjatywy  
Prezydenta RP ÒÏÚÐÏÃÚöÔÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅÇÏ po zmianach ustrojowych 
ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ  modernizacyjnego w ÓÉčÁÃÈ zbrojnych, jakim ÂÙčÁ budowa systemu 
obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej . 0ÒÅÚÙÄÅÎÃËä ÕÓÔÁ×ä zagwarantowano 
ÔÁËŀÅ finansowanie  projektu  w wieloletniej  perspektywie. $ÚÉöËÉ ×ÓÐĕÌÎÅÊ inicjatywie  
Prezydenta oraz ÒÚäÄÕȟ po raz pierwszy od 15 lat Polska Ú×ÉöËÓÚÙčÁ ÂÕÄŀÅÔ obronny,  
do poziomu co najmniej 2 proc. PKB. 4ÁËŀÅ ÄÚÉöËÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÏÍ Prezydenta RP, Polska  
w 2016 r. po raz pierwszy w swojej historii  ÂöÄÚÉÅ gospodarzem szczytu Sojuszu 
0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ.  

I wreszcie, ÂÙčÁ to prezydentura skuteczna. W warunkach ÐÁďÓÔ×Á 
demokratycznego, czym od ponad ç×ÉÅÒç wieku cieszy ÓÉö Polska, ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅčÁÔ×ÙÍ 
zadaniem jest przekucie najlepszych nawet propozycji na realne ÄÚÉÁčÁÎÉÁ i projekty.  
W latach 2010ɀ2015 wiele z ÐÏÓÔÕÌÁÔĕ× ÚÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ przez Prezydenta, ÕÄÁčÏ ÓÉö  
z powodzeniem ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁçȢ "ÙčÁ to ÔÅŀ ÚÁÓčÕÇÁ dobrej ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ z ÒÚäÄÅÍȟ  
a ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ z wicepremierem, ministrem obrony narodowej Tomaszem Siemoniakiem.  

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÂÙčÙ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁȟ ËÔĕÒÅ mimo rekomendacji Strategicznego 
0ÒÚÅÇÌäÄÕ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego, nie ÄÏÃÚÅËÁčÙ ÓÉö realizacji. Mowa m.in.  
o reformie ×ÙŀÓÚÅÇÏ szkolnictwa wojskowego, przygotowaniu ustawy  
o zintegrowanym kierowaniu ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ narodowym ɀ ËÏÎÓÏÌÉÄÕÊäÃÅÊ system 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɀ w tym utworzeniu instytucji  ËÏÏÒÄÙÎÕÊäÃÅÊ sprawy ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á na 
szczeblu ponadresortowym. 7ÉÅÒÚö jednak, ŀÅ przyszli decydenci ÄÏÓÔÒÚÅÇä ÐÏÔÒÚÅÂö 
tych zmian, ËÔĕÒÅ staÎä ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ich ÕÄÚÉÁčÅÍȢ 

Publikacja, ËÔĕÒä mam ÐÒÚÙÊÅÍÎÏĢç ÏÄÄÁç w 0ÁďÓÔ×Á ÒöÃÅ podsumowuje 
ÐÉöÃÉÏÌÅÔÎÉä ËÁÄÅÎÃÊö Prezydenta "ÒÏÎÉÓčÁ×Á Komorowskiego w sprawach 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 3Éčä rzeczy nie ujmuje ona wszystkich ÐÒÏÂÌÅÍĕ×ȟ jakie ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö  
w obszarze zainteresowania Prezydenta czy ÓčÕŀäÃÅÇÏ mu Biura "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 
Narodowego. Odzwierciedla jednak charakter i priorytety  prezydentury.   

Obok przedstawienia Çčĕ×ÎÙÃÈ inicjatywy  lat 2010ɀ2015, w publikacji  ÍÏŀÎÁ 
ÚÎÁÌÅľç kalendarium ×ÙÄÁÒÚÅďȟ wykaz ÏÆÉÃÅÒĕ×, ËÔĕÒÚÙ z ÒäË Prezydenta odbierali  
stopnie generalskie oraz spis ÐÏÓÉÅÄÚÅď Rady "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego ɀ ÂöÄäÃÅÊ 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÁŀÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ sprawowania prezydenckiego uÒÚöÄÕȢ Opracowanie 
ËÏďÃÚÙ ÚÂÉĕÒ kilkunastu ×ÙÓÔäÐÉÅď, ËÔĕÒÙÃÈ lektura pozwoli lepiej ÚÒÏÚÕÍÉÅç spojrzenie 
Prezydenta na sprawy ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ale ÔÅŀ ÐÏËÁŀÅ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊö, z ÊÁËä  
na przestrzeni lat ÄäŀÙč do zapewnienia Polsce ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ   

5ÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ publikacji  jest wydane osobno opracowanie zawierajace ×ÙÂĕÒ 
ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× oraz ÏÐÒÁÃÏ×Áď ÐÏ×ÓÔÁčÙÃÈ w Biurze "ÅÚÐÉÅÃÚÅďĢÔ×Á Narodowego  
w latach 2010ɀ2015.   

 
 
Prof. dr hab. 3ÔÁÎÉÓčÁ× Koziej   
Szef Biura BÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego  
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*ÅÄÎä z ÍÙĢÌÉ przewodnich prezydentury "ÒÏÎÉÓčÁ×Á Komorowskiego ÂÙčÏ 

dokonanie zwrotu  w polityce ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÁďÓÔ×Áȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÇÏ na ÏÄÅÊĢÃÉÕ od 
priorytetowego traktowania  przez 0ÏÌÓËö ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ w zagraniczne misje 
wojskowe i ɀ ËÉÅÒÕÊäÃ ÓÉö interesem narodowym ɀ nadaniu tej rangi wszelkim 
ÄÚÉÁčÁÎÉÏÍ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÙÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï terytorium  RP. 

W ÃÉäÇÕ kadencji prezydenckiej idea ta ÚÎÁÌÁÚčÁ odbicie w szeregu decyzji  
i konkretnych ÄÚÉÁčÁniach. .ÁÌÅŀÁčÏ do nich konsekwentne ÄäŀÅÎÉÅ do ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 
ÕÄÚÉÁčÕ 3Éč Zbrojnych RP w operacji bojowej w Afganistanie, ÏÄ×ÒÁÃÁÊäÃÅÊ Õ×ÁÇö od 
kwestii  ×čÁÓÎÅÊ ÏÂÒÏÎÎÏĢÃÉȠ promowanie idei w ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ narodowych 
dokumentach strategicznych ɀ čäÃÚÎÉÅ ze 3ÔÒÁÔÅÇÉä "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego RP ɀ  
a ÔÁËŀÅ proponowanie i wspieranie przez Prezydenta wszelkich reform, ×ÚÍÁÃÎÉÁÊäÃÙÃÈ 
ÐÏÌÓËä ÏÂÒÏÎÎÏĢçȢ  

Pod tym ËäÔÅÍ ÏËÒÅĢlono teŀ priorytety  modernizacyjne 3Éč Zbrojnych RP, gdzie 
za ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ uznano ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÓčÕŀäÃÅ obronie terytorium,  a ÔÁËŀÅ przeprowadzono 
zmiany organizacyjne w systemie dowodzenia ÁÒÍÉä oraz systemie kierowania ÏÂÒÏÎä 
w czasie wojny. 

7ÁŀÎÙÍ elementem polityki  ÂÙčÏ ÔÁËŀÅ konsekwentne zabieganie przez 0ÏÌÓËö  
i ÎÁËčÁÎÉÁÎÉÅ ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ× do ×ÉöËÓÚÅÊ ÎÉŀ dotychczas koncentracji NATO na obronie 
swoich ÃÚčÏÎËĕ×ȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö na wschodniej flance. Nowy ÓÐÏÓĕb 
myĢÌÅÎÉÁ o ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÉÅ Polski nie ÚÁËčÁÄÁč ÏÃÚÙ×ÉĢÃie ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ rezygnacji  
z ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁȢ .ÁÄÁ×Áč mu jedynie ×čÁĢÃÉ×Ù priorytet  ÓÐÒÁ×ÉÁÊäÃȟ aby 
nie ÐÒÚÅÓÚËÁÄÚÁčÏ ono w realizacji celu, jakim jest wzmacnianie narodowego ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 
obronnego.  

3čÕÓÚÎÏĢç ÐÏÓÔÕÌÁÔĕ× ÏËÒÅĢÌÁÎÙÃÈȟ jako tzw. doktryna Komorowskiego, 
ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉč pierwszy polski Strategiczny 0ÒÚÅÇÌäÄ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego,  
a ×ËÒĕtce potem potrzeba ich pilnego ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÓÔÁčÁ ÓÉö oczywista w obliczu zmian  
w ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á spowodowanych ÁÇÒÅÓÙ×Îä ÐÏÌÉÔÙËä Rosji i ÂöÄäÃÅÊ jej 
ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÁÇÒÅÓÊä na 5ËÒÁÉÎöȢ 
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Prezydentura "ÒÏÎÉÓčÁ×Á Komorowskiego to ÔÅŀ okres ÚÁÂÉÅÇĕ×  

o ÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÐÁďÓÔ×Á w obszarze strategicznego planowania 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á narodowego. Bez ×äÔÐÉÅÎÉÁ sukcesem ÂÙčÏ przeprowadzenie po raz 
pierwszy w czasie jednej kadencji praktycznie ÐÅčÎÅÇÏ cyklu takiego planowania. 
2ÏÚÐÏÃÚöÔÙ ÚÏÓÔÁč przeprowadzeniem Strategicznego 0ÒÚÅÇÌäÄÕ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 
Narodowego (2010ɀ2012). Na podstawie jego rekomendacji, zawartych m.in. w "ÉÁčÅÊ 
+ÓÉöÄÚÅ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego RP, opracowana ÚÏÓÔÁčÁ nowa Strategia 
"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×a Narodowego RP (2014), ËÔĕÒÁ ÚÁÓÔäÐÉčÁ Ôö z 2007 r.   

Kolejnym etapem ÂÙčÏ opracowanie Polityczno-Strategicznej Dyrektywy 
Obronnej, ÂöÄäÃÅÊ niejawnym dokumentem wykonawczym do Strategii i ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÍ 
zadania dla wszystkich struktur  ÐÁďÓÔ×Á na wypadek kryzysu i wojny. Dyrektywa ta 
ÚÏÓÔÁčÁ wydana postanowieniem Prezydenta RP 16 lipca 2015 r.  

W czasie kadencji ÐÏÄÊöÔÏ ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ aby ÓËÏÒÅÌÏ×Áç z dokumentami 
strategicznymi wydawanie ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÃÈ Çčĕ×ÎÅ kierunki  rozwoju 3Éč 
Zbrojnych RP oraz ich ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áď do obrony ÐÁďÓÔ×ÁȢ Zgodnie z czteroletnim cyklem 
aktualizacji dokumentu, Prezydent RP ×ÙÄÁč je w listopadzie 2011 r.  

2ÏÚÐÏÃÚöÔÙ w 2010 r. cykl planowania ÚÁËÏďÃÚÙ ÓÉö ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊä ÐÌÁÎĕ× 
operacyjnego funkcjonowania na wypadek ËÒÙÚÙÓĕ× ÕÒÚöÄĕ× centralnych  
i sÁÍÏÒÚäÄĕ×ȟ jak ÔÅŀ 3Éč Zbrojnych RP oraz ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓčÕŀÂ i ÓÔÒÁŀÙ ×ÙËÏÎÕÊäÃÙÃÈ 
zadania na rzecz ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ Plany te ÚÏÓÔÁÎä zweryfikowane w trakcie serii 
krajowych ç×ÉÃÚÅď pod kryptonimem KRAJ. Po ich ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕȟ wraz z kolejnym 
Strategicznym PrzegÌäÄÅÍ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego, ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ÒÏÚÐÏÃÚäç ÓÉö 
kolejny cykl. 

Wprowadzenie ɀ wzorem ÐÁďÓÔ× o zaawansowanej kulturze strategicznej  
ɀ ÃÙËÌÉÃÚÎÏĢÃÉ do praktyki  planowania strategicznego to ×ÁŀÎÙ dorobek prezydentury 
"ÒÏÎÉÓčÁ×Á Komorowskiego. Uruchamianie kolejnych cykli ÍÏÇčÏÂÙ ÓÉö ÐÏËÒÙ×Áç  
z ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ kadencjami prezydenckimi. 2ÅÇÕÌÁÒÎÏĢç tego typu ÄÚÉÁčÁď nie tylko  
ÐÏÚ×ÁÌÁčÁÂÙ dostÏÓÏ×Ù×Áç system ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á narodowego do dynamicznie 
ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ale ÔÁËŀÅ ÓÐÒÚÙÊÁčÁÂÙ ÃÉäÇčÏĢÃÉ sprawowania wčÁÄÚÙȟ 
ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁčÁ do budowy polskiej kultury  ÍÙĢÌÅÎÉÁ strategicznego oraz ÐÏÚ×ÁÌÁčÁ 
ÄÏÓËÏÎÁÌÉç kadry odpowiedzialne za realiÚÁÃÊö takich ÚÁÄÁďȢ    
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W latach 2010ɀ2012 z inicjatywy  Prezydenta RP przeprowadzono pierwszy polski 

Strategiczny 0ÒÚÅÇÌäÄ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego. Jego celem ÂÙčÏ ÍÏŀÌÉ×ÉÅ szerokie 
zdiagnozowanie stanu ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÁďÓÔ×Áȟ zdefiniowanie narodowych ÉÎÔÅÒÅÓĕ×  
i ÃÅÌĕ× oraz przygotowanie rekomendacji ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× wzmacniania 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ  

W pracach koordynowanych przez BBN ×ÚÉöčÏ ÕÄÚÉÁč prawie 200 ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ×  
i nÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÅËÓÐÅÒÔĕ×Ȣ Analizy po raz pierwszy ÏÂÊöčÙ wszystkie kluczowe dla 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á obszary ɀ m.in. sprawy militarne,  ÐÏÌÉÔÙËö ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎäȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒËöȟ 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï energetyczne i finansowe, publiczne i sprawy ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-kulturowe.  

Rekomendacje 0ÒÚÅÇÌädu stačÙ ÓÉö ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎä ÐÏÄÓÔÁ×ä dla Prezydenta  
i ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ×čÁÄÚ do podejmowania ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ z ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ narodowym. 
W tym m.in. do opracowania i zatwierdzenia nowej Strategii "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego. 
0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÙ ÔÁËŀÅ ÚÁÓÁÄÎÏĢç przenoszenia polskiego ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ z misji poza granicami 
kraju, na zapewnienie ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á terytorium  RP. 

7ĢÒĕÄ rekomendacji dla krajowego systemu ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á wskazano m.in.  
na ÐÏÔÒÚÅÂö integracji systemu ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á narodowego, co w ÎÁÓÔöÐÎÙÃÈ latach ÓÔÁčÏ ÓÉö 
ÉÄÅä ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÒÏÍÏ×ÁÎä przez BBN.   

Postulat integracji systemu ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÄÏÔÙÃÚÙč postrzegania go  
w perspektywie ÚÁÒĕ×ÎÏ militarnej,  jak i pozamilitarnej -  ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ czy gospodarczej, ale 
ÔÁËŀÅ  zintegrowania systemu kierowania i ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ narodowym.  
W Polsce kierowanie to ×ÃÉäŀ jest rozproszone. Kompetencje podzielone Óä ÐÏÍÉöÄÚÙ wiele 
instytucji, brakuje zintegrowanego, ponadresortowego patrzenia na sprawy ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 
i takiej ÔÅŀ koordynacji ÄÚÉÁčÁďȢ W ÓÐÏÓĕÂ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙ dotyczy to takich ÏÂÓÚÁÒĕ×ȟ jak  
np. ÃÙÂÅÒÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï, ËÔĕÒÅ ma charakter transsektorowy i dotyczy ÚÁÒĕ×ÎÏ sfery 
militarnej,  jak i pozamilitarnej.   

Rekomendacje ÏÄÎÏÓÉčÙ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ do potrzeby profesjonalizacji instytucji  i ÓčÕŀÂ 
odpowiedzialnych za ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ɀ m.in. adekwatnego do potrzeb szkolenia, 
ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÅÎÉÁ struktur  i ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁȟ oraz do ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áď w sprawach 
bezpieÃÚÅďÓÔ×Á ɀ czyli promowania wiedzy i ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ w zakresie ÄÚÉÁčÁÎÉÁ obronnego 
ÔÁËŀÅ ×ĢÒĕÄ struktur  cywilnych, ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ lokalnych i ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ obywateli. W maju 
2013 r. jawne wyniki  0ÒÚÅÇÌäÄÕ ÚÏÓÔÁčÙ opublikowane w pierwszej "ÉÁčÅÊ +ÓÉöÄÚÅ 
"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Narodowego RP.   
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