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Sprawy AAUDE A A WA cz&Bi® prézydentury " OT 1 E CkbrAoxoAskiego
UAEIT T ©A A UA qigjscé. Mie tylko dlatego, | AA U ®Prdzydentowi bliskie z racji
jego zawodowych AT G x E A Ald@A&Idolvodu x U U x Ardef jakimi O O A TPolska
wUx E adkigsem A AUDE A A W Bulopi® x A

Lata 201072015 A U &xLE dokresem bezprecedensowej A E O U x TTTGION EA E A
prezydenckiegona tym obszarze.Okresemx A I T dek&ygji, wielu inicjatyw i realnych
AT ET WAAIESSHEIOD E 6 l1atPP@iskaO O AOFKA d O Oocshuteczniejszym, bardziej
O Ux ETiBawackebnymsystemieAAUDPEAAUAJd OO A8

# E Ajadfnie w kilku akapitachOE @ @ AUUA A10OD O & &émbrowskiego,

T Al Al ArsetleAvszystkim BT A E O A & 1ERA@djasno | E O AyGdeliwipolityce
AAUDPEAAUAdaGyA R bl AU PeH@NtUAUT AIAMK B & Asjdstei
gwarancie | E6 AUUT A OBxAA I xT AilarBmi A A U D E A A UPbIgk® @usiAdE 6
OET T AAT radldewled wzmacnianiu x & A Ol n&r@d'o\ﬂegof) I OAT AH AJGO 8

Z s o

PN NN

OAEAEADAI E @[Eaamﬁpatnotyczne

" Ucth O8& x 1T Brédziydentura profesjonalnego i UG1 Aol ARAUPEAAUAd OO x |
W latach 201072015 BT A A Ed6 Apfav A A U D E A A U AA@@xgdnizowanego
i planowego charakteru. Przeprowadzono P A & Aykl planowania strategicznega
Znowelizowano I A E x A | Tdekdnteany jAk Strategia” A U E A A MAradan@goA
RP czy Polityczno-StrategicznaDyrektywa Obronna wydane UT O O Acg&UkKieAunki
Rozwoju 3 EZbrojnych z T E O A G ipdoBytetA Modernizacyjne w Wojsku Polskim.
Przeprowadzono pierwszy Strategiczny0 OUA C A& A E A A Maraian@ga Rolska
AT A UAEGHG@ALwojej pierwszej " EA€ AE® A B D E A A INArddOw@goRr. Na
polecenie Prezydenta w Biurze " A UD E A A INarddowiegoAD | x O OA &zereg
| D OAAITi kohetpcji, m.in. Doktryna A UA A OA A U D ERPAprofekt (MOkkryiy
A AUDE A A Utadh@§jrejo RP, koncepcja Narodowego Programu 3 UOOAT & x

"AUUAC T @ykenoepdal x E 6 E Gtiafebidznkjl ADT OkrduhAACOAOE G

" U doAprezydentura T A x A | TrefbAEA T O U A UriiA lﬂJAkaonowanla 3EC
Zbrojnych RP i kierowania | A O T8 Aad O. ®Refdkm postrzeganychprzez1 EAEO& OUAE
jako_ kontrowersyjne BT 1T EABIAA X Aldéty::hitzasowe rutynowe O Ux E a UAT EAL
OUa A U &id jask siprowadzanie reform & A O x & fokzikiwanie OT Ux E & O A& & &
Ao A& A G AdkuteBznew dynamicznieUi EAT ELEBHONUAT AROUHE AAUAJ OO x



i we x  AGARE2tldA S AGx UCIT 6 ATAEAJ & 1 AU fke@engdw rtiide
wojennej. | taki x & A CGchatalteri E Até Athiany.

Bez x 4 ODE AUEtA prezydentura AT T ET QI AEEA EZ0igiciawy
Prezydenta RP OT UDPT AWAAI EUAEK & 6 Egdo UzZn@uhach ustrojowych
D OUA A OE 6 mdddinizdcyinkgow O E ¢ 2bfojEych, jakim A U duddowa systemu
obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej. 0 O A U U A @ © @ &a#givarantowano
O A Efinaksowanie projektu w wieloletniej perspektywie. $ UE & BB & linicjdtyivie
Prezydentaoraz O U & poddw pierwszy od 15 lat PolskaU x E 6 E @ O W éokadny,

N~ e T

| wreszcie, AUCtA prezydentura skuteczna. W warunkach DAd OO x A
demokratycznego,czym od ponad ¢ x E Avieku cieszy O ERblska, AU DGR ¢ AOx Ui
zadaniem jest przekucie najlepszych nawet propozycji na realne A U E A & pArojaktA
W latach 201072015 wiele z D1 O O O 1UACE A0 UpkzeURkezydenta, OA A O E 6
aO U A U A gwideprenferem, ministrem obrony narodowej TomaszemSiemoniakiem.

/ AUUx EAGIKBR U A A OE 6 &k O& @il felkomendacji Strategicznego
0 OUACT ABADE A A WNarddowegaA nie AT A U A & B @adlizacji. Mowa m.in.

o reformie x Ul OU AsZKolnictwa wojskowego, przygotowaniu  ustawy

o zintegrowanym kierowaniu AAUD E A A U Aado@olvyymdzd ET T O 1 Eshstelna AAE
AAUDE A A gvtghOudvordeniu instytucji ET T OA Ulsdni AREDPEAA AT OO x A
szczebluponadresortowym. 7 E A Qddriak, I Aorzyszli decydenciAT O O OBJIAGGU A A 6
tych zmian,E O és@AD B¢ x T ienDIAUEAC Al 8

Publikacja, EO& mam DOUUEAT AiAdg0 A d O @ Apddsumowuje
DEO6 AET IEAGIAE ®Rrezgdenta " OT T E O Kdkmordwskiego w  sprawach
A AUDE A A BEE@Qynie &ijmuje ona wszystkich ® OT Al Adkie wh Al @ABé U
W obszarze zainteresowania Prezydenta czy O¢ Ol aAldA Bdra " AUPEAAUAJ OO x
Narodowega Odzwierciedlajednak charakter i priorytety prezydentury.

Obok przedstawienia G ¢ & x T inicfatywy lat 201022015, w publikacji I T+ T A
stopnie generalskie oraz spisB1 OE AFatyA A UP E A A NaAration@go&d A6 Aa AAE
OUA UA &Il T HUAA O U 6 Asprawhviania prezydenckiego uO U 6 D@r&owanie
ET d AJAEKskastu x UO O &4 b € & dekilirg pozwoli lepiej U OT U Odpdjregie
Prezydenta na sprawy AAUDEAAURNd ODPAEAERT OAE x A TEAMEES
naprzestrzenilat A & W6 zapewnieniaPolsceAAUDEAAUAJTOOx A8

5 UOPA ¢ 1 puBlikagiAdst wydane osobno opracowanie zawierajace x UA & O
AT EOI Alo@z2 kD OAATEXN AdO O A Bidkze " A UD E A A INarddeviegod
w latach2010z2015.

a

Prof dr hab.3 O A
SzefBiura BA U b

[ EKarigA x
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* AAE & U Gpriewodnich prezydentury " OT T E CkbrAoxoiskiego AU € 1
dokonanie zwrotu w polityce AAUDE A A BDAI O@«A R C A Raal AME A E O
priorytetowego traktowania przez 01 1 OEAAT CA I Twx Aagrénikzne misje
wojskowe i 7 E E A O OE @tdresem narodowym z nadaniu tej rangi wszelkim
AUEAcARBDI GOAED EDUMAEGHRRA A tedtdrion RA.

W A E al@adencji prezydenckiej idea ta UT Al AdBicieAw szeregu decyzji
i konkretnych A U Enfa¢éhA. A1 A ldArich konsekwentne A & I AdoBJRBAET d AUAT EA
O A U E3AREZHIojnych RP w operacji bojowej w Afganistanie,T Ax OAA Ok A Bl E
kwesti x ¢ AOT ABT T 1 pr@@gdaRe idei w T AEx Al T E dafodduydiA E
dokumentach strategicznychz ¢ 4 A bé EAO0OA O AUDE A A Ndratldw@go RP 7
a0 A Eproponowanie i wspieranie przez Prezydentawszelkichreform, x Uil AAT EAEa AUA
bl 1 DE®ITT1T Ge¢8

Podtym E & OR E Qoldel priorytety modernizacyjne 3 EZBrojnych RP,gdzie
zal AE x Al Tum&&UiAl 10ic @AdBrénik terytorium, aO A Eprzdprowadzono
zmiany organizacyjnew systemie dowodzenia A O [ dax systemiekierowanial AOT T &

W czasiewojny.

7 A T gliémentem polityki A U ®IA EKonkekwentne zabiegarie przez0 1 1 OE 6
iT AEc¢c ATAE AR do & IE® £ O Bdofychczas koncentracji NATO na obronie
swoich AUE T T @8 A U A Qi 1AIEEALO B & rla WacBodniej flance. Nowy OB 1bO &
myGl AToEAMA UDE A A UbokO Alex BAE ¢ A RAUie RARAA E T rxeByGnAdi
zUAxT 6 OOWRIAACIAL T A AR miAj@&yniex ¢ A G Ariorytet OD O A x Bbi
nie ® O U A O U FbAcAvUWealizdcii celu, jakim jest wzmacnianie narodowegob I OA 1
obronnego.

3¢00UPI OO0I1 AB@AGI Adkd) f&z&.h doktryna Komorowskiego,
D1 Ox E AgeAWdzy Cpolski Strategiczny 0 OU A C'1 AU E A A UNadbddWegdd
a x E @& potem potrzeba ich pilnego x A OT | @& O Bdiszywista w obliczu zmian
w GOl AT xARRQBE A A spbwodovanychACOAOD kT BERuGiEA 6 A4 AE
TAOO PDAO®ALEEHOAET 6 8
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Prezydentura " OT T E O Kédmowwskiego to OAlokres UAAEACE x
o OPI OUa AETAUATAEDI G O Ow Aobszarze strategicznego planowania
AAUDE A A bdaidvége.Bez x & O b Eshiicdsém A U diizeprowadzenie po raz
pierwszy w czasie jednej kadencji praktycznie D A ¢ T AyRlU takiego planowania.
21T UDT Al OGiréprowadzeniem Strategicznego 0 OUACT RANGEAAUA Jd OO x
Narodowego (2010z72012). Na podstawie jego rekomendacj, zawartych m.in.w " EA¢ AE
+ OE® ABA D E A A UMachdv@egd RP, opracowana Ul O Odhovd Strategia
" AUDE A Ald&aldvégoRP(2014), E O 8UDMO O & B IOG7A

Kolejnym etapem A U ¢ bpracowanie Polityczno-Strategicznej Dyrektywy
Obronnej, A 6 A anfefavinym dokumentem wykonawczym do Strategiii | EOAGI AEa AU
zadania dla wszystkich struktur B A d O Gaxwipadek kryzysu i wojny. Dyrektywa ta
UT O @npdana postanowieniem PrezydentaRP16 lipca 2015 .

W czasie kadencji DT AEODER BE A caby GRATh O A 1z dekéimgentami
strategicznymi wydawanie BT OOAT T € DA G| ACE&AWMEK rozwoju 3 E ¢
Zbrojnych RPorazich® OU U C 1 @oiobrohygd A d O @godnig z czteroletnim cyklem
aktualizacji dokumentu, PrezydentRPx U AjA\ listopadzie 2011 r.

21T UDPT AW 800 r. cykl planowania UAET d@AHBAE OOA T BIUAAE %
operacyjnego funkcjonowania na wypadek E OU U U @& 6 A &entralnych
i sAl T OU &ajak&AR Ezbrojnych RPoraz D1 UT O OkcUGEOA L BT 1 OEAaAUAE
zadania na rzecz A AU D E A A PhadyGeO ™ 1A @ O Avkrifikowane w trakcie serii
krajowych ¢ x E A podl dryptonimem KRAJ.Po ich UAET d A Widd ZKolejnym
Strategicznym Przed 4 AAR UDPE A A WNaodan@goAA 6 A UBAGT UDPT ABé& ¢
kolejny cykl.

Wprowadzenie z wzorem D A d O® zaawansowanej kulturze strategicznej
ZAUEI| E AJO prakigkh flanowania strategicznegoto x A | iddiobek prezydentury
" O 1T E GkdrAoroiskiego. Uruchamianie kolejnych cykli | T C¢ TOE®T EOUx A¢
z1 A OO6 b Odadercjdnhi prezydenckimi. 2 A C O1 Atéygo tysicA U E Ande Aytko
Dl Ux Al AastA @1 x U sydtem AA UDE A A UhArddow@goAdo dynamicznie §

~ N~ s N A

AT OET kadry oHppwiedzialne zarealiU A AgkichUA AA d 8
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W latach 2010z2012 z inicjatywy Prezydenta RP przeprowadzono pierwszy polski
zdiagnozowanie stanu A A U D E A A (PAAIGOaDedfiniowanie narodowych ET OAOA O & x
i AAIl éoraz przygotowanie rekomendacji AT OUA U &£ARBRDOB 1 viz@acniania
AAUPEAAUAJdOOXxAS

W pracach koordynowanych przez BBN x U E 6O¢ATU ravie 200 OPAAEAT EOQOO &
i NEAUAT AA B WBAEOGalizy o raz pierwszy | A E omszisstkie kluczowe dla
AAUDEAA WwBsda® xrAin. sprawy militarne, DT 1 EOBEOAT EAOPBAAOES h
A A UDE A A enBrdey€mel finansowe, publicznei sprawy O D 1 ¢ Aklilturbwe.

Rekomendacje 0 OU A Isti¢ UOEH AOUOT ODAND @ Al #rezydenta
iDT Ul O&AcAdddedejmowaniaA UE AkxAEd U AR BABE A A Udahd@@ymA |
W tym m.in. do opracowaniai zatwierdzenia nowej Strategii” A UD E A A Bd&aidwdga A
01 Ox EAOAEIRMOA Adrzer@szeniapolskiego U A AT C A | 4 misjA po£a franicami
kraju, nazapewnienieA A U b E A Atenfaliutn(RPA

7 G O érdkomendacji dla krajowego systemu A AU D E A A Uvldizauad xnain.
nab | O O tdghadji systemuA A U D E A A thfodo@edxcawi A O 06 mdadd @ @ OFET6
EABBAUADO®I T E ArkdzBBN.

Postulat integracji systemu AAUDEAAUA& OOA fiostzegania go
w perspektywie U A O & militdrnej, jak i pozamilitarnej - OB 1 & Adkyhbspdaarczejale
O A E Izitegrowania systemu kierowania i U A O U & AAJAAU EEFAA A U AaroGadvyrd |
W Polscekierowanie to x A Ejéstrozproszone.KompetencjepodzieloneO ® 1 | E owielg U
instytucji, brakuje zintegrowanego,ponadresortowegopatrzenianasprawy AAUDEAAUA d OO x
np. AUAAOAAUDE B @ &dalchataktér transsektorowy i dotyczy U A O & ssfery
militarnej, jak i pozamilitarnej.

Rekomendacjel AT T O E®&Ux 1 doAhdtrzeby profesjonalizacji instytucji i O¢ O A
odpowiedzialnych za AAUDE A A UA th@O adekwatnego do potrzeb szkolenia,
O1T 1T xT AUASBUkEA Xk BAT OA brdziddPA hx O U A AED U GAIED spraviiath
bezpieA U A d @ €eylifpromowania wiedzy i O E A E 6 W 1akre3idA U E A ©bkdnriedo
O A BExt GO s&trdktur cywilnych, OB 1T & A Alakhlriysh AFEl O U A U A gbgwiateliUVA rEaju
2013 r. jawne wyniki 0 OUA C U & & Odpdblikowane w pierwszej " EA& DE 6 AUA
" AUDPE A A Uskafldvégyo AP.


































































































































































































































































































































































































































































