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Tezy do dyskusji: 4 grzechy strategiczne

1.Zatrzymanie cyklu planowania i szkolenia
operacyjno-strategicznego

2.Chaos w programowaniu rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego

3.Zaniechanie uruchomienia nowego cyklu
strategicznego

4.Zakliocenie wspoipracy miedzynarodowej
na rzecz bezpieczenstwa
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PLANOWANIE OPERACYJNO-STRATEGICZNE

Nastapilo zatrzymanie/przerwanie cyklu planowania i
szkolenia operacyjno-strategicznego:

Brak wdrozenia Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej: zatwierdzona
przez PRP na bazie Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, z uwzglednieniem

whnioskow z wojny rosyjsko-ukrainskiej https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/69os,Szef-BBN-dla-
PAP-Dyrektywa-obronna-najwazniejszym-dokumentem-wykonawczym-do-Stra.html

Nie opracowano wynikajacych z PSDO planow operacyjnych funkcjonowania
struktur panstwa w czasie zagrozenia/kryzysu i wojny. Plany te powinny byé
zweryfikowane w ¢wiczeniu KIEROWNICTWO, nastepnie uzgodnione z MON i
zatwierdzone przez PRM. Stanowia fundament dziatania panstwa w razie
zagrozenia i wojny. Ich brak - to ogromne ryzyko

Nie przeprowadzono gier i éwiczen w ramach systemowego ¢wiczenia typu
KRAJ15/16 (jego plan zostal zatwierdzony przez PRP w sierpniu 2015:
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/6942,Szef-BBN-dla-PAP-ws-cwiczen-systemu-obronnego-pk-quotKrajquot.html ).
Ryzyko rodzi zwlaszcza zaniechanie przeéwiczenia Systemu kierowania
obrong panstwa, a w szczegolnosci dzialania Naczelnhego Dowoédcy w razie
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https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/6905,Szef-BBN-dla-PAP-Dyrektywa-obronna-najwazniejszym-dokumentem-wykonawczym-do-Stra.html
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/6942,Szef-BBN-dla-PAP-ws-cwiczen-systemu-obronnego-pk-quotKrajquot.html

PROGRAMOWANIE ROZWOJU SYSTEMU BN

Wystepuje chaos w programowaniu rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego:

= Brak nowelizacji Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego
(z 2013 r.) oraz resortowych, wojewodzkich i samorzadowych programow
pozamilitarnych przygotowan obronnych

Brak Programu Rozwoju SZ na lata 2017-26 (tylko korekta PMT do 2022).
PRP w sierpniu 2015 r. wydal postanowienie o Giownych Kierunkach
Rozwoju SZ (,,3.fala modernizacji technicznej”) Priorytety rozwoju sit zbrojnych (wg GKRSZ-2015)

Priorytety operacyjne:
1)obrona panstwa i przeciwstawianie sig agresji zbrojnej;
2)wspieranie podsysteméw ochronnych w zakresie bezpieczenstwa

Niestrategiczna realizacja priorytetowych el ol bt

e - - 3)udzial w miedzynarodowych operacjach bezpieczenstwa (P/K/S...)
programow modernizacyjnych (obrona —— ‘
p/rakietowa, Smiglowce). Zaniechanie realizacji P— S
Narodowego Programu Systemow Bezzalogowych. Srodd ciberourons obronnych pnocno-
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doskonalenie systemu
przygotowania rezerw
mobilizacyjnych

sZzgubienie” reformy NSR w kontrowersyjnej ooy

——  tym wykorzystujaca tworzenie OT

koncepcji tworzenia OT oraz reformy szkolnictwa Wi ol s
wojskowego (kuriozum - utworzenie ASzWoj) o oo
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Informatyzacja/cybernetyzacja:
TRZECIA FALA MODERNIZACJI TECHNICZNEJ SIL. ZBROJNYCH

Pierw.i;a fala (pierwsza dekada XXI w.)
- Program rozwoju SZ z 2001 r.:
&  F-16, Rosomak, Spike
Uderzenie Drixga fala (druga dekada) program
(ogien) rg’zwolu SZ z 2012 r.:
f Systemy przeciwrakietowe,

Smigltowce
Trzecia fala (trzecia dekada) - przyszty
wieloletni program rozwoju SZ (wg
GKRSZ na lata 2017-26)
&  Cyberobrona
& Bezzalogowce (NPSB)
Bron inteligentna z
technologiami satelitarnymi
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PRACE KONCEPCYJNO-STRATEGICZNE
Zaniechanie uruchomienia nowego cyklu strategicznego:

» Zaniechanie uruchomienia drugiego Strategicznego Przegladu
Bezpieczenstwa Narodowego (zamiast niego jest autonomiczny SPO) i
nowelizacji Strategii BN. Projekt IISPBN byt przygotowany w BBN
http://koziej.pl/wp-content/uploads/2015/10/Opcje-1I-SPBN.pdf

Odejscie od otwartej formuly strategicznych debat nt. bezpieczenstwa
udziatem przedstawicieli réznych instytucji, Srodowisk i opcji politycznych
(Strategiczne Forum Bezpieczenstwa w BBN)

Zamrozenie prac nad projektem doktryny bezpieczenstwa informacyjnego.
Dzisiaj, w hybrydowej zimnej wojnie, to fundamentalnie wazna dziedzina
bezpieczenstwa. Projekt jest od roku w BBN: http://koziej.pl/wp-
content/uploads/2015/09/Projekt Doktryny Bezpieczenstwa Informacyjnego RP.pdf

Porzucenie prac nad systemem strategicznej odpornosci kraju na agresje. Jej
wage podkreslit ostatni szczyt NATO w Warszawie. Koncepcja jest w BBN od
2014 r.: https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/strategicznaodpornosc.pdf
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http://koziej.pl/wp-content/uploads/2015/10/Opcje-II-SPBN.pdf
http://koziej.pl/wp-content/uploads/2015/09/Projekt_Doktryny_Bezpieczenstwa_Informacyjnego_RP.pdf
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/strategicznaodpornosc.pdf

MIEDZYNARODOWE FILARY BEZPIECZENSTWA POLSKI

Zaklocenie wspoipracy miedzynarodowej na rzecz
bezpieczenstwa:

* Konfliktowanie sie z sojusznikami: niefortunne wypowiedzi
wobec USA i Francji

= Utrata wiarygodnosci MON: wypowiedzi o zerowych
zdolnosciach SZ, wtargniecie sitlowe do Centrum
Kontrwywiadu NATO, fatszywa info o Mistralach ...

* Porzucenie rozpoczetej przez BBN formuly spotkan doradcow
ds. bezpieczenstwa panstw UE (nieformalna ,,Rada
Bezpieczenstwa UE”): utrata dobrego forum do promowania
wlasnego myslenia o bezpieczenstwie w ramach UE

* Plus za kontynuacje polityki w NATO dotyczacej wzmochienia
wschodniej flanki
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PODSUMOWANIE: zerwanie ciagtosci strategicznej

W kierowaniu bezpieczenstwem narodowym w ostatnim roku
mozna wyroznic:

* Jedna dobra kontynuacje: polityka w ramach NATO na rzecz
wzmochienia wschodniej flanki. Oraz plus za samoloty dia VIP

" Szereg na poziomie strategicznym: prace
koncepcyjne, planowanie operacyjne i programowanie rozwoju

= Sporo zitych zmian na poziomie wykonawczym: opoznione
programy modernizacji SZ, kontrowersyjny program OT, konflikty
Z sojusznikami

* W sumie: przewazaja negatywy. Zaniechania i zte zmiany
doprowadzitly do zerwania ciagtosci strategicznej w
bezpieczenstwie narodowym.
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