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(przygotowana w wyniku Strategicznego Przegladu
Bezpieczenstwa Narodowego)
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Zaniechanie uruchomienia nowego cyklu
strategicznego przy jednoczesnym
zamrozeniu/przerwaniu dotychczasowych prac
koncepcyjnych

Zatrzymanie cyklu planowania i szkolenia
operacyjno-strategicznego

Zaklocenie wspotipracy miedzynarodowej na
rzecz bezpieczenstwa

Chaos w programowaniu rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego, w tym zwilaszczay

Sit zbrojnych
e —



Zaniechanie uruchomienia drugiego Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa
Narodowego (zamiast niego jest autonomiczny SPO) i nowelizacji Strategii BN. Projekt
IISPBN byt przygotowany w BBN http://koziej.pl/wp-content/uploads/2015/10/Opcje-1I1-SPBN.pdf

Odejscie od otwartej formuly strategicznych debat nt. bezpieczenstwa udziatem
przedstawicieli réznych instytucji, Srodowisk i opcji politycznych (Sfrategiczne Forum
Bezpieczenstwa w BBN)

Zamrozenie prac nad projektem doktryny bezpieczenstwa informacyjnego. Dzisiaj, w
hybrydowej zimnej wojnie, to fundamentalnie wazna dziedzina bezpieczenstwa.
Projekt jest od roku w BBN: http://koziej.pl/wp-

content/uploads/2015/09/Projekt Doktryny Bezpieczenstwa Informacyjnego RP.pdf

Porzucenie prac nad systemem strategicznej odpornosci kraju na agresje. Jej wage

podkreslit ostatni szczyt NATO w Warszawie. Koncepcja jest w BBN od 2014 r.: 5
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/strategicznaodpornosc.pdf
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http://koziej.pl/wp-content/uploads/2015/10/Opcje-II-SPBN.pdf
http://koziej.pl/wp-content/uploads/2015/09/Projekt_Doktryny_Bezpieczenstwa_Informacyjnego_RP.pdf
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/strategicznaodpornosc.pdf

Brak wdrozenia Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej: zatwierdzona przez PRP
na bazie Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, z uwzglednieniem wnioskoéw z wojny

rosyjsko-ukrainskiej https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/é905,Szef-BBN-dla-PAP-Dyrektywa-obronna-
najwazniejszym-dokumentem-wykonawczym-do-Stra.html

Nie opracowano wynikajacych z PSDO planéw operacyjnych funkcjonowania struktur
panstwa w czasie zagrozenia/kryzysu i wojny. Plany te powinny by¢ zweryfikowane w
c¢wiczeniu KIEROWNICTWO, nastepnie uzgodnione z MON i zatwierdzone przez PRM.
Stanowia fundament dziatania panstwa w razie zagrozenia i wojny. Ich brak - to
ogromne ryzyko

Nie przeprowadzono éwiczenia systemu obronnego KRAJ15/16 (jego plan zostat
zatwierdzony przez PRP w sierpniu 2015: htips.//www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/é942 Szef-BBN-dla-PAP-ws-

cwiczen-systemu-obronnego-pk-quotkrajquot.html ). Ryzyko rodzi zwlaszcza zaniechanie
przecwiczenia Systemu kierowania obrong panstwa, a w szczegolnosci dziatania
Naczelnego Dowoédcy SZ w razie wojny. Problem z ,kandydatem” na NDSZ, moje Iist%
otwarte w tej sprawie do PRP
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https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/6905,Szef-BBN-dla-PAP-Dyrektywa-obronna-najwazniejszym-dokumentem-wykonawczym-do-Stra.html
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/6942,Szef-BBN-dla-PAP-ws-cwiczen-systemu-obronnego-pk-quotKrajquot.html

Konfliktowanie sie z sojusznikami: niefortunne wypowiedzi wobec USA i
Francji, chiod w stosunku do Niemiec (zniszczenie formatu weimarskiego)

Utrata wiarygodnosci miedzynarodowej MON: wypowiedzi o zerowych
zdolnosciach SZ, wtargniecie silowe do Centrum Doskonalenia Kontrwywiadu
NATO, fatszywa info o Mistralach ...

Porzucenie rozpoczetej przez BBN formuly spotkan doradcow ds.
bezpieczenstwa panstw UE (nieformalna ,,Rada Bezpieczenstwa UE”): utrata
dobrego forum do promowania wiasnego myslenia o bezpieczenstwie w ramach
UE

Plus za kontynuacje polityki w NATO dotyczacej wzmochnienia wschodniej fl7\ki
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Brak nowelizacji Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego (z 2013 r.)
oraz resortowych, wojewodzkich i samorzadowych programow pozamilitarnych
przygotowan obronnych

Brak Programu Rozwoju SZ na lata 2017-26 i niestrategiczna oraz celowo opoézniana
realizacja priorytetowych programow modernizacyjnych (obrona p/rakietowa,
sSmiglowce!, drony). Plus za samoloty dia VIP

Kontrowersje wokot dziatan organizacyjnych: programu tworzenia WOT, ,,manewru”
czolgow Zagan/Wesota/Gizycko (Leopardy, PT-91, T-72), ,reformy” szkolnictwa
wojskowego (kuriozum - utworzenie ASzWoj)

Ideologizacja partyjna wojska, czystki kadrowe, wypaczenia cywilnego zwierzchnictwa

Ryzykowne plany ,kontrreformy” systemu kierowania obrona panstwa i dowodzenia SZ
- ryzyko woluntaryzmu w cywilnym kierowaniu SZ 8
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ZASADY | WYMAGANIA WOBEC BUDOWY
SYSTEMU KIEROWANIA (POLITYCZNEGO) | DOWODZENIA
(WOJSKOWEGO)

SILAMI ZBROJNYMI RP (SKID S2)
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Konstytucja, zwlaszcza art. 26, 134, 136, ustanawia nastepujace fundamenty

systemu kierowania i dowodzenia SZ RP:

1) trzy konstytucyjne zadania SZ: ochrona niepodlegiosci panstwa,
niepodzielnosci jego terytorium oraz bezpieczenstwa i nienaruszalnosci
jego granic;

2) neutralnosé¢ polityczng SZ oraz cywilng i demokratyczna kontrole nad nimi;

3) zwierzchnictwo PRP (w czasie pokoju za posrednictwem MON) nad SZ, w
tym kompetencje do decyzji (na wniosek Premiera) o mobilizacji i uzyciu
SZ do obrony RP;

4) skiad najwyzszych organow wojskowych: szef Sztabu Generalnego WP i
dowodcy wojskowi, tzn. dowodcy RSZ oraz - na czas wojny — Naczelny
Dowodca SZ, ktorego kompetencje okresla sie na poziomie ustawowy,




1. Aby kompetentnie realizowac¢ konstytucyjna zasade cywilnej kontroli nad
SZ (zwierzchnictwo Prezydenta, kierowanie caloksztaitem dzialalnosci SZ
przez MON), cywilne (polityczne) wiadze panstwa (PRP, RM, MON) musza
miec¢ fachowy (strategiczny) organ pomocniczy

2. Konstytucyjne wyodrebnienie szefa SGWP od najwyzszych dowoédcow
wojskowych oraz wielowiekowa praktyka polityczno-wojskowego
kierowania SZ wskazuja, ze organem tym powinien by¢ szef Sztabu
Generalnego WP

3. Sztab Generalny WP z kompetencjami doradztwa dla MON/PRP, planowani
obrony panstwa i programowania rozwoju SZ oraz nadzoru nad realizac}
przez najwyzsze dowodztwa wojskowe zadan stawianych przez
zwierzchnikow politycznych - jest zwornikiem (tacznikiem)
politycznego/cywilnego zwierzchnictwa z wojskowym dowodzeni
jeden spojny system kierowania polityczno-wojskowego sitami

rojnymi.




1. Wspolczesne wilasciwosci konfliktow zbrojnych juz od wielu lat
wymagaja potaczonego, zintegrowanego dziatania roznych
rodzajow sit zbrojnych (operacje pofaczone). Oznacza to takze
potrzebe potaczonego szkolenia i przygotowywania wojsk do
takich operacii.

2. Obecnie w USA przygotowuje sie doktryne tzw. ,,bitew/operaciji
wielowymiarowych” (multi-domain battle), ktore w istocie sa /
jeszcze bardziej] wzmochnionymi operacjami potaczonymi
(uwzgledniaja nowe wymiary walki, np. cyber...)

3. Dla optymalizacji przygotowywania wojsk (w tym szkolenia }
najnizszych szczebli) do takich dziatan nalezy maksymalnij
integrowac oddzielne jeszcze do niedawna rodzaje sif zbrojnych,
w tym ich dowodztwa (taka role pemni dzis Dowodztwo Generalne)




W kierowaniu bezpieczenstwem narodowym, w tym obronnoscia w
ostatnim 1,5 roku mozna wyroéznic:

Jednga dobra kontynuacje: polityka w ramach NATO na rzecz
wzmochienia wschodniej flanki. Oraz plus za samoloty dia VIP

Szereg na poziomie strategicznym: prace
koncepcyjne, planowanie operacyjne i programowanie rozwoju

Sporo ziych zmian na poziomie wykonawczym: opoéznione
programy modernizacji SZ, kontrowersyjny program OT, konflikty
Z sojusznikami

W sumie: przewazaja negatywy. Zaniechania i zte zmiany
doprowadzily do zerwania ciagtosci strategicznej w 17
bezpieczenstwie narodowym i kozie}p
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