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HISTORYCZNA EWOLUCJA POLSKIEJ STRATEGII

ÁPolska Piast·w ðobrona na Zachodzie 

swoboda na Wschodzie

ÁPolska Jagiellon·w - mocarstwo

ÁUpadek i rozbiory ðsġaboŢļ wġadzy centralnej

ÁPolska miŋdzywojenna ðr·wny dystans 

miŋdzy Berlinem i Moskwņ 

ÁPolska w UW ðubezwġasnowolnienie 

strategiczne

ÁSamodzielnoŢļ strategiczna lat 90.

ÁPolska w NATO i UE
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šRODOWISKO BEZPIECZEŖSTWA
wymiar regionalny (euroatlantycki)
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ZIMNA WOJNA

OKRES 

POZIMNOWOJENNY

NOWA 

(HYBRYDOWA)

ZIMNA WOJNA

Od zimnej wojny doé nowej zimnej wojny

2014 r.1990 r.

Koncepcje:
ÁWystņpienie W. Putina na konferencji w Monachium 2007 r.

ÁDoktryna militarna (2014), strategia przeciwdziaġania 

ekstremizmom w Rosji (2014), strategia bezpieczeŗstwa 

narodowego (2015), koncepcja polityki zagranicznej (2016), 

doktryna bezpieczeŗstwa informacyjnego (2016)

Praktyka:
Á Testowanie reakcji Zachodu? Cyberagresja na Estoniŋ 

(2007), wojna z Gruzjņ (2008), kryzys gazowy (2009)

ÁAneksja Krymu i agresja na wschodniņ Ukrainŋ,

Á Prowokacyjne incydenty powietrzne, morskie

Á Interwencja w Syrii

ROSYJSKIE 

DZIAĠANIA 

NEOZIMNO -

WOJENNE:
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BieŮņca presja 

polityczno -strategiczna
(dyplomatyczna, cyber -informacyjna, 

ekonomiczna, wojskowa, é proxy wars )

Agresja na 

peġnņ skalŋ

BieŮņca presja 

polityczno -strategiczna
(dyplomatyczna, cyber -informacyjna, 

ekonomiczna, wojskowa, é proxy wars )

Skryta interwencja 

zbrojna: 

agresja podprogowa

Otwarta agresja 

zbrojna 

na ograniczonņ 

skalŋ

PORĎWNANIE I ZIMNEJ WOJNY XX WIEKU Z NOWŅ (II) ZIMNŅ WOJNŅ XXI WIEKU:

stopnie eskalacji 

Agresja na 

peġnņ skalŋ



Doktryna presji 

polityczno -strategicznej

Á Presja polityczno -strategiczna:

ÁCoercive diplomacy

ÁOperacje szpiegowskie

ÁDywersja informacyjna, w 

tym cyberdywersja

ÁSankcje ekonomiczne

ÁDyslokacja i modernizacja 

SZ

ÁManewry wojskowe

ÁProwokacyjne incydenty 

wojskowe

ÁProxy wars



Doktryna skrytej 

interwencji/agresji 

podprogowej

Á Skryta interwencja/agresja 
podprogowa:

Á Uruchamianie/wykorzystywanie 
wewnŋtrznych siġ 
antypaŗstwowych przez sġuŮby 
specjalne

Á Operacje cyberdywersji

Á Skryte (pod przykryciem) 
uŮycie wojsk 
specjalnych/ specnazu

ÁOsġona interwencji szantaŮem 
otwartego konfliktu zbrojnego 
(ăkuġak konwencjonalnyó - duŮe 
zgrupowanie wojsk rozwiniŋte 
np. w ramach ļwiczeŗ typu 
ZAPAD w pobliŮu granic NATO)

Á Uwaga: sytuacja 
trudnokonsensusowa w 
NATO/UE



Doktryna agresji 

ograniczonej

Á Agresja otwarta ð
ograniczona:

ÁPrzejŢcie od agresji 
skrytej do otwartej

Á Selektywne uderzenia 
rakietowo -lotnicze

ÁBġyskawiczna operacja 
aterytorialna (rajd, 
operacja desantowa)

Á Agresja terytorialna o 
ograniczonym 
rozmachu (celach, 
skali, terytoriumé)

ÁăParasoló taktycznej 
broni jņdrowej 
(doktryna deeskalacji 
nuklearnej i é 
ostrzegawcze uderzenie 
jņdrowe)



Wojna na 

peġnņ skalŋ
Á Agresja na peġnņ skalŋ

ÁWariant bardzo maġo 
prawdopodobny ðjak w 
czasie I zimnej wojny

ÁWyrwanie siŋ spod kontroli 
agresji ograniczonej

ÁBġņd ludzki/technologiczny

ÁCyberdywersja strony 
trzeciej w systemie 
kierowania broniņ 
rakietowo -nuklearnņ

ÁMAD: Mutual Assured
Destruction (zasada 
wzajemnego 
gwarantowanego 
zniszczenia) ðjako 
bezpiecznik



Reagowanie na bieŮņcņ presjŋ polityczno-strategicznņ: 

OCHRONA STRATEGICZNA

ÁDyplomacja: wsp·ġpraca sojusznicza  

(konsolidacja NATO, integracja UE) i partnerstwa

ÁWywiad i kontrwywiad

ÁBezpieczeŗstwo informacyjne, w tym 

cyberbezpieczeŗstwo

ÁPrzygotowania obronne: planowanie operacyjne 

oraz utrzymanie i rozw·j systemu 

bezpieczeŗstwa

ÁBudowanie odpornoŢci strategicznej: paŗstwa, 

terytorium i spoġeczeŗstwa

ÁDemonstracja gotowoŢci i zdolnoŢci obronnych: 

sojuszniczych i narodowych (manewry, pokazy)
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ODPIERANIE AGRESJI: DZIAĠANIA OBRONNE
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RODZAJ 

AGRESJI

ZADANIA OBRONNE

SKRYTA 

INTERWENCJA 

(agresja 

podprogowa)

Ochrona strategiczna + reagowanie kryzysowe/obronne :

Á Uruchomienie systemu reagowania kryzysowego

Á PodwyŮszenie gotowoŢci obronnej paŗstwa

Á Osġona granicy, obrona powietrzna i morska oraz 

dziaġania przeciwdywersyjne

Á Wprowadzenie stan·w nadzwyczajnych

Á Uruchamianie reagowania kryzysowego w ramach UE i 

obronnego w ramach NATO ( pokonanie bariery 

konsensusu !)

AGRESJA 

OGRANICZON

A

Reagowanie kryzysowe + operacja obronna :

Á Rozwiniŋcie strategiczne (mobilizacyjne i operacyjne)

Á Prowadzenie narodowej operacji obronnej

Á Udziaġ w sojuszniczej operacji obronnej, w tym 

wydzielenie kontyngentu do obrony sojusznika

AGRESJA NA 

PEĠNŅ SKALŊ

PEĠNOWYMIAROWA SOJUSZNICZA KAMPANIA WOJENNA



Zewnŋtrzne filary bezpieczeŗstwa Polski

ÁNATO :

ÁOdstraszanie przed wszystkimi zagroŮeniami oraz obrona 

kolektywna przed otwartņ agresjņ

ÁTrudnoŢci z konsensusem wobec skrytej interwencji

ÁPotrzeba wzmocnienia "nuclear sharing" oraz zdolnoŢci 

info -, w tym cyber - bezpieczeŗstwa/obrony

ÁUE:

ÁImplementacja Strategii Globalnej, w tym uruchomienie 

PES CO 

ÁWsp·ġpraca UE-NATO

ÁPartner stwo z USA:

ÁZbieŮnoŢļ (lub é nie!) interes·w strategicznych, 

ÁSzybkoŢļ sojuszniczej reakcji

ÁWsp·ġpraca regionalna

Á V4, Tr·jmorze, Ukrainaé: zbieŮnoŢci i rozbieŮnoŢci 

interes·w
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SYSTEM BEZPIECZEŖSTWA NARODOWEGO

P o d s y s t e m    k i e r o w a n i a

P o d s y s t e m y    w y k o n a w c z e

Podsystemy 

operacyjne:

Podsystemy 

wsparcia:

spoġeczne

gospodarcze

obronny

ochronne

D E C Y D E N T

ORGAN SZTABOWY

ORGAN DORADCZY
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1. Podsystem kierowania 

bezpieczeŗstwem - integracja

2. Podsystemy operacyjne -

profesjonalizacja

3. Podsystemy wsparcia ð

powszechnoŢļ przygotowaŗ

STRATEGIA PREPARACYJNA:

PRIORYTETY PRZYGOTOWANIA

SYSTEMU BEZPIECZEŖSTWA NARODOWEGO
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DOKUMENTY STRATEGICZNE
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STRATEGIA BEZPIECZEőSTWA RP

STRATEGIA OBRONNOśCI RP

Plany operacyjne 

funkcjonowania

(resortu, wojew·dztwa, 

samorzŃdu) 

w czasie zagroŨenia 

(kryzysu) i wojny

Plan uŨycia i 

dziağania

Siğ Zbrojnych RP

Polityczno-Strategiczna

Dyrektywa Obronna

Strategie 

(doktryny) 

sektorowe*

Programowanie  i  budŨetowanie bezpieczeŒstwaPlanowanie strategiczno-operacyjne

Wieloletnie programy 

przygotowaŒ obronnych

(resortu, wojew·dztwa, 

samorzŃdu)

Wieloletnie programy 

rozwoju Siğ Zbrojnych RP

Wieloletnie programy 

przygotowaŒ obronnych 

RP  

KONCEPCJA 

STRATEGICZNA NATO

Strategia

BezpieczeŒstwa Narodowego

ϝ² ǘȅƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ wt Ȋ нлмо ǊΦ
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RADA 

BEZPIECZEŖSTWA 

NARODOWEGO

MINISTER 

OBRONY 

NARODOWEJ
Ministrowie Wojewodowie

Koordynacja kierowania

obronnoŜciŃ

PREZYDENT
RADA MINISTRĎW

RADA GABINETOWA

PREMIER

MINISTER SPRAW 
²9²bB¢w½b¸/I 
I ADMINISTRACJI

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ
kryzysowego

{ŀƳƻǊȊŊŘȅ

BBN

Rzņdowy Zesp·ġ 

Zarzņdzania Kryzysowego

RCB

Siġy 

Zbrojne RP
Pozamilitarne ogniwa systemu 

bezpieczeŗstwa narodowego: 

operacyjne i wsparcia
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SYSTEM KIEROWANIA 

BEZPIECZEŖSTWEM NARODOWYM w cz. pokoju
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