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PROJEKDOKTRYNY

"%: 0) %# : YUNFORMACYINECRP

Prace nad dokumentem, przygotowywanym na polecenie Prezydenta RP

" Ol T E @dambrowskiego, U x E & BAICA O E A IUA L Bdnbddwych

Z W tym o charakterze informacyjnym g jak propaganda, dezinformacja czy
psychologiczne zastraszanie ze strony obcych PAd OOxAE O] Oé x
I EADAd OOmy. ertlafiigaci terrorystycznych). Problem ten A U .in.
tematem posiedzenia Rady " A U P E A A (IN&rodowegod jakie I A A UEH &
18 lutego 20157

Prace nad dokumentem Ul OOQIcWP T A& ®OA U&201650. | AUCE U
prowadzone we x OP é ¢ POprzbdstawicielami O¢ Obrdz x C AGAEx UAE

Projekt U T O 6pdbdikowany 24 lipca 2015 r. Jed | A UAIGAIEBAWT AAUU¢ h
I fracenad$ I' E O @awindy A Ukpntynuowane.

Rekomendacjei oceny zawarte w Doktrynie ¢ | A E & A ¥ dokumentem
wykonawczym do Strategii " A U B E A A tlaalianégoRPz powinny O O @ E ¢
DI A O Odb *abrdynacji A U E A AdIO Gekitbra prywatnego i obywateli
wobecU A C O Inforhatyjnych.
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WPROWADZENIE

" AUDPEAAU hidrddbyie 7z wraz z jego ET OA C QMU d GiAERAAEhst

AUAAOA A U b E-AestUelinl@ @ ndjbardziej x OA I 1 H xAWQUBAOERKDPEAAUAJT OO,
narodowegoi I E6 AUUT AOT AE & At@dakier transsektorowy i x D& Ux Afma AU I

A £A E O Umnkcjor@waniaA A ¢ &y§dmuAAUPEAAUAJdOOXx A8

$ UEAC Ad Bzkcz A AUDE A A Uikfdrdadyindgo musU & A U ¢podejmowane

zOxUCI 6 AloEhohyEphaiv A U ¢ T xiEoByiwdtela, a O U A U A @éskahdwdniem

prawa do x 1 1 1 IOGABrd&c DPOUx ACD ODGBREBSAEGOARRAREOPEAAUAT OO X,
w stosunkudo U A C O pdwiArdh A Uaparta na efektywnej i wiarygodnej analizie ryzyka.

Punktem x U E G Aiiidiszej Doktryny O & kierunkowe postanowienia Strategii

" AUDE A A INArddovizgoARP AT OUANA BBE A A Unfodnadjmedo i ochrony

informacji niejawnych oraz AUA A OA A U P E fieA OshathOymidk SAAUPEAAUAJ OO x
informacyjnego UT O X AUAGODEBEETWED OUU Ewp COAE r. Doktrynie
AUAAOAAU D ERPA W AifigjsaymAdokumencie nie A 6 A Zerkej podejmowany.

' ¢ & xB 1 AE DOEAMEDokifnie bezpiA A U A dididdnwadyjnego RP:

- " AUDPE A A Ukaih@§jrd D A d O G xtrAnssektorowy obszar AAUPEAAUAJd OO /
EO& OBAQAm@mpsi OEdd GOT Al xirfo@rfadyjnego (w tym cyberprzestrzeni)
D Ad O Oprodel, E O& Ode@in jest zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania
b A d O @ »pr&estrzeni informacyjnej poprzez panowaniewe x ¢ AOk AEh o OQOUT AE
krajowej infosferze oraz A FAE OUAE@ET & A Oda®dowych w UAxT 6 OOUT AE
(obcej) infosferze. | O E &OELK poprzez realizacje takich U A A faki zapewnienie
adekwatnej ochrony posiadanych U A OT Ardormacyjnych oraz ochrony przed
wrogimi A UE A ¢ A ldéziAforrBacyjnymi i propagandowymi (w  wymiarze
defensywnym) przy jednoczesnym zachowaniu UA T 1 1 do @@wadzenia wobec
ewentualnychD OU A A E x TDEAR@OOnnych D1 A1 E T 0@ B foterdsyivnych w
tym obszarze.Zadaniate konkretyzowane O &v strategii (doktrynie) AAUPEAAUAJd OO,
informacyjnego (operacyjnej i preparacyjnej), ado ich realizacji utrzymuje O B bzwija
odpowiedni systemA A U D E A A lif8roia@ynegh.

- i O AT xAKOED E A A dfdmicOyihegd D O U A Oididbnibdypha, infosfera) z
UAxT 6 @08 % 1R6 Oliliternd hniemilitarne (cywilne), osobowe,technologiczne
i organizacyjne warunki A A UD E A A UladuckO »ehlizacji ET O A O Aadege
podmiotu w dziedzinie A A U D E A A idrdv&@ynegdi i OE 4 QétdoRydhD OUAUAd



AAT a&vxtym _zakresie), charakteryzowane przy pomocy takich kategorii, jak
UACOIT wykwahid\dnaz szansei ryzyka:
- UACOI 1AM U A A Undodh@@jredo z DI GOAAD AR UDI GOAAT EAT
UAE ¢ & AddestrdkdyjneT A A U E A EnblpodrioE A
- wyzwania A A U D E AvA Ghibrchdr@inego 7 sytuacje problemowe w obszarze
C AT A Odyeraaky Becyzyjne,przed jakimi stoi podmiot w rozstrzyganiu spraw
w tym zakresie;
- szanse AAUDE A A Uikkainta@jndjo z T EAUA T0d woldA podmiotu
I ET 1 E Ajawiska Apfocesyw G OT AT ARQDE A A hArchazyinedb)
A A U P E A A fdroia@yinegdh;
- ryzyka AAUDE A A Unfodn@ddmedo 7 niebezpieczne dla funkcjonowania

Komunikacja strategiczna 7 synteza A U E A iféraiacyjnych danego podmiotu
strategicznego (np. B A d O Gejuszu, koalicji) ukierunkowanych na EOQUOAE OT x AT E/
BT Cl adkenoffinii itp. oraz decyzjiinnych D1 A E iz Qdczeniastrategicznego

korzystny dlax ¢ A OTEW O Gsfkategicznych.Realizowanajest poprzezaktyx 1T T G¢

w takich obszarach, jak: dyplomacja publiczna, komunikacja OB 1 & A Apéracfeh
informacyjne oraz operacjepsychologiczne.

Dyplomacja publiczna z A U 6dgpjomacji danego® A d O @aliZowana w publicznej
przestrzeni informacyjnej jako forma pozytywnego x B ¢ U x Ad phstawy O D"I' ¢ ’AAA Ul A
w innych krajachi EOU OA & Qviten OB E Mélithki zagranicznejdanegoD Ad OO x A 8

# AAE@UA UA Cdypldmiacji publicznej jest wykorzystywanie GOIT AE & x

x UE OA A U Aphiza AdirBsEtradycyjnie pojmowanej dyplomaciji, a jej istotnym
elementem jest E OU O A ¢ OdpimiiA publidznej w innych krajach przy pomocy
I AAEAT Bwkorgystywanych przez marketing gospodarczyoraz polityczny.

lub manipulacji medialnejw celux U x I ¢ A E @ A G I zhchofvghiau odbiorcy.
Operacjeinformacyjne (walka informacyjna) AU UT TBITGAMECHRE AANEAcnAx AT EO

decyzyjnych przeciwnika (zautomatyzowanych oraz z O A U E Azyrnika ludzkiego),
przy jednoczesnejochronie x ¢ A O IDUDA E\._ﬁdébéz__)jnygh; w wymiarze wojskowym
OAEAWRE A¢ AAEEN@eeluwywarcie DT | 4 A AXIPAQIna® | 1 rézbmienie

i UAT 1 18 GIAEA E x potericjalny¢h ® O U A A E xliibEribyeh stron konfliktu,

x OB E A O Adeildng Aigi; w operacjachinformacyjnychi T | Kk 8 O& AIUEAC AT EA
ofensywnei defensywne:

doA U E Afensynychi A1 B A U Edperatiemsychologicznep i UT OMABAEGMOEAE 6 h
x Al Klo A E O O lathkinfotthbtgcimy, A U E A ¢ ZafkrédSukomunikacjiOBT ¢ AAUT AEN
do AUE A addfefisywnych 1 A1 AJAU E AB WP E A A Unfodradjjmel i OC T 1 6 h

A U E A ¢kéntrfgopagandowe, A U E A ¢kAntnigdiadowcze, x A1 Bd AEOOT T EAUT &

informacyjne A U E A &pkdjafied
Operacjepsychologicznez operacjei A E édoklu x B & U x Ad emdcje, motywacje,
obiektywne rozumowanie, a ostatecznie zachowanie OU & A ® A d O Qbeych,



organizacji,grup i1 O 8 A a AdleAniych operacii,tak aby| OE & €fdktanvgpostaci
wzmocnienia lub T AE¢ T T dAJABME | kofzgbtnych dla realizacji x ¢ AOT UAE
ET OA OAIO@AWBgykorzystywane U A O & wicdasiepokoju EI1 BOKET ¢T x UAEh
O O A Ik&yzysowych i alarmowych), jak i podczaswojny.

- )T HUT ODOEAR AUD AObréetod i GOI A Ecelewego manipulowania
OPT ¢ AAUAdJOOxAI 8

- Propaganda, dezinformacja Z  rozpowszechnianie zmanipulowanych lub
sfabrykowanych informacji (albo kombinacji jednychi drugich), w celuOE ¢ | 1 iEnA 1 EA

I AAE '|' @A EOAGIUA ALEAI Esrystnych dlaA AUEI /E'l' Ollub & AvcdlCT h

nlewygodnych informaciji lub poprzez tak| AT A &formacji, I A AAD A UERIUOUU x A
skojarzenia.

- Trollowanie (troling) z AT OUODI &éowdnid charakterystyczne dla
internetowych grup, Z£1 Odyskusyjnych,A U A OsiesiOD1 ¢ AAUT T BBIAIEA GAIREAA
na zamierzonym x D ¢ U x A& iBnch OF UOET xW Eedfudckh | Gi EA OlbAT E A
I A OA IpBdrzézAk U O U &nagadilihych, kontrowersyjnych, A U 6 Qiépiawdziwych
DOUAEAU& x8

1. CELESTRATEGICZNEPW DZIEDZINIE' %: 0) %# : ANFORMACYJINEGO
1. Interesem narodowym w obszarze AA U E A A Unfodn@oyjmedo jest dysponowanie

skutecznymnarodowym D1 OAT AEMEAHAAUA®DA®k EGAEQANWUAET T 1T G
do zapobiegania UACOT I ATUBIOI b Ow #{raestizeni informacyjnej (infosferze,
infoprzestrzeni), w tym odstraszania,obrony i ochrony przed nimi oraz likwidowania ich
TAOO6DOOX 8
2. Celem strategicznym w obszarze A A U b Eshwk Urkaiimacyjnego jest zapewnienie
bezpiecznego funkcjonowania RP w przestrzeni informacyjnej, z Ox UCI 6 AT EAT EAI
A AUDE A A wfdroideynegdstruktur D Ad OO x T W A B aohiAidirdcii publiczne;,
O¢ OAAUDE A A UBid O Dapiibiicénego, O & Odpesjalnych i O Ezrojnych), sektora
prywatnegoi OB 1 ¢ A A (bBywadeBskielyo.
3. Celestrategiczne | OE ©Epoprzez O A Ai EUAAAABEGST x A A Udb A DA B QAT T EBAX
o charakterze operacyjnym i preparacyjnym.' & & x Icéldm operacyjnym jest panowanie
we x & Aepprzestrzeni informacyjnej (infosferze) oraz selektywna obrona ET OAOA Q& x
narodowych w U A x T 6 O(Qbod)) @rEestrzenl informacyjnej (infosferze). / O E DEG
poprzezrealizacjetakich U A A jald h
- utrzymywanie i demonstrowanie CI O x dGABOUAAEx AURLOAT BAET |
informacyjnym;
- rozpoznanie,analizai ocenaU A C O infdragEyinego;
- ochronastrategicznychU A O 1 iférmacyjnychD Ad OO x AN

- reagowanie na UA C OT i pobefmbwanie A U E AdfeAsgiwnych w zakresie walki
informacyjnej'



Do | OE & C1AKkIA&pkracyjnych T E A UA get] & wymiarze preparacyjnym,

zbudowanie, utrzymywanie i systematyczne doskonalenie O1 U xziétEgrowanego,

UAOUa A UA(koAr@yhowanego)  ponadresortowo, systemu AAUDEAAUAJdOOX,
informacyjnegoRPT AAET OEAAACT ¢

podsystemkierowania z zdolny do organizowaniai koordynowaniaA UE o4 Ad ET O & x
OUa AT xi URNTEU A OU & Ad AAJ AERU GadanaUnA Eakresie AAUPEAAUAJT OO,
informacyjnego;

podsystemy operacyjne i wsparcia z zdolne do samodzielnegoprowadzenia AUE A¢ Ad
defensywnych (ochronnych i obronnych) oraz ofensywnych w zakresie

AAUDE A A UiAfdndadyindgo i walki informacyjnej, a O A E ludzielania

i przyjmowania wsparciaw ramachA U E Adjusaticzych.

2.i 21 $1 7) 36t /0) %# . INFORMACYINECRP
2.1 WYMIAR7 %7 . V42: .9
211: AcOoi + AT EA

: ACOIT I DIcHA ia A tuhkcjonowania w GOT AT xiBf@rgalyjnym | 1 | AUg
rozpowszechnianiei powielanie O O Ageobdgandowychi A E &nddklu ukazanie polskiej
racji stanu w negatywnym G x E Add ldéflacto szkodzi interesowi pad O O ¢sthsowanie
prowokacji, celowe manipulowanie przekazem poprzez wyrywanie z kontekstu
AOACI AlypdwiedziD1 1 E CRPEaslawanieim kontrowersyjnego charakteru).

Do T AEPT xAl'T BAEOUUABEAUAL UAEA AT OE I finkcibrbivaniem
Obi ¢ AA bBywadaBkiegol AT BAUEAUUC

BAAAEI GAEaA

(W)

x U006 bIwa\D IECAA A UA A &B Ariodriaeyjnych, OE OOE O
nax OT BAOOXxAUE®S N

potencjalna dezinformacja obywateli poprzez agresywne A U E A ¢pfopagaAdowe;

dywersja ideologicznaz narzucanieobcychidei niezgodnychzinteresemb A d OO x AN
pojawienie OB @1 Upéstaw AT OU D A d O (aslleridJA\Haa3taw agresywnych,
defetystycznych(np. islamofobia, szpiegomania);

wzrost negatywnych postaw OB 1 ¢ A Alubl 2UAEOD a PEIANT £IABDOEAAUT UAEN
zgodnychz intencjami przeciwnika informacyjnego (informacyjnego napastnika);

istnienie (tworzenie) agentury x B ¢ U ¢inépirowanie do U A E ¢ A ArAziwsparcie
finansowe formacji politycznych lub organizacji OD I ¢ AAIODERA OAE&aAUAE
iOA Al E UdbéeintBresi i Pdsce);

x D& Ux hd EBETDOA | Epkzed ACAT Qiany sterowanych z UAxT aOOUh

ET OA GoBopotabx A d Gsprzebznychz interesem RP;
I AT EI GQErodle OPT ¢ A A U dad@i® agresji informacyjno-propagandowe;j,

DoU A C O inforkakyjnych U x E & U & furlkdfoBowaniem w cyberprzestrzenil A1 Al & q,
- dezinformacja, trolling, wroga propaganda, U A E ¢ & AOMEA4] AEKIoljcE &) A A A d

administracji publicznej oraz sektora prywatnego;

ataki DT x I A OEAEAAe AurkdjoBolvania sieci teleinformatycznych w sektorach
i instytucjach o BT A x Ul O&tdphiubI OA 1 EwctinGG-EIRO U £A UBDBA OO0 OE 0O ¢
EOUOUAUT an



8.

9.

istnienie technologicznych luk, E O & HABA) AT o BA UA O x Agefehchp E h
w OOA QértRli internetowych oraz x D& Ux AdaEWAAT 1 T HtoGABEAC AT EA
w cyberprzestrzeni.

I A Oo6 Adbsrdremx U O O 6 D TpsténtjaingchU A C O festB @ U A Ordedibinad

monopolizacja rynku informacyjnego i jego DI OUA UA CgrikiuU Aokaz
niekontrolowany OT U sy&ka informacyjnego media masowel I CAUCAOU® AUEAI
dezinformaciji;

przejmowanie lub finansowanie i A A E przez podmioty nieprzychylne lub wrogie

Polsce;

pojawienie O Ewb przestrzeni informacyjnej | AAE® ®1 b A C Oifled AptzécEne
Zinteresem narodowym;

aktywne uczestnictwo przeciwnika w polskich mediach 0BT ¢ AAUT T AET x UA
propagowanieidei sprzecznychz interesem narodowym;

1 E A G x E Aiezamigrzone powielanie przekazu informacyjnego sprzecznego
z interesem narodowym przez OF UOET xil KEE&B| ¢ AAUT TlwAnediax UA E
masowe.

01 xAl DACOI ANl IHEAEIA DAsgsploatowanieA OA | 1 KwediiiAvEkontaktach
i E6 AUUT AOITwAtynx BilatEralinych, przy wykorzystaniu wsparcia | EOAGI 1 1T UAE
DT Al EilCB&AS8

2.1.2.Wyzwania(ryzyka i szanse)

11.

12.

13.

adaptacija strukturaina i koordynacyjna A U E Avi Abticzu U A C O linfoimacfinego,
OUA UA Cw ikredvdniu O DB & E polityki informacyjnej oraz A U E A & Azdkresie
bezpiecZA d O Gnfornacyjnego.

Ryzyka systemowe 1 AT T OWEdd A EAAT OE ifinkjonb@ahia podsystemu
AAUDEAA bfdraigdypreghb Ad OO x A ¢

Ryzykiem w dziedzinie AA U D E A A lhfouhecgiredo | T |
organy B A d O @ecyrji na podstawie informacji T EA DA

brak x ¢ A GA &hrdng x ¢ A OT rhilidathych O U O O A inférmacyjnych i ocen

T EAx UOOA OWicibhd E wykwalifikowanych D OAAT x1 ARG EAAUAJT OO X,
informacyjnego;

brak jednolitego, skoordynowanego przekazu informacyjnego ze strony struktur

OUa Al EUAEOE T doOIDAGIAAUAI OO AN

brak systemu finansowania B O U A A O Eria x4é¢& &zagpewnienia AAUPEAAUAJd OO x,
informacyjnego;

niskaO A A E O Usydtem@wawobec agresjiinformacyjno-propagandowej;

nieadekwatnedo U A C O ivtorketioktrynalne.

- AU podejmowanie przez
C riiesppaidzonych lub

dezinformaciji.
» Oé Agykyk I T I RE A UGKO & xA [Bysonans informacyjny O& | 1 USBIT AE & x
informacyjnych.



14.
15.

16.

17.

18.

Naruszeniaprawix | 1 T bb@wateli w zakresieprawadoD OUx AOT T GAE 8

3UATOQAT i ¥ ERN OATODE A& A Uohydv@idlskielyo,E O 6I0UF xAVET OUUOOA¢
narzeczU x E 6 E GAAAUDEEAA A fdraiainedd.

Wykorzystanie BT OAT AferAadcynego B A d O @xshnach systemu AAUDEAAUAJ OO,
narodowego stanowi OUAT a6 Ux E 6 E O BABAED U xA U EGAEA dbszarze

A A UDP E A A Ipfdroiadyinegh.

Zdobywanie wiedzy o naturze i skutkach U A C O Tinfondicyjnych dla funkcjonowania
DAdOONA BDOAT T &UEAT nd tefektywne dostosowanie wykorzystywanych O E &

iGOT AEg& x 8

DoszansU A1 EIAAUIUBA BOTAU ©é& © AT rikdwedoorazwzrost ET T EOOAT AUET T G
I GOI Arifoémacyjnych.

22WYMIAR: %7 . V42: .9
221: ACOT + AT EA

19.

20.

21.

22.

23.

7 G O épAdstawowych UA C OTw dbdzarze AA UDE A A Unfodnadjmedo DAd OO x A

- deformowanie O O Ad@A E wprowadzanie do  OUOOA | @fermacyjnych i
nieprawdziwych O O A BdicEnych za BT GOAAT EAQ AKIGA UTAURME x AE
czywojskowych O U O O Adbvéodzenia;

- AUEAC¢ AQ¢i Gb@égjainych iDi Al ET ididmacyjnych innych D A d O@ag
AE QT 10E AD A d O Qw tyrm d2gdeGostwo);

- wroga A E OU x 1obe@agyjna struktur informacyjno-propagandowych AE OT O& x
PAdOOx iXIUAEDAd 0OxT x UA

- A UE A préphdardowei dezinformacyjne;

- dominacjapotencjalnychA C OA OW ®@@ 1x A T snoit&cGnym;

- penetracja GOT Al xitfoaintadyjnego RP przez wrogie struktury informacyjno-
propagandowe;

- utrataUAT 1 x1D@ AUK AyistByldudii informacji w G O 1 Askuinformacyjnym.

01 xAll DACOT 134 EADI I BAAT 48 GUIUK A cindlormadyjiedi T Ca AA
jest atak informacyjny.

3EOOEt* A¢AMAUDIT G @OUARIT Indkoriedhdje doktrynalne T AT I OOB & A
do infrastruktury wojskowej, OU OO A kigrowania B A d O O xdbwodzenia OE¢ Al E
zbrojnymi, a O A Eskefokorozumianych operacji informacyjnych.

7 GORIAAEDIT x Al T BAGOUIAR:E UAZ DEB AT OE ifinkkjonovaniem

OP1 ¢ A A BywadeBkiool AT BAUEAUUC¢ q

- inspirowane z U A x T AAQEW dnfoimBEciine BT AT Ex@&* 6 O OIUA BISAZEA
celux Ux T ¢ UxBAIT Eho DE AIVEMAR & A A politydZaygeh;

- wsparcieUA x 1 6 @iomil Al EIOAA x E UDIE la Bpirddiniika;

- dezinformacja obywateli innych D A d OWtyrh O x | O U & OWbAR érdadizacyjne
w kwestiachA T O U A Upalgkiej polityki zagraniczne.

7 GO& itotnych UACOT DA & & UA kz Ufnkcjonowaniem RP w wymiarze
i E6AUUT AMWATEXAUM A I U4,
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- doprowadzenie do eskalacji T A D Ew gtosunkach | E6 AUUT AOTwAtym UAE h
bilateralnych i multilateralnych;

O1 E O O Uprzéde @seyistkim w ramachNATOI UE;

- xUxi ¢ UxvAOBA ¢ A@GQAA RlEach politycznych tych B Ad OIOAOCOOT E & x
antypolskich na DOU U Epbphzdz 1T AC¢ A Gl BEikkénBwanie jednostkowych
wypowiedzi przedstawicieli polityki, sprzecznychz| AE AE B bditgki zagraniczne;

RPw kluczowych, strategicznychsprawach;

- dyskredytowanie polskiej polityki zagranicznejnaareniel E& AUUT AOT AT x AEN

- A UE A zagraricZychstruktur informacyjnych przeciwko interesom RP;

- szerzenieO O AaBtjpBiskichzaD | GOAAT EADKAKA OH EGA UUT AOT AT x U «

- tworzenie w obiegu informacyjnym na Zachodzie obrazu Polski jako kraju
ksenofobicznega antysemickiego;

- inspirowanie konfliktu polsko-litewskiego natle i T E A E Qalskiep daEitwie z
i T 11 Etwdrz@rga przezwrogie O ¢ O bpAdislnex O A I Asinienia zbrojnego

- inspirowanie konfliktu polsko-O E O A E d tafleEhfsOrijcznym przy | 1 I 1 E x Ul
zastosowaniu U Al A A Etérrerystycznych rzekomo dokonanych przez
5 E O A E pfZe&w<Polakomi odwrotnie;

- budowanie lobby ET O A Oohddgo® A d OO rakach struktur x OP&1 T 1 QUEx UAE
NATO).
24. W U x E & @ Bubkcjonowaniem RP w globalnej cyberprzestrzeni i | CBT EA®E®

informacyjnegowskutek A O A Egbernetycznych.

2.2.2.Wyzwania(ryzyka i szanse)

25. Ryzyko systemowe | AT T OQmEdd A EAAT OE | funkciprio@akia podsystemu
AAUDEAA wbrihaavegbw skalii E6 AUUT A xrajawep Bdiosi O o niskiej
OAAEOQU kIl & BAEO O A knartlyAagjisAAIAEEACET AFdO O URPRvEblBliercu UA COT | A d
informacyjnych oraz potencjalnegox B ¢ Unie@rzeszonychb A d On@ adecyzjei kierunek
polityki x OB & 1 1 li ©jusznk#e].

26. Ryzyka | 1 Ca& UDE UxAEA x ¢ A GAIRAOUGIA BylubclarAi  kryzysowymi
i E6 AUUT AOT AT xUI ¢

- ET T EA Adlki v@zgrunkiem n, AT O U O Ao B AGEEER0E

- 1 O0¢ A AgpZydji Bokki naareniel E6 AUUT A Witykiwsrafnich NATOI UE,do
izolacjix ¢ a AUT EAN

- dyskredytacja x ¢ A RRw celul AT E lidhip&zykji w stosunkachz DOUUx &8 AAAT E
innychbAd OO x 8

27. 3 U AiwGiépewnieniu AA UD E A A tibrch&ginego | T I AUOT Ux EIxEDDAED OAAU
bilaterainej i regionalnej w kwestii zwalczania UACOT HA AAUDPEAAUAJT OO X,
informacyjnego:

- 1 AxEa GAEBPARBEE Bapoitdnimi instytucjami O E O A E dxCEECEU xB4al E A
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- 1 AxEa GAE®OAA & ¢ 2 adpowlddnimi instytucjami litewskimi, x B¢ U x Ad E A
ichEOU &eiri AUEAC AT EAN

- wzmacnianieb I O A1 iAfdimacyfbego NATO;

- wykorzystanie AUE AGMAT O OWRZIBWE W tym D O U U EnowkjESkategii
"AUPEAAURJdOOX A

- aktywna polityka informacyjna RPnaforachi E6 AUUT AOT AT x UAE 8

3.KONCEPCJA! $ |ORPERACYIJNYGMZAKRESIE %: 0 ) %# : 9NFORMACYJINERP

28.

29.

30.

Zadaniaoperacyjnew zakresie A £A E O U wdlki irGofntacyjnej powinny A Ureallzowane
przez podmioty sektora publicznego (w wymiarze krajowym i | E6 AUUT AOT AT x UI
prywatnego, obywatelskiegooraz w wymiarze transsektorowym.

W ramach opracowania U A A Amracyjnych T E A U A jesh iwgkazanie | AAEAT EUIT & x
DOUAAE x Aw'yl’é);tkystﬁ/\!arﬁuﬂ'\wojny informacyjnej w celach polityczno-wojskowych

agresji OOAT T x ABARCION BdIA T EA AU UT AOIAAUBE@\IAUﬁOcDO\@oEA 1 i GAE
strategiczng.

DoC ¢ & x TUAAAREKiora publicznegow wymiarzekrajowym T AT Al & g

- rozpoznawanie G OT AT snfoxmiciinego (m.in. 1 E O A GB IAA IER ipr@ygaznych,
neutralnych i wrogich) oraz analiza i ocena UA C oia O dA i xirfoOrfadyjnego
(w tym potencjalinychA A1 agrazi T | | Edo@A B B & A A idférmacyjnych );

- prognozaO E O O A AgiahowacEA UE AE Ad N

- prowadzenie analizy ryzyka i prognoz AT OUAUAAQATEIKMAAUDEAAUATOOX,
informacyjnego;

- opracowanie systemu monitoringu potencjalnych U A C O loraz/eféktywnego systemu
D OUA A E x AzldéntfikodvhngnAU A C OT | v fyr& wyiilany danychi informacii;

- x OP & ¢ B sekokemn prywatnym w zakresieD OU A A E x ALAECAETATAEAET 1 N

- planowanieOF UGGRAE A A UE A ¢neG All AlAmnnacijne;

- x & A G Awkordystywanie synergii BT x O OvA dyAiku x OP & ¢ B Rdbliyacii
AUEAD®RAHEO pddriotami O& I T WAE OT H& ¥ D E A A UnarddowiegoA
iODi & A A Bysadeikielo;

- x AOT I Afékeywinego i akceptowalnego OB T ¢ A Bysténtn Adentyfikacji I O& AA¢
b O U A E iAfar@acyjnych;

- zapewnieniefunkcjonowania O B & E byAt€@riumonitorowania i dystrybuciji informacii
w wymiarze cywilnym i wojskowym;

- wspieranie A U E A sAKda AdkcAliEumacnianieO 1 I O A hafoGovds;

- prowadzenie kampanii OB 1 ¢ A AIUA BJadAsbizfityevnie x B ¢ U haiobraz Polski;
podejmowanie walki z propaganA @ E A U @H a AmskegiatywnymET T OAEGAEAN

- AUE A ¢zAZakeebu_komunikacji OB 1 ¢ A ADIADE aAARERP; wykorzystanie
b1 OAT dyfiomaciDpublicznej;

- prowadzenie A U E AKXl AEdA O U Ade Zallebfeézeniainformacyjnego strategicznych
organizacji i O D & CEAGBhOAAEA &MICAAUDT G QB BT B0 Anaistar
A AUDE A A tefodo@&yePblski;
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zapobieganiew ramachA U E Adntv/wiadowczych, aktywizacjiprzezobceD A d O O x |
wybranychgrup OB 1 ¢ A AdglemidslizdcjiE T O A Gsfreeézmychz interesem RP;
stworzenie OB 1T ¢ A AW A E doGdyfoznawania i neutralizacji dezinformacii;
aktywizaciaE AD E@RAICOAAUT ACT n

x AOA I IAA ERAT Bbntrigforma cji oraz edukacjai O G x E A A AdbyvAtéli Bal
poziomie narodowym m.in.poprzezUA AT CA I Il ARAE &AN

planowanie O | U #pEodukcji GOT AEA A UE A ¢naG Al AlAinnicyjne.

& xzhdBniasektora publicznegonapoziomiei E6 AUUT AOT AT x UI

aktywne uczestnictwo w projektachi DPOUAAOE 6 * B AABA ABrnaizbcz UAE
A AUDE A A infarchar@nedo, organizowanych U A O & wirdmach NATOjak i UE

oraz innych organizaciji, E O & ORbIBKA jest aktywnym A U ¢ 1 1 iEEEQREI@&godne
Zinteresem narodowym;

prowadzenie aktywnej, jednolitej i OB & Epoltyki zagranicznej RP na forach

i E6AUUT AOT B1UAUAradask halO b & Bpizékaz informacyjny instytucii

w kluczowych dla kraju kwestiach);

wspieranie D O1 A A0GE&04 awkrabAnieniu A A U D E A A fArchax@redo Sojuszu

z O Ux E & Uskdsdwannti przez inne D A d O @N AU A Uk B ArtzAlkdesu

A A UDE A A fdraiddynegh;

DAOOT AOe x ¥ Ola&ddi®lUE €E&£Q BT AOT AT x AEN

OAUEWE i EGAUUT AOTrdagowahiu na UACOT  ARBAEAAUAJOOX,
informacyjnego;

efektywne funkcjonowanie w sojuszniczymsystemie komunikacji strategicznej,w tym

wymiana informacji w zakresieU A C O b ¢hérakterze globalnym;

x € A G Awykofzystywanie synergii BT x O O W Ewlyikiku koordynacji AUEA¢E Ad
rozproszonych x OP & CIPEOAMAWUT AOT AT xAE n

odpowiednie wykorzystywanie D1 OA U Algplaniacji publicznej BT OUAUACe&1 1T UA
DAdOOxN

I A E6IAIERAA E OpolkkigjAviE regionie powszechnym AT O O 6 @Aviszystkich

polskich i A A Eelektronicznych (radio i tv); tworzenie silnej konkurencjidlai AAE & x
rosyjskich jako C ¢ & x 1PAOQJ A E Arforntadfi Apropagandy) dlatej grupyil OAT T GAEN

x Ob & ¢ AUE Argjdai Eefionu w zakresie nadawania ® O1 C O Arhdéowych

i telewizyjnychna" EAET OOOEN

dotarcie z polskimi programami informacyjnymi (radiowymi i telewizyjnymi) do

[ T EAEOpblskA & innych krajach; 1 AE 6 ®E AT E A E O prég@rdmi
edukacyjnymiw zakresiehistorii i x OB & & A pblky®i] A E

O O Andobiitoring  przekazu propagandowego ukierunkowanego na 0T 1 QBDOAGAE
AUOEOAAUOOE sPRNUAEOBE®AT Bnalidd 81 Ux Al BEABAUEEET x Ag
I O @priekazuoraz-nailetol T I 1 fekmbnowanie O & dediformacii;

budowa i utrwalenie wizerunku Polski na arenie | E6 AUUT A ¢akoApbdmibtk

& L s~ 3~

O U x EAQIAAVRAED & 1 ihtdsesie kilku DAd OO x N
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- DOUAAE x A tezidarndatjiEwA ramach T AT x E & U Qpaiva An€ritoryczna

i DOUAEI | aydraeAtdcja polskiej narracji na forach | E6 AUUT AOT Al x UA

AEAAT QARE A | RPwdX EBAe prdjelty.

& xzhdAniasektora prywatnego:

- x Obé ¢ bD Aektdrem publicznym w zakresie POUAAEx AUBRSOAT BAET |
GOIT AT mB@&cinego;

- x & & A Upkywatnfch T A A A x Rodnercyjnych do realizacji U A A ikfdrmacyjnych
stawianych mediom publicznym wobec I T E A E (poldkigj Az na Litwie (system
U A A Eutiy fodatkowych);

- O A U mvAndechanizmach wymiany informacji, szkoleniach, oraz stosowanie zasad
dobrych praktyk;

- AE OU xilG'URO Aibfdrniagyina wobeci O C A bdpowiedzialnych zal A A WadO
funkcjonowaniem strategicznychorganizacjiorazOb & ®ABE OO x A8

X

¢ & xzhdAniasektora obywatelskiego:

A A U D E A A seitatapdblicAnegoi prywatnego);

- kreowanie O D & E prEekazuO ¢ O &dnfefesdin Polski;

- UAAT CAI bbywatelEokaz OAUwAO UA A OE 6 % tiighachA &bjwatelskich
O& O avBnibdnieniuA A U D E A A Bf8rohadyinegh:

- samoorganizacia ODI ¢ AA UA cbpn@teldkiego poprzez OAiI T EOUOA¢E
podnoszenie Gx EAAT b IUAKEBT | A ivdpidrdnie obywatelskiego BT OAT AE
DOUAAE x AnpBAVEnMITESOR L T Ad

- G x E A AKorisdmowanie O O Aigfdkriacyjnych, analiza O O A (@éniyfikacja A OA E & x
propagandowychi dezinformacyjnych).

' & & xzhdAniatranssektorowe:

- wypracowaniel AAE AT Eefdktydvnejx OD & ¢ Brahdsdkiorowe;j;

- AEAlaaalzAGOT AT ABRODBA A A fdraiddyneghb Ad OO x AN

- transsektorowa koordynacja realizacji UAAA®I| Al E Bkiora publicznego
i prywatnego w dziedzinie walki informacyjnej;

- doskonalenie systemu ® OU A A E x AditEnkyfikdwiaryiA UA C OT | W lolisdaiize
A A UDE A A wfdraid@ynegh,w tym wymiany danychi kluczowych informacji;

- AT CAL T KubzoviydhET 1 OT E E v prbp@gdwaniejednolitego przekazu;

- x ODbé ¢ bakolaAD Ad O Gegol xO ¢ O wdiskidy administracja na wszystkich
szczeblach) z mediami w celu lepszej ochrony ET OA OA A& © Qv #erze
informacyjnej;

- DOUAAE x A prBpagandiieE draz reagowanie kryzysowe z wykorzystaniem
bl OATAEBIARDAUT ACi n

- x & A G ArBowdnie postaw OB 1 & A AnbirkeozZA R U b E A A thfodo@€ye; A

- ustanawianieO O AT A A @oBrgck praktyk O ¢ O & AAEAMEAMIT Bifxtegicznych
w zakresieA A U D E A A Wfdroia@yinegh.
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4, KONCEPCJA! $ !PREPARACYJINY@PRZYGOTOWAWCZYCW)DZIEDZINIE
" %: 0) %# . INFORMACYIJNEQOTRZYMANIH 2 / : 7 SYSTEMU
" %: 0) %#: AINFORMACYINEQRP)

35. Podstawowym zadaniem preparacyjnym I E OA GI AierandkUA U E A ¢vA fakrdsie
utrzymania i rozwoju systemuA A U B E A A nlrch&zinedh RP jest integracja systemu
walki informacyjnej, jako elementu w systemu A AU D E A A thAroddon@goAprzede
wszystkim poprzez utrzymywanie i doskonalenie instytucji O¢ Ol arAdlizAdi UAA A d
w zakresieA A U D E A A Wf8raia@ynegh.
36. Aby AU&d I T I 1 Eonildzne jest dokonanie stosownej reformy regulacji w polskim
systemielegislacyjnym,zO x UC1 6 A TURAATABAKENatk:
- stworzenie prawnych podstaw instytucjonalnej koordynacji A UE AW Aakresie
A A UDE A A fdraiddynegh;
- opracowanie OT UxEa WAd I | ExEABOBRAExAUBAECAT EAT ET I
informacyjnym przezx ¢ A G Adeimidty U AT | diehs@wh& defensywne);
- opracowanie i x AOT I AdmEBA C O1 O ielacke WA O @ AAIE gublicznych
iinnychl GOT Arfogmacyjnych w zakresieA A U D E A A Infdroiad@ynegh RP.
37. Zbudowanie kompleksowegosystemuOi T I 1 E x EOMEAA ABBURARARdkresu polityki
informacyjnej B A d O (Gektbra cywilnego i militarnego).
38. Stworzenie (lub wykorzystanie E OO1 E A Brgahd gomocniczego Rady - ET EOOO¢& x
o kompetencjach doradczych, konsultacyjnych i koordynacyjnych, odpowiedzialnego za
AT ATUEAIPBO Ti lophadowywanie zasad A E A | aAREC T Apdlitykix iAférmacyjnej
DAdOOxAS
39. Doskonalenie procedur, zasad i norm Ui E A O U Ade aigptavinienia pracy | OCAT & x
odpowiedzialnychzal A E Odbywételi w zakresieA A U B E A A lnfdraia@ygnegh.
40. Zabezpieczenidinansowe A U E O Ad gpowbAzEniu polityki informacyjnefDAd OO x A 8
41. Polskie OT Ux E & W ArhkEedie AA UD E A A Uddadha®jreljo T A1 ABAQUU OA ¢ O x Ag
w zgodzie z dokumentami UE i NATO oraz innymi inicjatywami | E6 AUUT AOlby| x Ul Eh
AU cobe OD & H Tkdmpatybilne z systemami D A d OLjuszniczych oraz organizacii
i E6 AUUT AOE @¢ QUIKH N jésePAldka.

4.1.PODSYSTEMIEROWANIA

42. Konieczne jest utworzenie i rozwijanie instytucji E 1 I OA UT AUEEMchrkivadzbne o
w ramach AAUD E A A Undodr@d)jre§o we wszystkich sektorach AAUDEAAUAJ OO,
narodowego oraz budowanie zintegrowanego systemu POUAAEx AUEGOAL ERET |
wGOI Al snferg&cnym.

43. Instytucja ET T OAUT fowianA Al ADIT x E A ORA Al EWAARRBWx E4AUAT UAE
zA AUDE A A UiAfair@eOyindd B A d O @ &yrd:h

- wypracowanie krajowej strategii ® O U A A E x AUJAEGACET Al Tidireakyjnym:;

- zadaniaplanistycznew zakresieE E A O OfoZwvéjwpolityki informacyjnejD Ad O O x A N

- ET T OAUY WAEMEARAT CAL T GME QIMBEETxT OA Bz&rdk& rhzumiane;
polityki informacyjnej B Ad OO x AN

- ET OA oQAGRHHtidEniacyjnego sektora cywilnego i militarnego, w celul OE& CT E6 AEA
efektusynergi AUEAE Ad N

- doskondenie i Ol U x &étii prowadzenia polityki ~informacyjnej BAd OOx A
Ol T I 1 E xzépkwniedeketlizacjiET O A nArédéwych;
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- konsolidowanieb i O A1 iAtdektdalbego w zakresieA U E Anfodndcyjnych;
- zapewnianie efektywnej B & A O U A pbkbthimienia i budowy dobrych praktyk
w zakresiex OD & ¢ DO DA U A @aiw dpeiakgnych.

4.2.OGNIWAOPERACYJNE
44. . EAUA ojesti Atworzenie i rozwijanie | AAEAT E sirikter x UDIT OAL T 1T UAE
w odpowiednie OE ¢An ABKFAT 1 1T AGAD OO AW SB1T AT xvE Cakied
ET T EAA wdadowAi& na DT EAx EAEGAAOT lindotmAdyjne, zdolnych do
rozpoznania,analizyi ocenyU A C O inforfatyjnych:
- rozbudowa narodowego systemu komunikacji strategicznej, w tym stworzenie
ET 000 0IPAIUBE x ActbEon&adkdsjinformacyjnej przeciwnika;
- implementacjazmian organizacyjno-strukturalnych oraz technicznychw zakresiewalki
informacyjnej;
- jasne T EOAGITAOEART e x TEAAT T OO AdéaZ Eithi &dnpdiencji -
odpowiedzialnych za utrzymanie stanu A A U D E A A infohacginedo, E O & DRA &
rozliczanezl E O A GIxIUT UEAED. xaporty z monitoringu);

- stworzenie struktur x A x T & DExbrojnych RPi OT Uxch BIAT 1 Tw 2alkdSie
B OUA AE x AUMEGAGET AT dwlm (np. Centrum OperacjiKomunikacyjnych),
wOUAUAC eotvuuanlé BET 1 Tplar@wWaRia i kierowania oraz reakcji w zakresie
walki informacyjnej, U A O & & dhdrakterze ofensywnym,jak i defensywnym:

- B I x 'I' ¢ A’JTAEO@ i firkeyjnych - odpowiedzialnych za AEAL maﬁni@orowanie

- rozwijanie q AT 1 10ic @dpéhjalnychdo prowadzeniaw ramachwojen hybrydowych
A UE A& Ahdrakterze informacyjnym, U A O & xol dharakterze ofensywnym, jak

i defensywnym;

- budowa UAT 1 Ti ha@domych struktur do przeA E x A U EAL QO IEIA@petadjel
informacyjne i psychologiczne);

- Ol Ux®ET 11 IvGAlesie ochrony danych osobowych obywateli przed
naruszeniami;

- budowa UAT T T T GABEAC Ux Augy Al AAET O &trefie x D& Ux & x

potencjalnegoagresora;
- zapewnienie O D & E TAIUGEAAEEAQI aAMAUGAEEE A A lindoihécginedu BT | E6 AUU
ogniwami wsparciaaD T Ul O Gdndvdni B O1 x A A Uopekadjeék&munikacyjne.
45. Istnieje potrzeba wypracowania stosownychi A AE AT H procédur A U E A 8v AdkrEske
A A UDE A A bfroiadyinegh:
- opracowanie procedur planowania, organizowania, koordynacji i nadzoru w sferze
A A UDE A A fdraiddynegh;
- opracowanie procedur A UE A ¢ drazE Wompetenci DI OUAUA Cie ® ¢ AJIA&Ex
nawypadekU A C O inférhagyfnego (W zakresieA U E Apdsywaiychi aktywnych);
- organizacjasystemuszkoleniakadr w zakresieA A U D E A A WifAraia@ynegh.
46. Potrzebnajest optymalizacjaA U E Anfodndicyjnych w wymiarzel E6 AUUT AOT AT x Ui ¢

- O1 UxtBAE 1 1 pblgkidjFdyplomacji w zakresie prowadzenia walki informacyjne;
i promowania stanowiska Polski na formatach sojuszniczych;
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- dostosowanie do OOAT AADAEBE A A Unfodradyjredo wykorzystywanych
przezorganizacjel E® AU UT Atékie ja NAROI UE;
- opracowanieOT U x EdbKityhnainych ODP & E F QIAEX E 4 UsdjisEhibAnit

47. Potrzebne jest wypracowanie OT Ux E®U NG Al Amaawykokystanie DT OAT AEA¢

i A A E gektdraprywatnegoi OB 1 ¢ A A (bBywadefskie§o:
- wzmocnienie UAT 1 T Mi@steEstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa 7 U I O Uvh fakresie realizacji UA AQ & O | aEAQNAGEA ¢ (pbstak 1 E O
patriotycznych, proobronnych i B Ol PAd OOordz edulaéji w zakresie ochrony
praw A U ¢ T xi Bbfviatla;

0

- utrzymanie i doskonalenie systemul AOU& DUBAC G@EMAHODGAEAUT AEh

zgodnie z celami polityki informacyjnej B A d O GrazAnteresem narodowym, w tym

uruchomienie x ¢ A GA H AWK 1 ERUII BBxxA 1 AEAMBqbAdn Gx EAAT I | GAE

O D1 and\(Bpoty, mediaO D1 ¢ A A UTiinre ol przkkazu);
- opracowanieprocedur x O D & ¢ & @ddiarii z A E A I iavAstBriachUA C OT ¢ okalz E A
opracowanie zasad/wytycznych doboru | A AE &wx celu realizacji operac;i

komunikacyjnychx UET OUU OO DD A Il & E thasowych,aOAEX P& ¢ DOAAU

z nimi w zakresierealizacji U A AzZolszaruwalki informacyjnej;
- Ux E6 EOWRAMHAEA U x frdek@zu Einformacyjnego i zaspokajania potrzeb

informacyjnych i AAEprzez O¢ O lpaddwelinformacyjne BT OUA UA @gml/vl UAE

OU & Adhpw OUA UA C dopizéz @AR E A G GEAd EshOndinistacji | O¢ OF A
Zz mediami;

- stworzenie i utrzymanie E AT A &siybkiego AT OO @® ®uczowych | AAE & x
masowychw krajuizaC OAl EA4& 8

4.3.PUBLICZNE PRYWATNEOGNIWAWSPARCIA

48. Istnieje potrzeba zapewnieniaO b & E TATUG A AOd sAMAUADEE A A nfArchazyineru
Dbl | E &6 AdgdiWami wsparcia a Bl Ul OOAlémémtdmi DOl x AAU a)plenaldjeE

komunikacyjne, dlatego konieczne jest zapewnienie | AAEAT ExiGde ¢ DOAAU

i Eo AUUO A (phrtadbsiwe BuBliczno-prywatnego w tym zakresie.
49. Potrzebne jest wypracowanie zasad, E E A O Oli foémx organizacyjnych edukacji dla

AAUPEAAUBGOOA A O postdwl pafkiotycznych, proobronnych, Gx EAAT I 1T GAE

A AUDE A A takodaéys, sparcia dla inicjatyw OB i ¢ A Awflyru Budiolvy x E 63UEEC
ZbrojnychRPiD 1T UT OGukiWwW AR UDEAALDDOOAAUATOOXAI 8
50. Istotnym elementem A A A ¢ o GAREJ D E A A Unfodradjrel RP jest wykorzystanie

UAT 1 T OBIAEA A U Aod @dvadkenia rozproszonych A UE AW Azakresie walki
informacyjnej w cyberprzestrzeni.. A1 AAB ABE U ODE ¢ A A Wohyvfiabkieloi
x ¢ & A Udbld& dystemu A A UD E A A nd&atid@go v zakresie walki informacyjnej
poprzez:

- zapobieganiezjawisku wykluczeniainformacyjnego;

- UAAT CAl TOPATcEAR U v dkeafd x dkaz Polonii w proces weryfikowania

odbieranych® O U A E iAfar@acyjnych;

- opracowanie koncepcji A OA | A Ow »xzdkiesie wsparcia organizacji O¢ O a AUAE

zapewnieniu OT I O A hdroGoivéj i dziedzictwa kulturowego, ® OT | O B postai
patriotyczne i proobronne w duchu polskiej racji stanu;
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51. .

52.

53.

54.

55.

- opracowanie P1 AT & xDOl COAR®EAE AT EAOUA Hai Attryntania
odpowiedniej UAT 1 Ifu'hk@ij\NaniaOD I ¢AA L'J/\ﬁcdaéiél)]%\/(: O'I' i A I E A r]

x OPEAOME 4 KBDEISGO | A A d) G dudhu polskiegointeresu narodowego.

E A U Ajeshprofowanie rozwoju narodowej i U Giécknicznejw zakresie doskonalenia
UAT 1 Toéh@dyBbronyi OA | AMEHE A O AGGIA LA inBréh&cynego:
- stymulowanie przezD A d O©@zwbju A A Avadkowychnad AAUDEAAUAJTOOxAI N
- utworzenie BT UA O U dnktitucjd hadawczejOA AT E Gddlania A 8 B Odledenia
I OCATisstytucji DAd OQazA | Al E ipdblicznych w zakresiebezpied) Ad OO x A
narodowego (ukierunkowanych nakwestie A A U D E A A lf8roia@ynegh).
Potrzebne jest stworzenie silnego. EAT Almrﬁlmikacyjnego do prowadzenia walki

Internetu itp.).

+/ n#: %. ) %

Doktryna A A UDE A A UiAfoir@e@yindgo RP 7z jako transsektorowy dokument
wykonawczy do Strategii” A U D E A A Nakatiav@gpoRPz stanowiDT AOBEAXAADPAUET &
do przygotowania i realizacji skoordynowanych w skali DA d O O&WAE A dld d

bezpiA A U A dididdmadyjnego RP,sektora publicznegoi sektora prywatnego.

Rekomendacjeniniejszej Doktryny przeznaczoneO @o odpowiedniegowykorzystania przez

wszystkie podmioty publiczne i prywatne odpowiedzialne za planowanie, organizowanie

i realizowanie U A AvidriedzinieA A U b E A A fdroia@yinegh.

4 O A Gaktryny powinna AU @©T U x E Ipizeild Wszystkim w kolejnej Polityczno-
Strategicznej Dyrektywie Obronnej oraz w kolejnej edycji Strategii (Programu) Rozwoju
Systemu” AUDE A A Mération@go/ O A Ew flanach U A O U & AtyZysotie§jo oraz
operacyjnych planach funkcjonowania struktur B Ad O®xzasieUACOIT | vﬁojn;E ka

O & x 1 & prdgramach rozwoju O Elirojnych i programach pozamilitarnych D OUUCT OT x Ad
obronnych.
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GENERALNE ! | / Y2%. ) !

NARODOWEGOROGRAM@3 9 3 4 %-" : ! |

W 2014 r., na polecenie Prezydenta RP " O | E &ombromskiego, w BBN
Dbl AE {dde nad opracowaniem Narodowego Programu 3 UOOWA [ é
Bezza& | CI x UAES8

Celem prac A U cwisparcie rodzimej produkcji AAUUA & | Cuzysiamiex h
politycznej i OP I ¢ A Akddptddk dla rozwoju tef CAE ® OB AT oréxe O
opracowanie strategii jej rozwoju w Polsce.

W pracach nad programem x U E &0 AR Epfzédstawiciele politechnik

i ET OOU Gadavézych OAPOAUAT GOE 4 A «hBubidvd OA OI O0é x h
DI OUAUACEIOIVBET OO BOBEAAOECALD ODODAT OOE 4
obecnych i potencjainych O U OIER B<éax QA E prdducenci OUOOA |
AAUUACT CI xUAE8

é

S ACT I AT YO Azdllazane do  Ministerstwa  Obrony — Narodowej
w ljpcu 2015'r.
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BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

22 lipca 2015r.

GENERALNE ! | / % %. ) !
NARODOWEGOBROGRAMB 9 34 %-"s%: - ' I [ " [ 79 #(

Aby U A B A xxig¢EAG AOH UUnéweej polskiej OB A A E Austanawg/OENarodowy Program
3UOOAT AWUAC | Qrograimitenszdefiniuje cele i zadania oraz ramy organizacyjne,
finansowe,aO A Epkane.

l. Celeustanowienia NarodowegoProgramu3 UO O A BU A & T @PSBU A E
1. Jako cele C & & x(¥trAtegiczne) Narodowego Programu 3 UOOAT A5 UACT CAk BAB
DOUUE&c¢ q
- Opracowanie systemu wsparcia dla rozwoju rodzimej produkcji AAUUAET CI x Aé x
w obszarachkluczowychdlanaszegpA AUPEAAUAJd OOx AN
- Stworzenie polskiej O D A A E Adodpdd@dzéjw zakresie budowy i komercjalizacji
OUOOAM ABKUACET CT xUAES
2. DOAAI BIxGOAATREAB UEAUUC 4,
- Opracowanie A ¢ OC I AAtlategii Avspierania rozwoju OUOOARAWUAC
i robotycznych kluczowych dla A A U D E A A dakodoépws dkaz rozwoju OB T ¢
gospodarczegdPolski,w tym:

Cl xUAE
el

|
A I
- Zdefiniowanie ram organizacyjnych, finansowych i prawnych dla rozwoju
polskichO U O O AN AUkU A & T i@dbotydzAyEh,
- Zbudowanie Gx EAAT | & IGIAEA A UrbzivuA Eodzimych OUOOAT & x
A A UUA ¢ 1 igdbotycizAyEh,
- Pobudzeniepopytu narodzime O1 U x E awlzéktedieAobotyki, w tym systemy
AAUUA & ktorzdA A U D E A A akodo@éys, A
- Przygotowaniei x AOT | Ad GAT AdratdgikvAEEl T OArelgchABE | x EAE
maszyna-OD1 ¢ AAUAJdOOxT 8
- Stworzenie platformy dialogu i szerokiej wymiany informacji BT | E 6GMIUAT x EOEAT E
odpowiedzialnymi za AAUD E A A U adkéwvo-B B U A1 U O & drzy WhpErtiu
m.in.: BBN,NCBiRczyli:

- OpracowanieE O Eogytt i DT AAdlaOUOOAA BKUAC T @aipotrzeByE
UAOU& AWAcchHioAy ET £O0A OO 0 Odir@ddizaym znaczeniu dla
AAUPEAADATO@aAAEAT2BIRID U A

- Skonsolidowanie GOT AT % G KA O x kcA IpEelistawicielom racjonalnej

N s o~ N~

xOPD&eEDOAAUR
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- Pobudzeniepopytu narodzime Ol U x E awlzAkiesiekobotyki, w tym systemy
AAUUA ¢ wsghtorzdA A U D E A A dafodo@éys, A
- Konsultacje z instytucjami OU & AT »ordd EEOUAAOEGO ABROOOx Rk BI
Ui E A O WddszaddbBaniaprzezd | x U I Bl UG Utingplersentacji OU O O AT & x
AAUUAc¢T @il AU KO x 8
- Pobudzenie dialogu i szerokiej wymiany informacji BT | E6 SOUAT xEOEAI E
odpowiedzialnymi za OT U xtéctnologiczny, tj.: nauki, DOUAT WOL@ET xT EEE x h
NCBIR,ULC, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa7 Ul OUACT h
Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji,itp., tj.:

- konsolidacja GOT AT x Ez@dewnienie ich przedstawicielom racjonalnej
X Ql?é: ¢ EpOphzézUvsparcie dla @ U E ARDISkeej Platformy Technologicznej
3UOOATBKUAE T ipblskiej Aldformy3 UOOATARKPDEAAUAdOOX Ah
- oEOAGiohdcriyoh i T I 1 E X IUGA B 1 HadawcEych oraz rozwojowych
GOT Al nadkkawB-D OUAT UOeET xUAEN
- UstanowienieD OT COAI & x g,

- sektorowego finansowania przez NCBIR - ET OA COCEGUMMOGE 6 AET 000
jednostki naukowe i OF UOET x E [E & & x U Akozwoju b A ¢ Igaknly
cywilnych O U O O AN BBkU A € T mwietrkhficE, 1 & AT » rdokskich,

- komplementarnego do  ww. finansowanego przez NCBIR wobszarze
AAUDE AR UAM@IOIxBAGABDK AACOODIAAQE 6 RdadsRIOOx AR
naukowei OF UOET xHIEEARTxx U ABdvoju OUOOAM BXUACET Ci x UAE
w zastosowaniachmilitarnych,

- Zintensyfikowanie x OB & ¢ D @A Addriomie | E6 AUUT A Olzpdrtretari o
DOUAIT UOCIl badaweymi w zakresie rozwoju OUOOQOAIARXYUACT Ci xUAE
i robotycznych,

- Przygotowanie na uczelniach x U OUD@AEC OAE @ 8 O A ewysbhiek Alasy
OPAAEAI W Otnresie OUOOAI BAUUAwch Clich ET 1T BT 1T AT Oé x
(telekomunikacja, informatyka, kryptologia, nawigacja, mechatronika, zaawansowane
i AOAOEAECU 8

- Uzyskanie OD | ¢ A AKodptAck rozwoju robotyki, jako dziedziny nauki, rozwoju
narodowej gospodarkii zjawiskaO D T ¢ A AWPoléc€ |

- Wspieranie nowego, innowacyjnego sektora nauki i gospodarki poprzez odpowiednie
zmianyw | AT x E & U@anieA Ui

Il. Kierowanie NPSB
W celu realizacji NPSB przy Premierze B1 x O O ARadaPtbgramowa kierowana przez
0 OUAxT AT ERadya-APke@dsa Rady - ET E O Qub &szefa Kancelarii Prezesa Rady

- ET EOCQOBAUE ACEMA AT ET DA OD &n@ardziej zainteresowanych DOUUOUE Ul
OF UBET xOWU GOMA ABLkU A E T @ON, MGANSW MIiR, MAIC,MNiSW,MSZ) oraz Szefa
BBN.

Organemwykonawczym Rady Programowej A U & Kohditet 3 O A O @S- AvBumie 211 O & A
powinien A Uagrganemwykonawczym Rady.

- OOUAxT AllMEAU& AU
- ACOPDBAxT AT EZRUa AACI

- Politechnika Warszawska(1),
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- PolskaGrupaZbrojeniowa (1),
- Instytut TechnicznyWojsk Lotniczych (1),
- Centrum Techniki Morskiej (1),
- 0 OUAT U bstyfuxAutomatykiio I | E ADE x
-  WB Electronics (1),
- przedstawiciel MON(1),
- #UcT T KB(3E A
- przedstawiciel BBN(1),
- przedstawiciele MG,MSW MIiR, MAIC,MNiSW,MSZ(6),
- przedstawiciele Agencji" AUDE A A G RAd ® 6 00iE cAGOKdntiwywiadu
Wojskowego(2);
- przedstawiciele nauki i POUAT WADDA U A lotistaly AMW UAET Ci x UAE
Komitet 3 O A O QRULBWAT | A ttdagein Hokadczym Rady Programowej, E O 8IOFAA € AA U
Ce¢ RAAUA @istaAavianiu AE OU x TKbngtdt B ® A O O B CAMOE A UIAAA UT O x Ag
te DT Al ET OU r)@&@Arekdinendacji przez KS UT O O AwiskhZable do realizacji
P O U A A O Bvekazdriyahw jego zadaniach po zatwierdzeniu przez2 AA 6 8
NCBIRA U & pbdiniotem O A A1 E Ugbdgramdylpriojekty zgodnie z mechanizmamizapisanymi
w ustawie o NCBIR.

Rada Programowa, nie rzadziej 1 Elraz w roku (poprzez 0 OUAxT AT ERadyda AACI
OP OA x| UA Rrezpdenodilipo zatwierdzeniu sprawozdaniaprzez Premiera.

N

Prezes Rady L
Mi nistr - \d

[ RadaMinistr}

Narodowy  Program
SystemBwzzagogow

;( Rada Programowa
L (wiceministrowie)
]

[ Komitet St er uj i

ZadaniaKomitetu3 OAOOE&a AACI
. AE x Al T E&dan@dijbkieO O Aptzéd Komitetem A 6 A & ¢
1. Opracowanie koncepcji i UA ¢ | Nakadlowego Programu 3 UOOAT AW UACT.CI x UAE
Komitet 3 O A O (pBviinfety wypracowag cele programu, B O U A E tdl idhcrealizacii

22



x C AADAdOOxa ¥ A006 DI BAAT Edtipowiddgie U A O fethatyczne

iT AAUT O AXAA cBDIDAIAJE timBnGdramu.

. Analizapotrzeb BT OUAUA QA DT OO E & gospBidarki w zakresie wykorzystania

plattorm AAUUACT Ci x UAES

. 0 OU A @thaokogii jaki Od E A U AdlaArdzdoju OUOOAA BBKUAC | @ PoisteA E

Wskazaniepriorytetowych technologii, na podstawie £ O & OrebizBwane A 6 ABEOUUOUE A

projekty A A U U A ¢ 1/ EioAGHokidmUtechnologiczny A 6 A U EO¥ary v wyniku

zintensyfikowanego procesu finansowania prac badawczorozwojowych, aO A El A A

w wyniku pozyskiwaniatych technologiiw ramachx OPp & ¢ DEAARAWUT AOT AT xAES

. Skatalogowanie posiadanych E OB O A O Eréakinsldyii, OO ¢ @ @ieszcie UAT 1 T 1 GAE

Ux E & thizisydtemami AAUUA ¢ T @tendstbpisia zawansowaniaprac krajowych

nadl E A UA 6 tachridlbgiamiUA O& AT DO 06 BVIBWDIURA | jakGdprdcowywanymi

przez 1 GOIT Adbtowe. Ocena AT 006 D1 EARNE 6 AdcHodlogii ze I O&8 AA¢

zagranicznych.

. Zdefiniowanie  barier prawnych, OT EAI T 1 ExEBGRAUAGAAEGAI & x

AAUUACT ©l&x A B Aizézdaczenia oraz zainicjowanie prac legislacyjnych,

Ui E A OU AlkusahkdjdnewaniaA O b A Bp@wenych.

. Dialog oraz szerokawymiana informacji (w przypadku 3 EbrojnychRPI AEBE BAAGI I'T A

E] AOCIUBA BA xzZbll @UA UA Qe UDBT K plafdmA KUUACT CT xUAES

.1 AOUa Agai EBw itynh finansowymi, pozyskiwanymi na OA Al EilDA AJx & E
POl EAED® A& A Wyhikiem konsultacji z OF UOET x 1 ikdefiovianymi

oczekiwaniami.

ET I UT EACQOEERIEA AL A OEADAEWA Btanie OA AT EUIBEAQIT x Ag
przygotowywanymi projektami.
.01 xT1 & UxAdzi& gotrzeby paneli eksperckich, na zasadze konsultacji i doradztwa
(inwestycyjnego, informatycznego, zawodowego, finansowego, prawnego, itd.). Zakres
I ADT x EAA OEZOIEICPARALE OD ADDAEWDAT Qaukainyl AUXEAOAEAAT A
zakres A U E A &pérbpEkéywicznego. 2 & | Tsgosoby rekrutacji O A U A O O paadfug x
OxUCI oM @wié zasady - O+ 11 O AXESAGUTPIoGgd @ Rixl x ACE

Ao A~ o o

Ot PUBABDAxTDI Cl aAéx 8
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REKOMENDACJIBNWS.

ROU ORGANIZACOI / : ! 2 : D$ /WEWZNIACNIANIU
STRATEGICZNEJS 0 / 2 . KRAJY

Jednym z xAlF T UAEAT AT @8egotowanej przez Biuro
" AUPE A A Wdration@go Aoncepcji strategicznej odpornosci kraju

~ oA N A~ N

organizacjiproobronnych.

W ramach prac nad E T T A ADBBEI& A A WODFIHE | EADAGCHEA d h
m.in. z OA UE Agrzddstawicieli organizacji proobronnych. Obok
stosownych rekomendacji Biuro przygotowalo O & x | Eul IKatalog
Potrzeb i - I || ExT GO B&In zawarte propozycie UA A dial
organizacjig UA Oé& wd dcaspokoju i kryzysu, a O A Ew dewnym
zakresiena czaswojny.

4 lutego 2015 r. rekomendacjeBBNU I O @rkakdzanedo Ministerstwa
Obrony Narodowej, jako instytucii x ET A&d A B« OP&é ¢ DOAAU
z organizacjamiproobronnymi.

24



BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

4 lutego 2015rr.

REKOMENDACJBEBNWS.
ROLIORGANIZACODI / : ! 2: D$ /WEWZNIACNIANIU
STRATEGICZNEJ$ 0 / 2 . KRA3Y

7006bD

Jednymz C¢ & x 1 ANAKI Als@temu obrony B A d O @olfok A UE Aréglldrych OE ¢
zbrojnych z jest strategicznal A D1 Olrdju@aA C O ASCEEC6AA E&laEAU E A dnilithriie A

i niemilitarne Ux E6 EOQOUR K & A & GényiotiumGR T x O U A ApEzygbtdx A dbronnych
pozamilitarnych struktur B A d O @3 ARY EAD O A AvsgartiaByElirojnych,wtymi 1T I 1 Ex 1 Gg
zorganizowanegooporu na terenach U A E ¢ ddZafresora.Odpowiedni poziom strategicznej

I ADT Okrdjud Al B AUistotnym czynnikiem odstraszani.

7 Al TQI Iwo tym systemie | T C & powinny D A ¢ Tofganizacie 1 UAOU a(MGO)< A

0 charakterze proobronnym, E O & W Anomencie kryzysu lub wojny OOAT | x iStdtrieé A U
OUODPAc¢ T wshdrce AU A O & »dla Ipozamilitarnych, jak i militarnych struktur PAd OO x A8

Red E U OnytiicBne Prezydenta RP, " OT 1T E Okbrhorodvskiego, Biuro " AUPEAAUAJd OO x
NarodowegoD | A Epéaceinad zdefiniowaniem roli i miejscatych organizacji we wzmacnianiu
strategicznejl A DT O krijuxdaiA C O Avdramach zintegrowanegosystemuA A UD EshvWa U A d
narodowego.

W BBN przeprowadzono szereg konsultacji OB 1 ¢ A AW formdieE Strategicznego Forum

" AUDE A A (BkB),3inx 30 kwietnia, 8 lipca, 30 x O U A @d14£&rAoraz 12 stycznia 2015 r.,

Pl Gx E 6 AdzinddraBiu strategicznej | A D1 OTkiajG Adprzez szersze wykorzystanie

Dl OAT ArgaAizadli BT UA OU & ASpotkanfaEesO O x I OIUIUIE IUE skbr@gntowania
DOUUEB AYUREBABWzdiemnychT AU A E &gadizdiciDl UAOU & Arhzd WDICEA T & x
iinstytucji PAdOOxT x UAES8

W toku dyskusji BT A E @d\ ghihcienie budowania proobronnej Gx EAAT IOBPGABAUT AEq
upowszechnianiastosownej wiedzy (edukacjadlai AOT T T E GBEA & & ivykokzyskadia

postaw proobronnych i patriotycznych - dla strategiczneji A D1 O krajuzAwmEacanoO x A 6
implikacje zachowania OE®@D T ¢ A A Uvh skyDadjikkéyzysu lub UA C OT wdiehriego oraz
znaczenie strategicznej komunikacji ze OB 1 ¢ A A U Az »O0Ix 1A klerentu strategicznej

I ADPT Olkiaje A E O AT ¢ GIAA Enésowego przekazu, itp.) z na A C O AitddEniacyjno-
propaga AT xPRo@noszono problem inspirowania zainteresowania wojskiem i sprawami

I AOT T (rddgnA-B U E-ivgisko). Projekt UA AT CA | drgaizhcdiBl UA OU & AitymUA E h
organizaciji o charakterze proobronnym we wzmacnianieAAUDEAABAd O @pishja OE 6

w postulaty D OU U Epiz€rAEA A6 ET E O WORX3 r. "Srategii rozwoju systemu

25



AAUDE A A dakadaweys RPC Tt ¢ @ priede wszystkim, stanowi E1 D1 AT AStraxdyil E 6
" AUD E A A Ndkatldvégo, Zatwierdzonej przez PrezydentaRP5 listopada 2014 r.1
W trakcie kolejnych OB T O BPBduzgodniono B 1 O O WbfrAcowania Katalogu Potrzeb

i warunki UA AT C A | tiyck drdaiizAcji we wzmacnianie strategicznejl A BT O kréjux e

jakie A U E A coyanizabje DT UA OU 4 AiCiaB O A Qibbiiowolnie BT AAE [ haxzegz
DAdOOxA 8

7 AOA | WritoskA z przeprowadzonych konsultacji, SzefBBN Ux OeQEE DA AUEAOT EEA
2014r.do D1 OUA U A gigistdrstvAiBstytucji oraz O ¢ OO AAT E U GstadoveZadania

zakresie potrzeb identyfikowanych przez te instytucje. Uzyskaneodpowiedzi i reakcje zwrotne

Dl Ux ADAEK & A O AAidéacwykorzystania BT OAT Afgahizadli DT UAOU A& Alex UAE
wzmacnianie strategicznejT A D1 O TkrajG2oG O AugnAnazaOUA OA A &B 11 G B Bzé A
zrozumieniem i pozytywnym B O U U E AKE Adiehivszystkie instytucie D O U U E cdd dief E &

08 x IADMAACH 8

Najszerzejdo B O1T @BBNJI AT E IOEMinisterstwo Obrony Narodowej, E OeAUAAOOAXx EE T
merytoryczne propozycje,i | C aGA\GMA T punlE & U E QGIA dalszychprac. MONA AUT A ¢ |
wieloletnich AT Gx E A A A Ud 1xEODRE D Odkgarnizacjiami BT UAOU & ATEXE ORI

UAT x 1 Alstwdrxzerlem odpowiednich T A O U @rBddiEacyjno-prawnych. Konstruktywny

x E ¢ Ald stanowiska MON x 1 E | Qatlatkowo UA O& xSIGWP, AT x & A URSBZ, Aak

i departamenty ministerstwa U x ¢ A Odépdrtardent Strategii i Planowania Obronnego oraz
Departament Wychowaniai Promocji/ AOT T T MAGNOE | & U 0@ GAwikiizy eksperckiej

O U B &kademii wojskowych.

NaDl AEOA QR ADE BRROE Aralg, I+ Ainicjatywa BT A EpizézABBN U1 O Onsparka
praktycznymi A U E A & AdrzEzANliriistra Obrony Narodowej, E O & & & A UNrE6D/MON

z 20listopada 2014 r. BT x 1T 6 A& T 1 1 1 MiristtaE@brony Narodowej ds. 3 BT ¢ AAUT UAE
Inicjatyw Proobronnych, D1 x E A OnbArEri Zadanial A x E & W Kobrdydacji x OP& E DPOAAU

z organizacjami® 1 U A O U & AchardlteEze proobronnym oraz przygotowania w resorcie

obrony narodowej propozycji nowych, systemowychO 1 U x E Bitished GNOD T x AODE EICEA |
0ACT 11 TdADE K A ¢ Aidetatdwego : A OPdse3® 1 ¢ A Albidja Proobronnych
UAT AZadyiviv AR OD A& E &« OAE ¢ B Bildm" A UDE A A Mdraliéndgo W celu
wykorzystaniaO A U O 1 dvéycbézasowychprac.

$ UE A cté\t EAE T rapizeciw oczekiwaniom przedstawicieli organizacji BT UAOU &
E O & @ lirdkcie SFBwskazywali na® 1 O O Utkdkzénia organuET T OA UJED BALIO
ichx OPé ¢ p@dadamiDAdOOx A8

| xUAE
EaAAC

O

Uwagii Cé1 1T Ad,

1. Uwarunkowania prawne. : A O & kdndultacje przeprowadzone w BBN w formule SFB,jak
i rekomendacjeinstytucji DA d OO x x> OEMEIOEQ@T FeyHaajdplawne DT Ux Al AE &
znacznie O1 U O U AyRdizystanie organizacji D1 U A O U & Adz ddieRoEE A & AAthiark
ustawowych. Chodzitu U x & A OdJSAQ@ Azxddia 21 listopada 1967 r. o powszechnym
I AT x E ébkbBy(RzeczypospolitejPolskief (tekst jednolity Dz.U.2012r., poz. 461 zDeé | 1 8
zm.) oraz 5 O OAxdnia 24 kwietnia 2003 r. 0 AUEAC ADT I G@ubleznego
U A x E AO®BAXE alistvy: z dnia 18 kwietnia 2002 r. ostanie E 1 6 I0& €E | &z Ao A&
kwietnia 2007 r. 0 UA OU & ARpdybdagm, z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie

13" . UAXxEAOA pc 1 ATEAOEAdR EO&OA x Omlejéra dgahAdipi GOAAT E 1 OA B

DT UAOU&aAT xUAE 1T OAU DIOGNTAEATORAI B UXO\GDA QUBAGE A<UT AE 1T ADPT OT T GAE EC
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DOUAAE x blizldda®l czviicad2002 r. o stanie x U E & O Edraz t/dnia 27 kwietnia
2001r. PrawoochronyG Ol AT {(ﬁ' OB'JE\'l nr 62 poz 627)

O1T UbT OU rady-Al TERAODdDia %3 stycznia 2014 roku w spraW/e I cél [zasaE
wykonywania U A Avhrdmachpowszechnegd A I x E é@btdry@z.U.Nr 16, poz.152).

W dalszej perspektywie z w [ E A Qloskonalenia x OD & ¢ A U EzArgahitatjaini

BT UAOUa& k& kmiadyl ustawowe, poprzedzone stosownym ® OU A C 11 8AA &IE & U O E AUA]
A E O $rawnych, x U A AGE® U konieczne. $ 1 O U AdJiUTc I dp. kwestii OT UO&a AT ACT h
uzasadnionegorealnymi potrzebami, rozszerzeniai O ¢ A O x IBvAlifikBwanego AT O Odbb O
broni (co BT O 0Ol BAkE dmahikacie BT UAOU 4 fak ©& xh BAIAUACEET x UAE
kompetencjiwD 1 O U A U A gbézhrhchividarciab A d OfvzeZNGO.

2. Uwarunkowania finansowe. : x E6 EOUAREA&A | Torgahitafidi UAOU& AWk x UAE
wzmacnianie Strategicznej/ A BT OTKra Avifmaga U x E 6 E O®A\IT A& BviEmsowych
przeznaczanych na ten cel. 3 E A potrzeb ilustruje D O U U BMON:AMinister Obrony
Narodowej na O A A1 BIUAAMBETicznych w 2014 r. UA D1 ATEIx % Biin 920tys. UE 8 h
podczasgdy organizacieD 1 UAOU & AT x78Bcoterty na E x | fomad 27min U T OUAE S
W 2013 r. podmioty zainteresowane pozyskaniemU A 6 A TwA3CH ¢ Zbojych RP mienia
ruchomego Skarbu 0 Ad O O & A 190Ul E T O£dzego pozytywnie rozpatrzono 407.
| & A U AO O pregkazanego mienia wojskowego x UT E 1160 648 891,29 U ¢D® tego
AT A E T klsZti eksploatacyjne, U x E & A1 A A U AT AERA B @&>0 U@pd Koszty
transportu).

NalA I jednak UA O x A Bdotychczasowe plany x OD & ¢ DIMMINAZAbrganizacjami

DTl UAOU4 AT AIAE OOEmMOW A AOE 6 »ol0H d AOFEAAEDOA E Tainiec h

AOAOE &énkrdtrie UAT 1 1 GEREEA OG\EEZmBide lub x UT A AT EEGAOM CEAUT &

0

atym samym propozycp dla organizacjiP1T UA OU & Avirambich Btwartych + 1 T EOOO & x

Ofert na zlecanieU A A gublicznychw zakresiel AOT T PA G DBte dajprostszyODT O& A

zmiany charakteru x O P & ¢ BwOjgkdidiganizacje w kierunku wzmacniania Strategicznej

/ADTOR@GAE

IWOJny i x EAOIzx ﬁdEcydowano o wykorzystaniu organizacji BT UA O Ua Al xUAEc

paramilitarnych, proobronnych i kombatanckich z do odpowiedniego przygotowania

obronnego A A ® DO T ¢ A A Udkad €vidrzehia systemu rezerw osobowych na potrzeby

mobilizacyjne. Organizacjete D O1 x A AUE A ¥ Agodnik zGvytycznymi wojska,al AAU & O

i ET T OA UprZAdbtaviania obronnego OB 1 ¢ A A UiAatiuhddjk dbronnej OP OAx T x A¢

0 A d O O x5 xtUaVychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego (PUWFiPW)

utworzony w 1927 r. przez x ¢ A AvibjBkowe. Z kolei, Ux EAOKBAOxBBOPKAC A

Federacja Polskich : x E&a UE& Q1 d @jézyzny (FPZOO)utworzona w 1928 r. Warto

POUUDI | Wigadhigacjejejb1 Al REARWS ©OA ATEAMNU Addvojskald T 1T UOE U

tworzenia samodzielnychformacji na czaswojny. W latach 30-tych FPZOD OU A A OdpA x E € A

ET 1 A A&@Mddiielnego wystawienia "armii rezerwowej" - z x E A AA A& x e AAUA

i zadaniami,c AT DPOOUADAER RO U a Adgllarnkrhuivdjsku2.

4. Uwarunkowania formalno-organizacyjne (na podstawie uwag Departamentu Strategii
i PlanowaniaObronnegoMON).
- 28111 OloighnizagjcB 1T U A O U & Adjesdds@&vykorzystaniaich®i OAT AEA¢ O

w ramach wzmacniania A AU D E A A UBRAIO@AMMO & xw sferze AUEACE Ad
niemilitarnych, wtym BT GOAAT EABE AgadPA ic BA URIRAIXIIGOAAT EAE
(realizowanych narzeczsE zbrojnych) oraz militarnych (operacyjnych).

2 L. Wyszczelski, Armia Rezerwowa Il Rzeczgppolitej, Bellona, Warszawa, 2014 r.
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- W sferze A U E Anienititarnych, w tym przede wszystkim D1 GOA ABTEOMERAEAC h
jakim AU O DI Tor@aifizacie 1 U A O U gekti wyorzystywany od wielu lat.
$ U E A &resadrtie dbrony narodowej w tym zakresie reguluje decyzjanr 187/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 czerwca2009 r. (Dz. Urz.MONZz 2009 r. Nr 12,
poz.131zD é zm3.

- | Al x E & UfdZegisp Sorawa, w OUA UA C éZagisy ®GAE DT OU aRadyAT E A
- ET E OLAia& 18 stycznia 2004 r. w sprawie | C & 1 Tzadallykonywania UA A A d
w ramach powszechnegol A x E &fitdayd (Dz.U. 22004 r. nr 16, poz. 152)

BT U x AraAykérzystanie D1 OAT drgadizad) OB 1 ¢ A Add rebliZaEji UA A A d
obronnych. - T I 1 E ©OIAGuasiada w swych kompetencjach wojewoda, EO& OU
w planie operacyjnego funkcjonowania | |  AOEAEA¢ EOROCAT HOAAEG
realizacji zadania obronnego, jako podmiot x ODP €& ¢ A U ERedli2aEja tAkle gb

P O U A A O E ivymdda odpisania stosownegoporozumienia.

- Do chwili obecnej B OATBAEAKOU & fofganidabjiEproobronnych w sferze
AAUDT GOAUE Ankilitarnych nie A Uwykorzystywany, aw sferze AUEAE Ad
militarnych (operacyjnych) nie O1 U x A haddt dpcji jegowykorzystania.

W odniesieniu do dotychczasowychE E A O Oprde® A1 BA UT AIAAIQ) ¢ h

1) Operacyjne (bojowe) wykorzystanie D1 OAT ABEIAEASO U & A drgatizAdi
proobronnych & & AQED D1 OO KA A&A UiBH e Atruktury wojskowe (jako
samodzielneformacije lub elementyx E6 EANAEGAE 8

2) Narodowe 3 E Rdzerwowe (NSR),w O E ¢FA@& OIUIAEE WdEU A Wr§anizacje

podlA C A Epiiocesowi  szkolenia zgodnie z1 AT x E & U O ElékAnéhtdni
doktrynalnymi.

3) Ewentualne x ¢ & A U Adddikdwych A1 AT ATwO ®© O O E aédaoivych 3 E ¢
Rezerwowychx E 4 UAGH& U1 E A A WosiogeWahidichdol AT xEaUGE&aAUAE
3 E¢ AZbiejnych x Ul T Céw celu T OE & C1 @poiiEdAiego poziomu
ET OAOT b A OWAtynE 10Ok & A Ednolicenia i skonsolidowania procesu
kierowania i szkolenia.

4) Wykorzystanieb 1 OAT BAIEWA OU & érdaridad)i proobronnych w sferze AUE A E Ad

militarnych (operacyjnych, bojowych) wymagaO x U C1 ¢ AdkiEnAIUEIA 1T RIE & x h
- T EOAGAEADEBAOMWE ¢ AUEA & AIUVRKEKliry militarne czy tylko
ich wspieranie);
- zapewnienieE T I B A O U Athiktdr | sgsfeiukierowania;
- ujednoliceniex U DT O AilodidtyEzAegozaopatrywania;
- skonsolidowanie procesuszkolenia;
- zapewnieniefinansowania,
- wskazanieorganu administracj OD OAx OE AAR €08
5) Z punktu widzenia 3 EZbrojnych RP, najbardziej BT + a AAUAAAIUOI O¢ A
x OD & ¢ bzOjadAyth partnerem OB ¢ A A(od. brkeszeniem BT UAOU& AT x UAE
organizacji proobronnych), E O & ©dleth A 6 A UnSpleranie AUE AKIAAT AT Oeé x
militarnych systemuobronnego.
6) W ramach nowego cyklu planowanig Qbronnggq prgeyyiduje O E wykorzystanie
kompetencji x | E A x 1 vA gakresie T A E ¢ A AAIABIonnych na organizacje
D1 UA OU aalsiczeBlulokalnym x 1 E A x & ArlyQAK T | [ AAchaéahzacja
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A 6 A @gbdhaze statutem organizacji,| A A U O&%06 A dadoBszarzejef AUEAC AT EA
i w oparciu o stosowne porozumienia, U A O & i przypadku zaistnienia sytuacii
kryzysowych x U1 E E A EaJPALCAH nledilitarnych O U A U A €zédmioiadh

El 6IOEx ET ¢ 1 jakURSEx Thi Aytuacji UA x T 6 O QLA GAaii T W IcZashe

wojny.

RekomendacjeBBN:

1. W pracach: A OBN@N@s.3 D ¢ A Alnidjatyvk Broobronnych proponuje O E®I Ux Al Ug
iwi EADO I 1 E-OxQAMH &ppdiulaty przedstawicieli organizacji BT UAOU A& AT x UAE
U C & A GUBBN,wAramach StrategicznegoForum™ AU D E A A AA OQGmIA A A

potrzeby zapewnienia x E 6 E O WOAEA O ®IA@DOEdx Aostrzeganie roli NGO

w sprawach AA UDE A A Upadt@Btwdd w miejsce systemu nakazowo-
rozdzielczego);

OAT 006 migdhidakcj@mszerszejwiedzy nt. potrzebD Ad OO x AN

stworzenia O O Aptatfofiny x O P & ¢ A UANGO(WohwErk, federacja,inne?):

kontynuowania prac nad doskonaleniemKataloguPotrzebi- T | I ExT GAEN

stwor zenia zintegrowanego systemu ratownictwa, z przewidzianym, dobrowolnym
wsparciem NGO;

wypracowania ET O0O001 AQeGsOx EABAAUA B CATERIAAMENDUA d 00X
lokalnych;

stworzenia grup kontaktowych na x Ué& QIMIC na poziomie x| EAx & AUOx
(koordynacjaU |l Al x E éold wajewody);

BT AEEAHA 8k EAOUA@0AGIUAGE Wobrdlizacji AT OO ad Groni,
wprowadzenia nowych kategorii AT O O #db (Potrzebne A U ¢ Lhéwg regulacje
ustawowe - organizacjeA U O D | stosbiwriymi projektami);

Oi T 11 EsieldedoAT OO dobiOA E A Ewbdjskewych (poligony, strzelnice),

I T 11 E korz@#atiaz x Ul U x Bvd $taivdk wojska oraz przechowywania broni

i amunicji dla organizacji proobronnych w jednostkachwojskowych.

2. 0 O U U EGUAMUA ¢ 88O TxAUl Aljigrializowanychprzez NGO:

3.

4 OOAT v geBkendowym AT O O doki EAE A Estix@leniowych (niestety, wojsko

max & x AgAOI T Ao n

informowanie i powiadamianie z w ramachreagowaniakryzysowego);
SzerszeD x UC 1 6 AdagiabdakieANGOdo O A U BvigexCE A U A indadwhakh;
# U o OkpQystanie z £l O powiddzania, anie zlecaniaUA A A d 8

. Al Dl W O U Zakrés Pagmiotowy i przedmiotowy kwerendy przeprowadzonej przez
BBN na potrzeby Katalogu Potrzeb i- T | 1 E xIT AGAIEGb Bdtencjalnych potrzeb
DAd O6razA 1 | 1 Holi Hiobronnych organizacji BT UA OU & Avé wzathAcBianiu
Strategiczng / ADT OT KrapuA EO x UC 1 ivdkystkie organy i instytucie | AE&a AA

Pl e

oraz OAT T O tegtéri@inego - chodzi np. 0 O O O A x @ ix i&djewody w czasiekryzysu
i wojny).

Katalogpowinien A Udpkumenteme | U x UBTecA 1 B O Axktdakzac.
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10. .

11. :

12.

W dalszych pracach nad Katalogiem Potrzeb i - T | 1 E X TAG A W) x ABIUKAEGAEA
analogiczne, jak w przypadku tworzenia UAT 1 1 dp@dknych 3 EZbrojnych RP
(ujednolicone wytyczne, standaryzacjaE A AT T U1 defnitf, itp)G ¢

. Al Al &1 D ag A A Ead@wnych w celuzidentyfikowania i AOUA @8UA 6 AT UAE

zmian (chodzi U x ¢ A OdJ #ztdkne ograniczenia oraz wyeliminowanie ewentualnych
OB O U A AIUA 11 IG@dBEskzeganiaroli NGO).

. Al BIOIUJ A A I A taEr¢$I m@hgn@mdozwolonegoprawem reklamowania A U c I T Eé x

w ramach pqwszgchnegol A[ x E @hbrdhy). Reklamowanie powinno jednak nadal

pozostA x UE &4 O &nieHAIC O¢ 4 8

. Al MIEWAT OUpBlydadkixvh g O & OUGEE ¢ & OrdahiZacjamiz zex UCIT BaA O
OUAUA gnadzdniddla T AOT T Tzlpdeviia | E Acharakter niejawny z i OT UBT AUa g
prace nad odpowiednimi regulacjami prawnymi.

Uwarunkowania finansowe. : x E6 EOQUWANRAE KA TorgdnizagjADT UAOUA AT x UAE
we wzmacnianie Strategicznej / ADT OT KrgA Bvymaga Ux E6 E O GBI B A & x
finansowych.

Al DIED O_Q_gzhkvesﬁt@matyczny rocznychDi A,T><~e('?<E} ¢ E)/Ilf)vﬁzﬁot‘ganizacjami

mAxAlO@@Dm@Eos

. x E0 E OWAAITEAA I NG®OWe EZAnacnianie strategicznej I A D1 OlkiajG A Hie

[ T 1TAOT A Awdréegian, x | EgozaA | E O E Eokalny abarakter potrzeb pozostajew
ODOUAA Udamigeflii T EAEOERGOAIAT EAOUAG & A O Blfrgktury
i ceiTi EOAET xAs8

$1 OET T B A Hl& gromowania Katalogu Potrzeb i - T I 1 E >Aio G\Ak@Nn8res NGO
planowany przez 0 A& T T 1 T MirlisteaE@brony Narodowej ds. 3 D1 ¢ A Aldi¢jatyi E
Proobronnychw | kwartale 2015 .

Podsumowanie:

Projekt Katalogu Potrzebi - T | 1 E sopra@odwiny w BBN 7 jest ET | D E prpdzydi

i sugestii zebranychw ramach przeprowadzonej kwerendy oraz prac x ¢ A O TBWiA.Hie

ma charakteru UAT ET Eo OB C & A U propdngjé jedynie OPT OBPA OUAAET x AT EA
obszaru x OPbé ¢ b OAA O Ozofyanizaciami BT UA OU & A ex Wizntacnianiu

strategicznej I AD T OlkiajG A EE O O AIAIC&KEtd@logu T AT OIOW E Ojake Aunkt

x U E Glddalézychprac.

Na obecnym etapie Katalog O x U C 1 &wAI EEBAE Osibphiu potrzeby strony , OU & AT x AE S
(obszary i zadaniadla NG0).0 OUUDT OUaBIE O W A D K dgahidadji hacharakter

jedynieD 1 C1 & Adaaj&naich zadaniachstatutowych z i wymagastosownychkorekt.

W dalszychpracachi A1 @KED OI A Ik&dgdrie AL AiOd U O UKa@lods nformacje

E1l 1T GAEIEAKT GAKIN GWRA WADE xdofrzeb, jak i UAT 1T 1T GAEXIT T 1 Ex
deklarowanych przez organizacje. Ta rozszerzonawersja KataloguO1 1 | 1DEDXURA Bds A E A
planowania do programowania (zaplanowanie stosownychG O 1 A fihénsowych).

Wi EAOGD OOpraxd Al KAxW CIl 6 pojaksighiec OEATI Al ATxAd sACAEaAUAE
zachowaniazasadD | O /&l dykwaaychwzgl 6 AAREPEAADAdIOOxAS
Rozszerzaniuform UA AT C A I NGOAd weracnianie strategicznejil A DT O kréjuiena E

Ax AT OOACDA pawinny od BT AU&a OE ©A OU Unédhahigmy kontrolne,
0||||EmﬁmmwﬂEbm@mankaﬁmmmmmmmAmﬁﬁl|00||o

x UAAOE& x 8
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ROLIORGANIZACOI / : I 2

BB\

BIURO

4 lutego 2015rr.

BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

REKOMENDACJEBNWS.

STRATEGICZNEJ$ 0 / 2 . KRA3Y

KATALOGPOTRZEB- |/ %, ) 71 | #)

CZASPOKOJU

D$ /WEWZNACNIANIU

LP | ORGANY TS/, T #)N#.)]! *D#% ORGANIZACJE UWAGI

INSTYTUCJE (obronne, szkoleniowe, $930/.5*D#%
0! n347/ 7% ratownicze, inne) STOSOWNYM
(zainteresowane OBSZAR (DZIEDZINA) | ZADANIA 0/ 4%. #*1 | %-
lubwg | WZMOCNIENIA -l %, )T #)
xCAGAEXxIT @

(POTRZEBY)

1. | MON I AOT 131 1 Gg a) przygotowanie OD A AE Atk E O O( | Organizacje Zgodniez
MSW(Palicja) potrzeby O Elirojnych paramilitarne (np. zadaniami
MAIC b) doskonalenieOAUAOx EOO& x . x E & Sirdefecki statutowymi
MEN c) prowadzenie szkoleniaobronnegow "Strzelec"- OSWFidelis | organizacji
Terenowe organy zakresietechnicznym,strzeleckimi et Instructi Armi - FIA,

x ¢ Akl | ratowniczym o ObronaNarodowa.pl etc)
OAl I OuaA( d) popularyzowanieroli i U A Awogika, | § Organizacjeharcerskie
terytorialnego jegotradycji oraz wzmacnianiex E 6 (ZHP,ZHR)
znarodem 1 RuchObywatelski
e) ochronab | O U gpubkctmnego - E¢ T GiBiori & x
(ROMB)
1 Towarzystwo Wiedzy
Obronnej
1 Ruch7 OPel 110
Obronnych
1 LigaObrony Kraju
1 LegiaAkademicka
1 : x E aRbikich
Spadochroniarzy
1 Karate Combat
9 Inne

2. | Terenoweorgany | 0 OUAAE x AUEA|l a) wykrywanie, ostrzeganiei 1 Organizacje

x ¢ A Ardd) El1 6 O0ED* ET &1 alarmowanie paramilitarne (np.
OAi T OUaA(Q b) przygotowanie orazO A U A & : x E a Sirdefecki
terytorialnego udzielaniu pomocy poszkodowanym "Strzelec"- OSW Fidelis
MSW wwyniku E 1 & Kafastrof et Instructi Armi - FIA,
MAIC ObronaNarodowa.pl),
0AdOORIDOA etc.

01 I APxlich 1 Organizacjeharcerskie
3 O (Aahiczna, (ZHP,ZHR)

3 Konstytucja RP, Ustawa z 21.11.1967 £.
4 Ustawa z 18.04.2002 r/

OOAT EA EI 60EE

DIl xOUAAET UT
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Morska3 ¢ O A
Poszukiwaniai

Organizaje ratownicze:
WOPRGOPR

Ratownictwa, 1 Ochotnicze3 OOA A
0AdOOxT x A ol - AOT A
Ratownictwo 1 Inne
Medyczne
Min. Zdrowia Wsparcie ochrony i | a) Wsparciezabezpieczenisbytowego 1 FederacjaPolskich
MEN obrony I OAT I 1 OAT 1 GAEmagazgnbwaniei “ Al BE®x 11 GAE
0AdOO8IOOA ratownictwo dystrybucja lekarstw, wody i 1 Polski Czerwony+ O U U
o1 I AOT A medyczné FUxTi G AE 1 Organizacje
MSW b) realizacja() U E | zizakrdsu paramilitarne (np.
MON ratownictwa medycznegopierwsza . x E 3 Stdetecki
Terenowe organy pomoc przedmedyczna "Strzelec"- OSW Fidelis
x & A orda c) Ewakuacjaposzkodowanych et Instructi Armi - FIA,
OAI T OUaA(Q UA C ol ||L|dil, UAEAOUAQ ObronaNarodowa.pl)
terytorialnego mienia 1 Organizacjeharcerskie
(ZHP,ZHR)
1 Organizacjeratownicze:
WOPRGOPR
9 Inne
MEN Edukacjaobywatelskai | a) Szkolenieogniowe i taktyczne, 1 : x E &Strdefecki Ujednolicone
MNiSW przysposobienie pierwsza pomoc,ratownictwo pola "Strzelec"- OSW wymagania,plany
MON obronne walki, kursy i szkolenia(np. Combat 9 Fideliset Instructi Armi - | szkoleniaoraz
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d) 5 A Uw prdgramachinformacyjnych
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masowegoprzekazu)
e) Internet: prowadzenie tematycznych
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OPi ¢ AAUT T GAET xUAE
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Narodowego b) Wspieranie przygotowania akcji 1 Inne
Terenowe organy zabezpieczeniaA & Aulury naczas
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5Ustawa z 8.09.20061/ O0Ad OOxi xUI 2A071 xT EAOxEA -AAUAUT UT
6 Ustawa z dnia 23 lipca 2003ri | AEOI 1 EA UAAUOE&x E I DPEAAA T AA UAAUOEAI
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Min. Gospodarki b) D1 A ElabfzénikchanieA UE A ¢ A 01 I AOT A

Oi T 1 Ex EdckowdhigldbE 1 Inne organizacje

POUUx O®ARAT EAACE proobronne - zgodniez
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7 Ustawa z 27.04.200T. 0 OA x T

/AEOIT U GOI'Al xEOEA
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DOKTRYNAZ 9 " %2 " %: 0) %% : %n 347

RZECZYPOSPOLITEQLSKIEJ

Dokument przygotowany Ul O Bidrze " A U P E A A Uidrationégo A

po przeprowadzeniu analiz z O A U E Aoczddétawicieli administracyi
publicznej, G O A | akadeidkiego,organizacfiPl UA OU & Ardzx UA E
sektora  prywatnego. Jego UACE T | AUIEAO Arozpatrzone

i zaakceptowane przez 2 AAG" AUDE A A UANarayéwego

12 stycznia2015'r.

Celem Doktryny g jako dokumentu o charakterze wykonawczym do
Strategii " A U B E shwk Wdratiowego RP 7 jest wskazanieE EA OOT E é x
A UE AdlaA sapewnienia A A U P E A A UREketpmdspdiitej Polskiej

w cyberprzestrzeni. * A AT I A DdkiGhaEpdwinna A U taktowana

Jako x OB é Imiabownik A U E A eadizbwanych przez podmioty
administracji publicznej, O ¢ OA A U b E A A LN d0 Goddlic Dhego,

O E abrojne, sektor prywatny oraz obywateli.

Doktryna U O @pubilikowana 22 stycznia2015'r.
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BIURO )
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

22 stycznia2015r,

DOKTRYNAZ 9 " %2 " %: 0) %#: %n 347!
RZECZYPOSPOLITEOLSKIEJ

31/ 77/34V0. %
PREZYDENTRZECZYPOSPOLITEDLSKIEJ

Szanowni0 Ad OO x| h

pojawienie O Enbwego obszaruA E O U x IDIA@/OEDA AN E ipgeatnych i obywatell, i
Jjakim jest A UA A O D O Uhiana @ Gpkadid, | Anusimy A UgrzygotowaninaUA COT | AT EA
zjakimix A UA Gile E B & ] Baztytlenia.

# UA A OD O YesipolenUkbrliiktu, na E O & Qpuegychodzi nam Ul E A @EGe tylko
ekstremistycznymi, terrorystycznymi, czy zorganizowarymi grupami ® O U A O O 6 Blaleol | E 8
Jednym z istotnych B O E | O UsDiski@jéstrategi O O AGBAA U D E A A Uedalmowikgd

GOl Al xEOEAS8

Zgodniez tym priorytetem A1 E [ [ AE Eoginyeh zmian w polskim systemie prawnym,
podstawy nadzwyczajnego reagowania na x UOOG6 D @EmeABA COI I M IPAAT E
wykorzystujemy dorobek Unii Europejskiej i NATOw tej dziedzinie. Na potrzeby polskiej
administracji wprowadzono nowe O/ U x E & WAGké& frac nad 01 | E @bhEvdy
CyberprzestrzeniRP,D O U Ugzéa234 A & T E ODADER x Dokumentten dotyczy przede
wszystkim ochrony cyberprzestrzeni w wymiarze pozamilitarnym. W Ministerstwie Obrony
Narodowej O O x siace nad A OA I syétemu cyberobrony. Prywatne podmioty AA A E &
oswojeAAUPE A A WéhybapbesirzeniOA Eie A ¢ A O Edlrésie.

Celem niniejszej doktryny jest stworzenie x A OO[ He B ¢ & A U Atfaegicznego
uk/grunkoyvan/a z;vch~ xUOE g‘ B& xrzecz budowania zintegrowanego systemu

cyA A OA A U b E AR&ddAmbspolitejRolskiey.

Dokument przygotowary U I O Wyiku analiz prowadzonychz OA U E forzelistawicieli
administracji  publicznej, G O Al xdkadéndckiego, organizacji 1 UA OU & Aotax UA E
sektora prywatnego. ' ¢ € xU /945 / lddkiryB\AU I O Gokmatttone i zaakceptowaneprzez
2AAHAUDPEAA bdaianégo.A

Doktryna A UA A OA A U b Evlskatlfe dta@gicine kierunki A U E AdiaAzdpewnienia
AAUDE A A RIedzgpOspaiitej Polskiej w cyberprzestrzeni. * AA T I A polvigria BA ¢
traktowana jako jednolita podstawa koncepcyjna, UA D A x | KD &Akénpleksowe

DI AA HGALERA Adytierdatirony i cyberobrony g jako x OB & fianownik dla A UE A ¢ A d
realizowanych przez podmioty administracji publicznej, O¢ OB AU D E A A URId D& AE O
publicznego, O E &ltfojne, sektor prywatny oraz obywatell. $ UE OtémiE  dokiryna
AUAAOCAAUDHAAGBOL D P s UE GIA &akbzychprac na rzecz wzmocnienia
AAUDEA A Bofskl.O O x A

" Ol | EKomiofowski
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22 stycznia2015rr.

DOKTRYNA* 9 " %2 " %: 0) %# : %n 34 7!
RZECZYPOSPOLITEOLSKIEJ

WPROWADZENIE
1 We x OD g ¢ A UA-OF AMERD E A A l]D,lX&dﬁl C’O’)@MI'A oe WTs'ferze militarnej, jak

i przestrzeni kosmicznejzjesstAUAAODOUAOOOUAdD 8

2. DzE A¢ A& 1Eehz A UA A OA A U b Ei AvizBlidedz &1i@nia Aealizowane w tym zakresie
i 6OV a&podejmowanez Ox UCIT o A lzasAdochdriy praw A U ¢ T xibBylalela,
z zachowaniem poszanowaniaprawa do x | 1 T TOGAEKBAOU x AOD OIGBREGAET T AT 11
GOl ABAUDE A A U staSubkuAlo U A C O Ipbwida A U gparta na efektywnych
i wiarygodnych mechanizmachanalizy ryzyka.

3. " AU% UE GA mihiejsiej Doktryny OOA T T kiefiikowe postanowienia Strategii
" AUDEAA Q&atidvégo AT O U AUEAMAO A A U b ERR A O A BU&enidPolityki
Ochrony CyberprzestrzeniRP oraz Strategii A A U D E A A tyBainétfzzndgoUE: otwarta,
bezpiecznai chronionaAUAAODOUAOOOUAd 8

4. ' ¢ & xkhtdgorieD T E 6 AEEQ KUAE rini@j8zej Doktrynie:

- AUAAODP O AhOWAOAERtWAZANIa i wymiany informacji tworzona przez
systemy teleinformatyczne UAODPX ODEcPOAALREDABDBUAAUAM
informatycznych i oprogramowania UA D A x T [pracivardaie, przechowywanie,

a C)A Ex WO U ¢ ibdiberAnie danych przez sieci telekomunikacyjne za D1 1 T A&
¢ A G A Edia Algpégo rodzaju sieci telekomunikacyjnego OoUaA L'E'EA dAA x ACI

zbi xEaUA IEE)/)hIUiEbrazreIaCJamleI UOET x1 EEAT E n

- cyberprUA OORRIAd A A OB O WA A\ tddiEdfium D A d O biskdego oraz
w miejscach, gdzie £01 E A EprzedSt&nicielstwa RP D1 A A dypldinBtyczne,
kontyngenty wojskowe, jednostki B ¢ U x Aoai shakki powietrzne pozab OUA OO OUAT E &
RPDT Al A @diskie jArdsdykcji);

- AUAAOAAUDPERAUAAODEI A BA dvO §belfprzestrzeni) z proces
zapewniania bezpiecznegofunkcjonowania w cyberprzestrzenib A d Ojako AAE T GAEh
jego struktur, T O &fidycznych i T O &plawnych, w tym D OU A A O E 6iAnByictO A & x
podmioté xI EA DT OE AlAGN EAI Apidddaaj Fa O A EA- 6AA & AvUcA dyspozycii
O U O O A itateinformatycznych oraz UA OT Aigfermacyjnych w globalnej
cyberprzestrzeni'

I ARAET QRDODOY A A O Eoiganlddeying prawnych, technicznych, fizycznych

i edukacyjnych | A E & AnaAcElu zapewnienie T E A UAE ¢ &ublicjonbv@hia
cyberprzestrzeni RP wraz ze OO AT | sef kokgonent D OAT EiARID ix AOT &
OAl AET Al il ADAOOIDEDWFRIATAR U D E A A pketwa@anykh
wniejU A O ixférmacyjnych:;
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- GOT AT ADARIOAAUDPEA £ 8 ADOO fEdkojonowania danegopodmiotu
w cyberprzestrzeni charakteryzowany przez wyzwania (szanse i ryzyka) oraz
UACOIT dlad TOFEA ®@OIUB A S DIUAEN

- wyzwania AUAAOAAUDE KA UshuheO xpfoblemowe  w  dziedzinie
AUA A OA A U b E dwaldahe OO0 A Dz sAansei ryzyka oraz CAT AOOE & AA
dylematy decyzyjne, przed jakimi stoi podmiot w rozstrzyganiu spraw
AUAAOAAUPEAAUAJdOOXxAN

- szanseAUAAOAA U BA APAAGOWA phdmiotu | El I E A(lﬂéw'l'sl(a,& E

I OE a @Al foBmiotu w dziedzinieAUAAOAAUPEAAUAd OO A

- ryzyka AUAAOAAUDEAAUA & 6 ®redathwiych dla danego podmiotu
OEOQO£& AOTANEIA svAffrZeAUAAOAAUDPEAAUAJdOOXx AN

- UACOI FA0AMOAAUDE A AAGOOAKMEAAUDT GOBAEEAAAEAAA
lub destrukcyjnel AAUEA cnalpod!rmoE\AAcyberprzestrzem

ocenG OI1 AT oaZkBndepcji (zasadi OPT O ABE A qV\AtynEtAW dobrych.
praktyk) dla zapewnienia bezpiecznegofunkcjonowania B AdO ﬁko/X\ At Ijeig@}\ Eh
struktur, T O efvzycznych i1 0 eprnych Zwtym b OUAAOQE siAimyc A & x
DT Al ET @&PT OE A AGN EAl Axulad@d] Ew cyberprzestrzeni.

1. CELESTRATEGICZNEPW DZIEDZINIE# 9 " %2 " %: 0) %#: %n 347!

5.

Strategicznym celem w obszarze AU A A O A A U b ERFPAQIAT @ O Al vk Btratelfi

" AUDEAA UNMagoto@egd RP, jest n, UAD A x 1 HezbiecEnkgo funkcjonowania
RzeczypospolitejPolskiejw A UAAODOUW Q@ @b’{o&ﬁgﬂ‘e}@pozmmu A AUPEAAUAdOOX,
krytycznej B A d O GXOAE Kiudzowych dla funkcjonowania OB 1 ¢ A A UpkysiadrPch A

D1 Al Elg@podarczychw OUAUACEAET G DB ABBAE OT fidahsowego,
energetycznegad ochrony zdrowia.

Cel strategiczny I OE a(?);E&q»rzez OAAI EBAR Eos charakterze operacyjnym

ryzyk i identyfikacja szans;

zapobieganie D OU A A E x AIAECAX A ivslukoivanik ryzyk i wykorzystywanie

szans;

obronai ochronax ¢ A O TOWA® A kgéomadzonychw nichUA OT A& x N

zwalczanie (dezorganizowanie, U A E ¢ & AniskcEedie) I O & AAE O(aktjnaia
obronaoraz A U E A dfénbyiie);

po ewentualnym ataku z odtwarzanie OD OA x TiTAANE AET TOUIGOAG Rk
OxT OUANBABDPOUAOOOUAdDS

Dla I OE & Cityehs AAIApotrzebne jest, w wymiarze preparacyjnym, zbudowanie
zintegrowanego, UA OU & A U Akbokdgnowanego), ponadresortowo,  systemu
AUAAOAAUDERPABA & OO pdddydtemikierowania z zdolny do organizowania
i koordynowania A U E ABTAMIT ETOQEAT x DRABAOU & DIAAD AB &adaniA U A E
w zakresie AUA A OA A UDb EAKdZ Aatigy€demp operacyjne i wsparcia, zdolne do
samodzielnegoprowadzenia defensywnych (ochronnych i obronnych) oraz ofensywnych
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cyberoperacji,a O A Eudzfelaniai przyjmowania wsparciaw ramach kolektywnych AUE A& Ad
sojuszniczyd.

2.i 21 $/1 7TWIRI+/%2" %: 0) %RP %n 347!
2.1.WYMIAR7 %7 . V42: . 9
211: ACOT F AT EA

8.

10.

11.

12.

WrazzD1 O 06 b Gdzvéoferd fechnologicznymx A x T 6 OWDAIG Al AADBEAAUAJ OO,
x Ax 1 6 OOIUA IA B lodkdkabogu form tradycyjnych, nacorazx £ 6 E@QRIAIT6AE AT x Ag
cyberprzemoc (tzw. cyberbullying), cyberprotesty i cyberdemonstracje o charakterze
destrukcyjnym, UA E ¢ & Adelizéwanle istotnych U A A Adihinistracji publicznej oraz

sektora prywatnego z to zjawiska, E O éCBAGobecnew przestrzeni wirtualne;.

N s s oz A~

DAd Oéerdwanej zab i | T @E O O Aihférmatycznych. W tym obszarze kluczowe
znaczenie | I CHh E Acglowe ataki lub wadliwe procedury w obszarze komunikacii
w podsystemie kierowania A A U D E A A U Aafo@dvymA komunikacji w podsystemie
obronnym i podsystemach ochronnych oraz w podsystemach wsparcia (gospodarczym
iOPT ¢ AAUT Ul 8

Funkcjonowanie w cyberprzestrzeni nie ograniczaO Heiynie do D1 A i E lpubkcznych.

W tej samej przestrzeni x OD & ¢ EORIODA E & WEPANIATEGpalirhioty sektora

prywatnego oraz obywatele. : x & A O polirbichy sektora prywatnego z OUAUACel1 1T EA
tel Al A dosdkibra finansowego energetycznegotransportowego, zdrowia publicznego

ZU A C O @ djalwidkami takimi, jak E O A A daBy8hliub naruszenieichET OA C OdlboT T GAE
naruszenieb I O AlpiowaliZzénych A U E AatOM datardszenieA T O O 6 BDIOIC OACH

NaUACOT I AIOBAOAD AE dpdratorzy oraz dostawcy O O & tlgkomunikacyjnych o
i teleinformatycznych. : AE ¢ & AATARIAE A¢ ADUR QA Eizbrivasid AE&A CET GAE

DAd OQehijakO& x T HEIAA T E beRtéraprywatnego i obywateli w cyberprzestrzeni.

I AOo EIAD A Qi AOEGI O-adadiska, z E O & OO © B EQ\HGywatele RP. W dobie
przenoszeniado cyberprzestrzeniwielu O O CECE AAA pizdz NAEET EOOCOAAEB YT &
oraz uO ¢ O charakterze finansowym, D1 x Al UBC OT | A0 O&HO A A Wanfdh,A

E OA A WOH A OM i pfzé€nAoanie kontroli nad prywatnymi komputerami.

2.1.2Wyzwania(ryzyka i szanse)

13.

Ryzykaw dziedzine AUAAOAAUDERPABAGEEODT E Aukimhw systemie
AUAAOAAUDPE ADbU ikd On@bariBej dolegliwych I O& ABAT EAUUCG A
nieuregulowanelub T E A x ¢ A @elyiiowandrelaciei E 6 AU WU A U A goglrhidtachl E
informacji, a O A Ezlbiku precyzjiw I E O A GzalkdslH A D1 x E A A wbdnlediehi A E

do POUAAEx ANBAAK QD K & Odraz Auki Epraivne, np. w zakresie T AT xEAUEO
raportowania o wUOO4 b Esbingel® ET AUAAR DB B E A A Uvh cs@dBmakh
teleinformatycznych, a OAE |l AT x E axUFBG ¢ DA ABJO & AichAOT UxE&a UAT EA
zDIl x1 ¢ AdotddoBAODT ¢ Al E8
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ryzykaw dziedzinie AUA A OA A U b DA A0bACH OdphebA UT A iclrazs E6 EOUACI
wykorzystywania przez instytucje publiczne zaawansowanychO U O O Aiffamatycznych
do wykonywania U A Adkdytycznym znaczeniudla funkcjonowaniaOb1T ¢ AAUAdT OOx A8

7 UE & O BT x| A Injzyka x E & © &z wykorzystaniem na potrzeby AAUDEAAUAJdOOX.
narodowego (militarnego, pozamilitarnego, UA xT 6 OOiUk AgT 6 O O Uyshe|
zinformatyzowanych O U O O Atkcénicznych obcej produkcji, U x & A OQWAQ@AA akkix

i wsparcia (w OU A U A C &auiorhaGZo&anych O U O O A dowodzenia i kierowania),

bez uzyskaniagwarancji informatycznegopanowanianad nimi.

Istotnym ryzykiem pozostaje potencjalne ograniczenie AT 006 DIEIT ®RAEOAT 1T 1T GA
i D1 O A&l dagyBhEprzetwarzanych w systemach teleinformatycznych administracii

publicznej oraz brak skutecznychU A A A U b &ldifidcdatycznychi B 1 A Tp&ywracania

D O A x E A &unkcjdngwaniaOU O OAIl & x 8

» O& Aeydk I T I AUnieodpowiedni poziom finansowania UA O D iEXiéxxi ¢ AdoUAE
koordynacji reagowania na incydenty komputerowe na poziomie krajowym, a OAE I A

przeznaczanie niedostatecznych GIOA E é&fimansowych na x AOT + ATABRA AT EUI & x
UA A A U D E A Bedykdwanficbiekdploatowanym systemomteleinformatycznym.

Ryzyka dla AUAAOAAUDPERAURG® Ok B EOME kelAstruktury x & AOT T GAE
Pl Al ElpQwatnych A 6 A & Aopefatorami i dostawcami O O & t@l&nformatycznych,
OUAUA qwevypakd BT Al E itr@nsnarodowych o BT 1T A Atdkvgdcd | GOT AEAAE
decyzyjnych,co powoduje, & A d O®anh nie ograniczonyx B¢ U x 8

oraz obywateli, UA1 EIAAIUAvpravadzanie zmian organizacyjnych i regulacyjnych,
Ao AaAWDD 6 b udowdniasystemuA UA A OA A U D EbkZAdididgd ikensukasji
OP1 ¢ AAdoT UPRERIhx T ATsprZegw OB 1 ¢ Andotywowany obawamiAT OUAU&a AUI E

Corazszerszezagospodarowaniecyberprzestrzeni I T + QA0 x A @ykocbraku akceptacii

Ob1 ¢ Adlaracidriainegol E OA Gdrahityl A 6 AU U 1 | IGAIEAE A0 prdwa

jednostki w G x E A WiuBlinym a stosowaniem GOT A E@&xOl & Aapelviieniu
akceptowalnego poziomu AAUPEAAUAJdODKkAARDT xT AT x@@QOAT 1T GAE

we wprowadzaniu nowych, efektywnych O U O O AN A8Ukb E A A W dyHethQestizeni.

Szansew dziedzinieA UA A OA A U b Bstvdraa & tf O B nahilkovytRPw dziedzinie nauk

O0c OF aAWAKOA A UD E drdx kdafoldglix ® tym kryptografi, UADAxT EAEaAAUA
suwerenne panowanie nad systemamiteleinformatycznymil AT Al do®AICEOOx A 8

JakoOU AT @d AIOE ADAEOTAOT @ABAATW talBesie AUAAOAAUPEAAUACDC
U A O éxxd G ébjwateli, jak i prywatnych D1 A E TEGEEs0dz A U 6 GpaAytjninie

I AT T Oflax Obe ¢c eODAAOOXx Al 8

22.WYMIAR: %7 . V42: .9

221: ACOT I AT EA

23.

Pojawienie O Ertbwych technologii teleinformatycznych oraz Ol U xsidt internetowej
D OT x A doUgbwstawania nowych UA C OTUAdl 6 O OtakichJ JAKE cyberkryzysy
i cyberkonflikty z OAUEABIAAI ETDAKOOx T ixIUBEDAdOOW tytw AEh

~ rN A~ 2
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24,

25.

EOUUUIOE IxT £l Bpaigano-militarnych (wojen), w ramach ich hybrydowego
charakteru.

01T xALDACOI I WA EIAG O @ Oybedpirzestrzeni jest cyberszpiegostwo,U x Ea UAT A
z wykorzystywanlem speqallstycznych I A O U 0 |A UAE(: O(;I /EA I precyzlyfnlfeh o
nastawionych B A d O ¢ak hO A lorganizacje terrorystyczne z AT O O @® @anych
newralgicznychz punktu widzeniaA U E A StAIREB A d OO x A 8

» 0& A UAICH wkyBedprzestrzeni O © A Eokgdnizacjeekstremistyczne,terrorystyczne
oraz zorganizowane transnarodowe grupy O U A O O @Ak B cyberprzestrzeni
i T daE Bd A cidebldyiczne,polityczne, religijne, biznesowei kryminalne.

2.2.2Wyzwania(ryzyka i szanse)

26.

27.

Ryzyka CAT AOT kIAk AGUAUAC&I tamd&h x ODé& ¢ b @A gatinerami

i E6 AUUT A Oilséjusznikeiminieodpowiednie T EOAGhBY EAGtbRYADET T EA

D O U U E @editich Borawnych (kategorii D1 E 6 A E TnewyehEzjawisk i DOT AAO& x

w cyberprzestrzeni oraz U A A AW U E Aréalizdwanych przez systemy AAUDPEAAUAJd OO,
narodowego i | E6 AUUT A OwAcklx Zageivniena AUAAOAAUDE Boydzh d OO x A8
to O U A U A gasebotii EyRerkonfliktu i cyberwojny.

3 UAT de wzmocnienia AUAAOAAUDE RR (edt diOIOXIAE »wykBrgystania

AUc¢T T ERoBKDw gojuszniczychstrukturach obrony cybernetycznej (NATO, UE) oraz

aktywny i ukierunkowany na potrzeby B A d O OAAU EWA dracach organizacii

i E6 AUUT AObrakIAEDOAK hdf@um | E6 AUUT AOCAAKBIRETI OEAAUAE
OEAAUDEAAUN&DEprzAdtrzeni, a O A Ebilderaina x ODb & ¢ E®MAIOOx Al E
bardziej zaawansowanymiw sprawachA UAAOAAUDPEAAUAJTOOx A8

3.KONCEPCJA! $ |ORPERACYJIJNYGMDZIEDZINIE# 9 " %2 " %: 0) %# : %n 347!

28.

29.

Zadania operacyjne ukierunkowane na | OE & C 1 sEate§idzfego celu, jakim jest
zapewnienie akceptowalnego poziomu A A UD E A A URzé2ypospolitej Polskiej
w cyberprzestrzeni, powinny A U gealizowane przez podmioty sektora publicznego
(na poziomie krajowym i [ E8AUUT AOIT Afdywatddgo h(komercyjnego),
obywatelskiego oraz w wymiarze transsektorowym.

DoC ¢ & x TUUABARAsEktorze publicznym na poziomie krajowym I AT Al & d,

- rozpoznawanie realnych i potencjalnych I O& ARG OTw #hrd przez x UT EAT 6
informacji naareniei E6 AUUT AOT AT xAEN

- prowadzenie regularnej analizy ryzyka w odniesieniu do x Al T UAEEAEO& x
infrastruktury krytycznej, O & x 1t B E O | ZadaomNATOI UE;
- realizacja A UE A &vA dziedzinie kryptografii i kryptoanalizy na potrzeby

zabezpieczeniax ¢ A OTUBRACH Mnfomnacyjnych oraz rozpoznania potencjalnych
U A C O kestlody wrogichD Ad OBX AT ET GBAPAJTOOxT x UAEN

- AE A\ rioAitdring newralgicznych B OT E Ggstemu AAUDEAA D ADAD* A UAE
w OUA UA ©®Il 101k Aataki cybernetyczne, zx & A O UBAUEAwWkKErzystaniu
U A O b ICERTComputer EmergencyRegponse Tean);

- prowadzenie audytu GOI AE&x | AAEAT EUABAAOAAUPEAAUACC
szUQldA@BNME@@MmEAOAéxn

wymierzonych w cyfryzowane zadaniab Ad OO x AN
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rozwijanie i biel & Aldualizacjaz z punktu widzenia AUAAOAAUD EDABA RGO x A
reagowania kryzysowego oraz operacyjnych B 1 AT finkcjonowania w czasie

WDAJdOQGOKERBRT 6 A lstBsAingchE | AMNATOI UE;

prowadzenie aktywnej obrony i A U E ActeAssfwnych oraz utrzymanie C1 OT x 1 GAE
do cyberwojny;

ochronai obronax ¢ A O TOWAO® A kgéomadzonychw nichUA OT A& x N

wspieranie D1 UT O Okhiczaiidb O A E OTAEI xE A E T Twieibarpraedtrzeni

w zakresie zapewnianiaich AUAAOAAUPEAAUAJTOOx AN

DOUAAE x ApnaldzaneABAAOPOUAOO PAUT GAEN

A E A I ASUREAA infbrm&cyine | edukacyjneskierowanedo OB 1 ¢ A A UMizdkéefex A
bezpiecznegadkorzystania z cyberprzestrzeni oraz informowanie o zidentyfikowanych
UACOIT I AT EAAES

30. ' & & xzhdBniaw sektorze publicznym napoziomiel E6 AUUT AOT AT x UI (¢

31. '

32.

OAUBWAEO® AUUT A Qprzedexvsrystkim naforach NATOI Unii Europejskiej)
reagowaniunaU A C O W dybefprestrzeni;

OE OOA AR B Aslidiagch;

I AAUE A ¢nia wakdnardtlowe struktury sektora prywatnego zaB1 GOAAT EAOx Al
organizacjil E6 AUUI AOI Al xUAEN

wymianainformacjiob 1 A A OT T UGAAGEQN Al-BAmcyBehtAch.

¢ & xzhdAniaw sektorze prywatnym:

x OP & ¢ bOselokem publicznym w zakresie POUAAEx AUBGOAT BRET |
cybernetycznym, w tym opracowywanie x ¢ A OT ptbpoycji regulacji prawnych

oraz samoregulacja sektora prywatnego x OPEAOAEABBEAAUAJdOOX]
w cyberprzestrzeni;

prowadzenie audytu GOT AE&x | AAEAT EURBAAOAAUDPEAAUACC
z OxUCI 6 AT BAREAAAA®PDE A A Udsdrowionych dla sektora
publicznego i promowanych x GO®A Al E isekéora prywatnego | AOAL T 1 UAE
wOUAUAQG®BI @atpberataki;

x OP & ¢ ExGAldrAm publicznym w zakresie wymiany informacji AT OUAU&4AAUAE

wymianainformacji o1 A A OT T UGAAGEQN Al-EAmcyBehtAch.

¢ & xzhdAniaw sektorze obywatelskim:

O A U wAdrodowym x U O Ertatiz8cz AAUD E A A DA O@opreez 1 A1 Al UOA
AAAcd @lgUOE T indpwiiddaine systemyi OOU & A teleihférmatyczne oraz
wykorzystanie | AAE AT BIUA AT xC A I dbywhatkldkidgow celu monitorowania

i ochrony prawado® O U x A GinfychArBw A U & T xvEidtdinkcie;

OAUEAw ODBI ¢ AAUlinigjatyvach  obywatelskich x OPEAOAE &
AUAAOAAUDERA Wilahratx idla AUAAOAAUDE WA OB G A
cyberobronyBPAd OOx A 8

AUAE
h
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33. '

~

¢ & xzhdAniatranssektorowe:

A E At Kodrdynacja x OB & ¢ DEDIAMAIUE T sekéora prywatnego i publicznego
oraz stworzenie stosownych | AAE AT E Windany informacji (jawnych

i niejawnych) oraz OO AT A A Gobryck praktyk w obszarzeAUAAOAAUDPEAAUAdC

(np. na drodze tworzenia przez instytucie B A d O O xB &iAG O Aderg/fikacii
bezpiecznegod B O U éptdgramowania).

4.KONCEPCJA! $ !PREPARACYJINY@PRZYGOTOWAWCZYCW)DZIEDZINIE
#9" %2" %: 0) %#AUTBAYBIANTAIROZWOJISBYSTEMWEF 9 " %2 " %: 0 ) %#RP)%n 3 4 7!

34.

35.

36.

Za 1 AEx Al 1 EZAdadd) Apreparacyjne  (przygotowawcze) w  obszarze
AUAAOCAAUDPEIAAIUDOWD @A DT I Aifosvllanie systemowegoD | AAEIBAE A
A UA A OA A U b EvAvyididrze @r@wnym, organizacyjnymi technicznym,E O &pozivoli
nal ADIT xERAADEEH A EODU 6 O Atel@nformatycznych przy zachowaniu ich
AEAEOUxI TAGAEOU Addlidag ABEOT AA @&z UA A Awlykonywanych

z wykorzystywaniemtychOU OO AT & x 8

stworzenia  podstaw ~A Eac cf@n@:]qnowgnla, sy§te’rr)u’ teleinformatycznego,

UADAx T E Aakcapfoaly poziom AAUD E A A URWADKGhdnipdtreeBy
podsystemukierowania A A U D E A A Udadbadd@ymAnitym i A OT T TH AGAEGx AN
zapewnienia strukturalnego wsparcia i finansowania prac badawczcorozwojowych

w zakresie tworzenia nowych, narodowych O U x E\ tzidFinie teleinformatyki

i kryptologii;

dokonania © O U A GilatialleE O O1 E MEsieR&MEA A OA A U D ErdgllatiA d O O x A
w_ celu precyzyjnego | ~E @] :& G ipdtrkeByA ewentualnych zmian naprawczych
iOUOPACT EAEAAUAES

AT EO IAA IUQe mnypb I‘ E6 AUUT A Olniddtyw UrA tym zakresie tak, aby AUcg
on x A x trznie O D € lerhzkompatybilny z podobnymi systemami® A d Galuszniczych
i organizacjii E6 AUUT A OE @& QUWIUKH N jéstPAldka(NATO,UE).

4.1 PODSYSTEMIEROWANIA

37.

38.

Rada - ET E OOjésé xodpowiedzialna za ET T OA U1 AAREAEWA dzakresie
AUAAOAAUDE A& Upbziodi® x shrategicznym. Wskazane jest ustanowienie

lub poszerzenieU A AikdmpetencjiE O O1 E Aénadhedo@dwego organu pomocniczego

Rady - ET E OW Gpgawach szeroko rozumianego A UA A O A A U b ERPACHgArteénO x A
powinien | E Akompetencje doradcze, konsultacyjne i koordynacyjne, w tym AT OUA U& A A
spraw przygotowywania z w ramach x OP & ¢ PEDIAMAIUE 1 séldora publicznego

i prywatnego oraz przedstawicieli OB 1 & Athd) Atywatelskiego z odpowiednich

O Ux EiDOAd A AaDMER A b A C)I&&)rd@rﬁ@ xOPDecHDEAARWUT Aol AT xAE
obszarzeA UA A OA A U b EBobeldviiochidist Azgi | & C ERAUB &MU 6 Geiszego

organu ponadresortowegods.A A U D E A A thfodo@€yes. A

Istotnym krokiem w kierunku zapewnienia B A ¢ TAMEA E O U systentuAkierowania
AUAAOAAUDE ApduinAal Diwdkzenie technicznych A AT O Koénpetencyjnych
Pl APl OU&a AE% & AG VEvrisirom. Ich zadaniem OO A ¢ O B Bhpewnienie
akceptowalnego poziomu A A UD E A A (CRGiGinformatycznych, jako platformy

87

30". POIPITIxATU EAOO 2UaAl xU +11 EOAO "AUPEAAUAJdOOXA

+02- h EO8OAGCT AU6GAEa UAAAd AUCUAU OPOAxU AUAAOAAUPEAAUAC
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dia A UE A ¢ Adodpdd@dkdj, e-administracji i funkcjonowania O x T A ébjwatelskich
orazbudowy U AT 1 Tolbraady&h w cyberprzestrzeni.

39. W ramach utrzymania i rozwoju podsystemu kierowania cyberAAUDEAAUAJdOOx A

O U A U A GidtheljestA
opracowywanie i x A OA | Adsad A procedur (z Ox UCI 6 AT tEnA HoBrjch
praktyk) kierowania AUAAOAAUDPE AvAtynd 0 © O A UBRAE B AW U
sektorem publicznym a prywatnym;
A E & Qiodernizacja techniczna podsystemu kierowania, z Ox UCI 6 AT EAT EAI
x AOT | eipiEdknychG O A Ke¥owania;
zbudowanie T E A U A Isidct d A&U Tkierwakia AA UD E A A U AafoddvynA |
(np. w _ramach sieci ¢ & A UTQ UGBAME srdz Ezapewnienie narodowej kontroli
O U O O Aidleinformatycznych;
wypracowywanie minimalnych O O AT A AAORASAXO A A U b Edfa AnflaBtaildudyx A
krytycznej;

opracowywanie D1 AT ¢ x EAUNDE T W Azekresie AUAAOAAUDEAAUAM
ponadto, poza organizowaniem ¢ x E AXJA& & AwdakieBieAUAAOAAUDPEAAUA
problematyka ta powinna AUc¢Ox UCI 6 AWEiAdnycA POUAAOES x UE® AE
szkoleniowych (na D O U U Ec&xAEMA U Al Bdkikdie U A O U & A kiyhysdivdgo

i szkoleniachobronnych);

I EOAGIXANIBEA & xAAT & D OT COAédakacyjnych, informacyjnych

i oraz badawczych.

00
do

4.2. OGNIWAOPERACYJNE
40. Przygotowanie (utrzymanie i O U x @péracyjnych ogniw systemuAUAAOAAUBPEAAUAJC

41.

42.

43. .

powinno I E ﬁn@ celu zapewnienie adekwatnych G ol A Ekompetenql do dynamicznie
Ui EAT E OFibtizébAeracyjnych.Z tego punktu widzenia O U A Unhfe @@tne jest:

stworzenie | AAE AT E bchrdnaych i obronnych szybko AAAD OO EGEANUAE

do Ui EAT EAGBAAICAT xENOERE A A UAA DO AR Ardagohanid E
nanieprzewidziane sytuacjekryzysowe;

uzyskanieU AT 1 Tdd opekaBywnegoU A O U & /GOA TABBMIIAR OAAUDPEAAUAJ OO
zapewnienie bezpiecznego® O U A B infornéxji i E 6 Adpesacyjnymi ogniwami
systemuUAUAAOAAUPEAAUAdOOXx AN

budowanieU AT 1 Tpriov@dzEniaaktywnych A U E Avicybelprzestrzeni.

3 E 2Zbtbjne RPpowinny AU OB T 1T U AlAigT T GbloiyA bcBrony x ¢ A OTOWARD AT & x

i zgromadzonych w nich UA OT Aogax aktywnej obrony i A UE A éféhsiwnych

w cyberprzestrzeni zintegrowanymi zB 1T UT O QAKIUITE &SZRB,fek dbyUx E6 EOUUG
narodowy poOAT Addétrészania Ul E A A E polvétrzyiywania)  potencjalnego
agresora. W O U A U A C édowiring AR gotowe, samodzielnie i we x OP& & PDOAAU
z sojusznikami, do prowadzenia operacji ochronnych i obronnych na x E 6 E@HE)A rézie
cyberkonfliktu, w tym cyberwojny.

Koniecznejest tworzenie i wzmacnianie przeznaczonychdo takich U A Ajdddiostek. Istotne
jest O A tozwijanie narodowych UAT | T W Gakiesie rozpoznawania, zapobiegania
i zwalczanifsA UAAOUACOI I Ads8

s L s~ s s

wET 1 OA;Ela@cANEnﬁa obronnegoi operacyjnego.KoniecznejestOé x T AW CI 6 AT EAT EA
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minimalnych OO AT A Awyptacowywanych przez NATOw zakresie ochrony UAOT Aé x
x & AOT Bougzu oraz UA OT Akgajowych infrastruktury krytycznej 1 EAUA 6 AT AE
dorealizacjiU A AAUT E E A EARAUIATEEW S0jdszUA

44. Potrzebne jest rozwijanie UATTTO&EA IE{WVladowczych i _kontrwywiadowczych
do A U E A ¢vA tykefprzestrzeni, UADAxT E ODAOAAEOQOANAES GAE
obcych O¢ Olwhkwiadowczych i D OUA AE x A (sEplegoftwuE Browadzonemu
z wykorzystywaniem nowych technologii.

45. . A1 Aal dbgnabycia B A ¢ T kbAyietencji oraz UAT 1 Tdb Gyawarzania polskich
Ol U x E tedhrhoBgicznych przeznaczonych do zapewnienia akceptowalnego poziomu
A A UDE A A wAyb&mdresizeni. Znaczeniestrategiczne ma zapewnienie uzyskiwania
kontroli nad podsystemami informatycznymi uzbrojenia i innego O D O U prédldkc;i
zagranicznejwykorzystywanegodiaA A1 &AU D E A A bekodo@éys. A U A U A iGtétriel A
Od&JAT 1 Tw dziddEnie kryptologii, O& x 1T w i T O A taKkeddErdzwoju krajowego
systemu AUAAOAAUDE EXOGApdiGix Ah OO0T O1 »g& xd @ynamicznie
Uil EAT E OfgibtAzebA E

46. PotrzebnyjestOT U w®H tkbnEolowanych przezb A d O A © U élefnfarnatycznych
i technologii, przy zachowaniu U C;'I' Al 't GABUOG A tréz AtécBnologiami NATO

N om o~ s AN

4.3.PUBLICZNE PRYWATNEDGNIWAWSPARCIA
47. . A1 AMADAXAGEAT Kk AOUG AABEAT EIUABRGE A Cix All Elsékéora
prywatnego oraz OB 1 ¢ A A U Bbgwd@Iskikgo na publiczne A UE A ¢vA akrésie

AUAAOAAUDPEEREDROR AR OF & Clrealne) Bykergi x ODE ¢ AUEAC AT E
publiczno-prywatnego narzeczcyberbezpid A U A dRPO x A

48. Istnieje O& x 1 EpAtizeba zapewnienia odpowiednich | AAEAT E 3i0®% ¢ DOAAU
oraz partnerstwa O A E O Tpabécznegoi prywatnego w dziedzine AUAAOAAUPEAAUAJO
7 Al T @lenientamiA U E AOMD® ATA A E ¢ AGAEA OA A U b BDAAIUDACIx @i d
OE® g

dialog publiczno-prywatny w zakresie przygotowywania nowych Ol UxEa UAd
legislacyjnych w celu tworzenia efektywnych O Ux E& BB & k E A ArddingnA U A E
wyzwaniomi UACOT FHAGEIT AT ARODEAAUAJTOOx AN

tworzenie platformy porozumieniacodoA A1 i&)A AdystemuA UAAOAAUDPEAAUAdC
poprzez dialog na poziomie teoretycznym oraz praktycznym;

promowanie na poziomie krajowym orazi Ed AUUT A Oiarddowy¢hiOT Ux Ea UAd
iDOT AOWw Griedine AAUDEAAUAJTOOX AN

zapewnienie efektywnej x OD & ¢ DO Wdpatcia pad OO x T x W Qliedzinie

AAUD E A A L’D&Jd&@]@@&ar‘pﬂ/\yé}ﬁycb I D A O A OVl Q% <A infeétruktury

iAT OOA © B étde(formatycznych:

uczestnlctwo przedstaW|C|eI| sektora publlcznego prywatnego oraz obywatell

wobszarzeA UARAOAAUDEBRRAUAT OO X A

49. Istotne jest stworzenie systemu wsparcia B OUA A OE baxddwezorezwojowych
w dziedzinieA UA A O A A U b EofaAsefoklo@o@uminej edukacji,w tym realizowanych
WeXODééBQNM%MmUAOé&é$XEA®dMJ¢J;POUAAOEOAETOOOx

komercyjnymi. Stworzenie podstaw takiej x ObPé ¢ POAAQYh 6 Al Bwokeéniae UAE
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50.

51.

52.

53.

54,

systemu certyfikacji krajowych OT Ux E A0 AdDBOM T | = Al Tkrok w Aa | AdoE O
narodowejl E A U AT W Wyimiar@eRdEhnicznym,programistycznym i kryptologicznym.

Dla A¢ OCI OA ObpEmdlizadli Bystemu AUAAOAA UDERPAUM d/GOXx AOU U ¢
odpowiednie standardy A O AT Iildobr& praktyki x O D E A (dydhizakjdprywatne oraz
niepubliczne (NGO, instytucje naukowo-badawcze)w U A O U & AryrykierE @ obszarze
AUAAOAAUDE & A Bofreddodtdrczanie T A O U d@d\ lddhtyfikacji luk w ich
systemachoraz opracowanie planuich A E & Cdogk@hélenia.

AUAAOAAUQQA@N$1dMe@AEAkhriér& BT Ux Al waEBl(NAUAEaQT E6AE
najlepszychODAAEAT EOO& x 8

3 U A U A &Il Tid#Arzygotowania efektywnego systemu A UA A OA A U b EAAGAAIARIRO O x A
stworzenie systemowych podstaw dla wykorzystania D1 OAT AoBylvdtel RP

T EAAS ADA DA BEZRP,Bni innych O ¢ OdzyAinstytucji DA d OO x | w trddee
x OD & ¢ b ublidzbio-prywatnej, co pozwoli na znaczne Ux E6 EOBAIOBRA AEAC O
AUAAOA AU D BAADIOKGA®* A

7 Al T jAst prowadzenie A UE A infarthacyjnych i edukacyjnych o charakterze
prewencyjnym i profilaktycznym w zakresie przygotowania obywateli do ich ochrony
(w tym samoochrony)przed zagO | | A TwEcjbkrprzestrzeni.

Potrzebne jest uznanie indywidualnego OF UOET jehoEE AMAE S OG ¥ BAKT | 1 GAE
AAUDE A A Lzéjeld@nQ#EEh AACUEAXA OA A ubp EE)&AAdLD&ﬂjamwme do tego

UxESOEDOAxAT BT AT AERHEO E B IAZE A A TpdriGriu AAUPEAAUAdOOX.
W cyberprzestrzeni.

l+/ n#: %. ) %

55.

56.

57.

Doktryna AUAAOAAUDE ARRUPodicnax AOAT | PEAOOAKND AADAUET a
podejmowania A U E AraAziécz AUA A OA A U D ERPAWgkat@eOCkcA& x RieAunki
A U E Adé phazibmie strategicznym.

4 O A BoktByny przewidziane O @lo O x U C1 6 A foBwvidni& W Polityczno-Strategicznej

DyrektyW|e Obronnej oraz w kolejnej edycji Strategii (Programu) Rozwoju Systemu
" AUDPEAA WAradawego/a O A Ew flanach U A O U & AktyZA/sowelo oraz planach

operacyjnychfunkcjonowania struktur ® A d OegdsieU A C OT iwAjhyE A

RekomendacjeO E on(nikiejszej Doktrynie powinny A Ustosownie wykorzystywane przez

wszystkie podmioty publiczne i prywatne odpowiedzialne za planowanie, organizowanie
i realizowanie U A AvhdriedzineAUAAOAAUDEAAUAJTOOXxAS
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KONCEPCJREFORMY

NARODOWYCRH ) REZERWOWYCH

Reforma  Narodowych 3 E & Rezerwowych A U ¢ Ajednym

2l AEx Al | B Gékardntichprzez PrezydentaRP" O T EOC A x A
Komorowskiegow marcu 2014 r., podczasodprawy kadry kierowniczej
Ministerstwa Obrony Narodowej | 3 EZzbrojnych RP,AT OUAU&GAUAE
wzmocnieniastrategiczneji A B I O kréjuBAAC OA OE ¢ 8

Przygotowane przez BBN U A &riial dformy A U éwynikiem prac
prowadzonych m.in. w ramach StrategicznegoForum " AUBPEAAUAd OO x A
z OA U E Apizddstawicieli Ministerstwa Obrony Narodowej i 3 E ¢

Zbrajnych RP,  przedstawiclieli  proobronnych organizacji

DI UAOUEGAd OUEBE OPA @O &ezpid A UA d Qud vk

z Akademii Obrony Narodowej).

19 listopada 2014 r. koncepcja Ul O (ofzékdzana do Ministerstwa
Obrony Narodowvey.
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BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

19 listopada 2014 .

KONCEPCJREFORMY
NARODOWYCH ) REZERWOWYCH

STRATEGICZNEADANIANARODOWYCH ) REZERWOWYCH:
a.Zadaniaoperacyjne
1 Lokalniex OD E AOA Q@ dvdjsk Bpéracyjnychi innych O ¢ CB AAd O @ zapewnianiu
AAUPEAA terﬁ}(td'rimr@goA

przeciwnika.
b. Zadaniapreparacyjne (REFORMA)

1 |/ AOo Afbrikacje przy jednostkach wojskowych, przewidziane w operacyjne
Pl ADPT OU& ANWSEW A xBHARK ODER xT Aé x06 N

§ Oferta adresowanado OAUA OxEpd O A €1 d AQWAD EAdbtowej O¢ Oposhk A
zawodowa);

T : O&l 1 E Aldkadnfe) shruktury ix UBT OAI AT EA8

S %% )s), . %d,
1 Al EZOERAEI qﬁlﬁpﬁrapélelb NSRz OOAT I x k& I&dboﬁrﬁproszony UAOE [ A
I ¢l

ET 1T EAAﬂathézmeh DACT EaGielGi Balsdwie OC Al Adasu w DI O& x1 Al EO
z T ¢1 E Azewddoivyni, dodatkowo z w formule ¢ x E A @ Aiel fealnego O ycia do
konkretnych U A A A tludno nie UCT AQED A U aMB A E takieago OUODP A € WasA 1T E A
operacyjnych jest x4 OP1 E©Ox A8 | 1 I T AUEUOI UQI telehogvanie tego

ni OUAUG AT | Gd AlEX Exalgkdpedicyjnym modelu armii, ET T AAT O @Ema A U
potr zebach zagranicznych operacji i BT Gx E 6 A A E & A EDX AdDiironie terytorium

kraju, w dzisiejszych realiach musi ono A O A @& ¢« A IOIA&EI Atiwadda bagyiem myine

x OA L @(bsﬁd&maadekwatnych liczebnie, odpowiednio wyszkolonych i przygotowanych,
aktywnych rezerw O Ezibromych z 1 A OO x AvEciaBie prawdziwe Ol Ux Eateghl EA
problemu. Jest O& x 1 Enfetgodne zn AT EOQUII 4 O x OKE Po@riotd do
priorytetowego traktowania obrony terytorium DA d OO x A 8 $ Tkdn#rddivariel stanu

rzeczy,w E O & GWdiste n, i A O @ © D Gakimihw znacznymstopniu BT UT O GABSE AOUA
NSRz O avliczane do stanu O Elfrojnych i O x U C 1 6 Aprizykoddliflkowaniu jednostek do

DT OUAUA katégbriu £E OT x bapids 7 jest nie do D OU U Ev d&isiefszych
uwarunkowaniach bezpiA A U A d Ta@defndwana C1 O1 >bbjowagjestw A O Btbpniu

pozorna. Ubocznym skutkiem tworzenia NSRw ramach etatu SZ RP, przy jednoczesnym
rozbudowaniu biurokratycznych regulacji AT O U A Ukivésti Aetatowych w wojsku, jest
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usztywnienie - struktury o] Eszrojnych + AI ﬁmf\iana organizacyjna w jednym miejscu,

Ta sprawa O & x 1 wyhkga nowego, systemowegoOI UxEalOAE EAWBEUDAOAEGAEA
A Ol URACE C O Anbodemizacyjnych, kO& ®DUA EE A EiE OEHWEEEGRIEBAE 4 AUAE
oraz tworzenie nowych struktur organizacyjnych w wojsku. BBN ma w tym obszarze

konkretne rekomendacie.

. Reforma NSRpowinna A UA U 6 Gelolimy A A ¢ ByStémurezerw 3 EZbrojnych RP.Tylko

x & x A Gap&vnimy utrzymywanie U AT | Taimi{s dofprowadzeniaA & O CT O CopedatjiU A E

w czasie P/K/IW (przy okazji, nsustainabilityd 7 to O A EjedAo z sojuszniczychE OU OA OE & x
DOUUEpr2URAIEI & 0& x A E| A®zAZdczania2 proc. PKBnal AOT T 11T G¢g 8
Kwalifikowane rezerwy osobowewojska x UAU :&,@ﬂi O0BaAOOAI é\ Alrdeénia OE 6

z dnia 20 lutego 2013 r., wsprawie | Al x E & U EIxxcUABfkskbwych dla I I ¢ T EAOUU
rezerwy, E O EpotA E A O AU B0 Utdgo prdblendu przez resort obrony. . A1 Aedriak

Ux O BEA QoMo O Ux E aiAA IEIAGIESA ¢ & AdbTHE A T EARGONEUABION E

w rezerwie z nie zapewnia OU O P A & freEeAd dndwe zasoby. W dzisiejszym stanie
prawnym nowe rezerwy mobilizacyjnei T C@Gx 1T OWIUET EA @RADE DW A& T AT x &
(zaledwie kilka O U O Edezhie) oraz...I T ¢ T ENARJasdoy OA U U C12z6@ & AW ABR

I OO U U GXEWAmoBilzdcyjne) z A E T Aie thki A Ucélutworzeniatych OE ¢ 8

. Zmiany proponowane przez BBNU | E A zWAuprészczeniuz do powrotu do pierwotne;

koncepcji NSR przedstawionej w 1, 0 ol ¢ Cpmfbslfoﬁallzaql SzZ20 dJezynlenle z NSR
przedsionka O ¢ OlzAwddowej | A x O & B B &drmacji n, B -0 T AT maAnE@OU A A
UAxT AT waBAT Iﬁokd%aﬂaAoferty tej O0¢ O $b&ono tym samym AAE OUUx &
i T OUxADBo6 Dl "AANSR,Aztucznie U x E 6 E (rbidtefegovania O €1 0D a OF AUNR
przy okazji T A OA | faEsanAnk rozpoznawalny n, UT AE Ol 1 Rrahdlzvym celem
xE6EOWI @A Ediigeisrych NR jest O¢ O lzdwhdowa. Efektem ubocznym A U € 1
UOeé x 1 Azkofedia (a tym samym x Ui A C AddO ¢ O lzéwddowej i niezawodowej;

w praktycen,x UCA O OE Ab A U AAGBE @ kaivatowej(z x U E & OIE & dgluy

I £E A A-OigIxTUR O U U U &viexdaepie, I Av odniesieniu do O & O kalvatowej z NSR

OOAT UABE &fappT GOAAT EB8

. Jakwynika z AOAU @mprowadzonych niedawno w StanachZjednoczonychoraz Wielkie]

Brytanii, I OUAUG6 Ad A &A & O A E ssZefoldegaiwykorzystywania O Eezerwowych,

ak O &l 0@ podstaw polskich OT U x Ezil AMatiarakter x U C 1 628-prac@ntowy koszt

O Erézerwowych w BT Oé x1T ADE OAegUEarnyml I T 1TAAT T QKocdo okresu
szkolenia. Podczas realnego wykorzystania_tych o) Ekoszty Ol Ouoas7 proc. ET OUudeé x
generowanych przez formacje O¢ O IOOA B Iorzy UAC T | ARDH QN OwydatkiA
UxE&a Dt A Aezeiwv (przerzut O Eetchz pokrywa skarbDAd OQAAD O I OEE A
rezerwowe O &0 A d Qylkd wtedy, kiedy OEOUE Tilfakt ten T Al AAxUICI1 6 AT EA¢
w projektowaniu A O A I AENfojnych.

. Problem NSRI A E ¢ QEAE x A Odf)ll?gaxoryjnych UxT 1 Tpﬁ]éddﬂo tys. szeregowych

R

x AOOIT ﬂz@uAEoc,(axpmwal Al /EEEoAr@béemBlAOc O@aIEJaAALLA@eM;aas

. KoncepcjaBBNmaw UA T UIGA AO &éghtywny trend iD OU U x Mlarddéwym 3 EC T |
Rezerwowym charakter O¢& O phbstzawodowej, DA T EprieAR U¢ UIAIEE T EAOUU
w lokalnych, jednolitych formacjach rezerwowych. Obsadzenie pojedynczego etatu

w regularnej jednostce przez I 1T ¢ T BNSRpbwinno AUg UE am) & Bid OA C (BBM 8
proponuje OT U x A IxKOIEOANAGU A x T AT okE1A tyE A & A G&rmowanych przez

T &1 EMSBG Uvdrodze BT x 1 & Adjlépdeych | T ¢ T E(Acbdihidzo) do O¢ OF AU
zawodowej. 3 DT x 1T AT xthéz poUokresie T EA UA 6 MdsZk@enia 7 znacz A A
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podniesienie DT OAT @ E#raginfich i urealnienie kategorii CT OT x BojowefFjednostek
w ramachlimitu 120tys.A O A @& £ & Zhrdjiych.

7. 21 U x E a wykagk lwestia ewentualnych, nowych form O ¢ O Ipraed-zawodowej, o ile
utrzyma O Ena1 Edatychczasowe stosunkowo wysokie OB T ¢ AzApdtizébowanie.. A1 Al U
OT U x Avykbrzystanie w tym celub 1 O AT dkgamzacfdproobronnych, aO A Estwérzenie
i T 11 E xderyfik&vanego szkolenia wojskowego dla zainteresowanych T O & Bez
ET T EA A pdddjneagia O ¢ O lwAjskowej. Potrzebne O 40 & x T Eedulacje prawne
Ol T I 1 E xdzskdtzizniedzkolenianowych rezerw mobilizacyjnych.

PODSUMOWANIE:

Zarysowanie B 1 x U tylerhaty D1 EA JdRB& i | Tilitldwymiarowym problemem jest
sanacjasystemu rezerw O Ezliirojnych. Oile pracenad O U A U A Ckéntefdji Eeformy powinny
Ui Odrdchgomionel 1 I 1 [pikig, Arocesich x AOA | gowitieA UT O O A Pahy w czasie

i poprzedzony AT A IEH Wa) ttaz A B Aryzgk tak, aby nie U A B O U AID@ B G@rodraing
profesjonalizacji, ale EAAT T AWAGIGEADAO¢ xHAE TURAQ T Adzerwowych OE ¢
Niezwykle x A I TAK A (stEafegia komunikacji OB 1T & A A Uhforhn@wvania o inicjatywach
podejmowanychw tym obszarzew celubudowaniaO B 1 & A Azkdtudi€niai poparcia.

REKOMENDACJE: #: %' s | / 7 %q,

1. Problem zmiany nazwy NSRna! Oi KrAET x a AOAKOT Altpx)adOlfdindama:
prawne ograniczenia AT OUA Ok B A AragnA historycznych. Dlatego 1 Al Aatba)
DT UT OAAOBAEAUAORIBIED I OU O EnBey, Agpdnejz E O Otych wojsk, np.
Terenowe/Terytorialne WojskaRezerwyOperacyjne;.

2. 7T EAx@ AUEEA T GAMAENSRUE OOT ENB & A& A Enh x0 O A 6aA bazie
organizacyjno-infrastrukturalnej wojska w E Al AWl EA x & A (D0 xAH Agpd A
7 1 E A x & BzihByWVéjskowe (WSzW).

3. W czasien, 0BDO 1 x Acjklitdne szkoleniei O O O U UG 10&iapdd RybkiegoOT Ux ET E6 AEA

Z organizacjamiproobronnymi.

4. Zadania NSR z komplementarne z zadaniami operacyjnymi wojewody w zakresie
AAUDE A A thhzhsPBMA

5. Struktura dostosowana do lokalnych potrzeb, x Ul E E A Ezaopdakyinych D1 AT & x
funkcjonowaniax | E A x & Avdzasied A C OT iwAjhyHelinolita na czasP/K/W.

6. , EAUAAN AIGABJUOU OE@Ix B x E & bleA poridinie T EOAGI W pragiamie
profesjonalizacji, czyli do 120 tys. I i ¢ I EGAsOQItykhej i NSR. Rekomenduje O E 6
wykorzystanie reformy do U x E 6 E Olidzbyl IETAC T EzAwodbwych do 110tys. oraz
ustanowienia liczby NSRczasupokojowegonapoziomie 10tys. | T ¢ T EeheOmy.U

7. . Al BIOW U x @awddBvgy charakter stanowisk zajmowanych obecnie w jednostkach
wojskowych przez ' T ¢ 1 EMSBW U A OA Adl fvgpierwszej ET 1 AETAEDAH Ul E
T &¢1T EANBRAITE T ¢ @ d0A0 ¢ OlzAwddowej 7 zgodnie z deklarowanymi
oczekiwaniami x E 6 E O @ InichARiaktykowane obecnie obsadzanie A O A Qefinostek
wojskowych niezawodowymi I T ¢ 1T E ANBRAebtBD A OT 1 (hiegdwadowy I T ¢ T EAOU
rezerwy naetaciel | ¢ 1 Ealvadowego)zD 1 Al A QERBLHA E¢ O krityjcd E
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ProcesOUODPAEC L BAT EAEADOAGEE T E Az&vddoivyini nal AIPDT x AAUE¢
planowo, etapami (kwestia zaszeregowania jednostek do odpowiednich Kkategorii

Ccl Ol x1 GAE 38

Finansowanie. Zgodnie z programem profesjonalizacji SZRP T A A E i 100Etys. AOA O & x
FT ¢1 EZAwoddwych z i na OABEE AURA G 1T EpdwinbyUA U gabezpieczoneG Ol AE E
finansowe. Innymi O & | % Wieformalne ograniczenia finansowe 1,1 E juZfddbigne

z ministerstwem £ET AT Qgie<i I CA U argumentem przeciwko proponowanemu

O1 U x E awsktlaEjiQGgdy istnieje polityczna zgodaco do I E A U A DEBrgdydh na
poziomie 120 tys.
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STRATEGIA %: 0 ) %# : BDIABCDDWEGO

RZECZYPOSPOLITEQLSKIEJ

Strategia " A UP E A A UNGGdDWGegoARR A6 AGIAREx Al T EAEOUUT
dokumentem w PAd OGN AU A UAKAUP E A A bdralianége,A
zatwierdzona U | O @ukaz RrezydentaRP" O T E Kamérewkkiego,

$1EOI AT O POUUCIBDIGUAT GARDODOAC x OPEEPOAAU U
"AUDEAAUA A OO x Arzez EWIAAT BOMTEEPO O AT  OPOA x
opracowania Strategil.
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734VO0

1. Strategia " A UP E A A UMacbddWegd Rzeczypospolitej Polskiej jest dokumentem

AT OUA ASAAUDIE A A B A d O Gprakdvywanym i zatwierdzanym zgodnie z art. 6 ust. 1

i art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym | Al x E @iudayd
RzeczypospolitejPolskiej (Dz. U.z 2012 r. poz.461,z D & [ Zzm. Strategiaw OB 1 AKX | GAET x U
ujmuje zagadnienia A A U D E A A UdadbddWegdA oraz wskazuje optymalne sposoby
wykorzystania na potrzeby A A U D E A A wéegsRidUM OT A& T O O AMEdyshdzykiE

D A d O @ >sfArze obronnej, ochronnej, OB 1 ¢ A Adddpdidtczej. + 1 O A UD BxGiAjestiich

x & A G Antegrakjaw systemieA A U D E A A tafodo@€ye. A

2. Prezentowany dokument identyfikuje interesy narodowe i cele strategiczne w dziedzinie

AAUDE A A whkgbdr®zzAsadamii x A OO GAviadymiBv Konstytucji Rzeczypospolitej

Polskiej] E ORJ 1O ARBAE A A nafodo@éysofaz oceniaG Ol AT ABRQBIEAAUAJT OO X,
Polski w wymiarze globalnym, regionalnym i krajowym, a O A E prdgynozuje jego trendy

rozwojowe. PrzedstawiaA UE A ® Ald BI®O & A U AdlaA 10k & @EdefinidwanychET OAOA Oé x

i A A1 araz wskazujekierunki i sposobyprzygotowania systemuA A U D E A A tbhodo@éys. A

3. Zapisy dokumentu O &) A E AZe btrAtegiami Organizacji Traktatu 0 8 ¢ T T AT T AOI AT OUA|
(NATO) i Unii Europejskiej (UE) oraz dokumentami strategicznymi O x T O U &ndwy isyStem

UA OU & Adzwoljers Kraju, w OUA UA C 2dGIOAGA E T | @A ObAGE kraju oraz

ET 1 A Aperéstziennegozagospodarowaniakraju. W przygotowaniu Strategii* AUPEAAUA d OO x,
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej wykorzystano wyniki Strategicznego 0 OUACI1 a4 AO
"AUDEAA Wé&aticn®@go A AE T d A Uh 2018 € Iz pierwszego tak szeroko zakrojonego

projektu analitycznego T AT T O U DA M $tanu systemu A AU D E A A UhArddov@goA

i E E A O Ojedédzwoju.

2/ : $: 1) RPOLSKAIAKCPODMIOT %: 0) %# : %n 3 4 7!
4. Rzeczpospolita Polska jest samodzielnym podmiotem A A UD E A A UdidetefrieA h

historycznych,E O O1 E A R0 Adityczno-ustrojowych orazB i OAT jaKimAdyspdnuje
DPAdOOXxI 8

11071 1 OEA x %0OOI PEA E GxEAAEA

5. Polskajest demokratycznym® A d O Opralvitym zC 1 OB 1 DAOEDOIR OOOUACAEA A
xEal aEd@iai Eo AUUT AOiPdiskacwe@dcrBa O x 8EE OATAMEEXE AAUA D OO %
narodowego,aby U A B A »sthtfiiny O 1 U kréjicoraz® | D O WaOO T El&kAokyivateli. Jest

aktywnym uczestnikiem x OD & ¢ DIORAAAU UT A Q Irokwija ArByjazne stosunki oraz
xObetpDAKAOOARAEE Oddldzegb0a OEAAUOXx A8

6. # U¢ 1 1 EiwO urohtlantyckich i europejskich strukturach x O & ¢ D\iwkdchla

AAUDE A A (Rhketzprospdlitej Polskiej. NATO stanowi 1 A E x A | T AlAGEigailyazno-
wojskowej x OB & & BRolIgkAIsojusznikami. Unia Europejska wspiera OT U xGBEH ¢ AAUT T
gospodaczy Polski i umacnia jej DI UUAE &x EAAEMES Al T E paitrerery |
pozaeuropejskimPolskiD I U1 &GarkyHednoczoneAmeryki.

7. Wi E6 AUUT A qolityeé A<MRED E A A sybtehratgrzn®O | G inkcdeniex OD & ¢ DOAAU
regionalnej. Dla Polski kluczowymi ugrupowaniami w tym zakresie O &4 O & EWeainarski

i GrupaWyszehradzka W ich ramachdobrze O1T U x ©EBA Elwdstronne relacje polityczno-

~ N x L oA

/

i E6 Ayini z, EOk & D>EétdnE 4’ OOD & OA UokaE 2 O OTaEmAhEW inych
regionach Europy.

8. RzeczpospolitaPolska wspiera reformy B A d GPartnerstwa Wschodniegooraz opowiada

x T 1 11 Gefékiacji, gospodarki rynkowej oraz otwartej perspektywy integracyjne;
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z euroatlantyckimi instytucjami je x U O A | A BlékéQul (ER8lekacii Rosyjskiej Polskastoi na

stanowisku, I AJ A O & stbsiinki dwustronne, jak i stosunki NATORosjai UERosjapowinny

rozx E EQ\Epdoparciu o B A ¢ dodkanowanieprawai E6 AUUT AOWHin ©ARBDAT T 1 GAE
i ET OA C Otéritdri&lngjAEEA d CalD<AhEskvdbody wyboru x ¢ A OG AAEEAokviBH | sojuszy
politycznych i wojskowych.

9. Polska jest wiarygodnym A U¢ 1 T EDEgdnizacji NaOT A &Zjednoczonych (ONZ),
odpowiedzialnej za utrzymanie pokoju | AAUD E AAUVES AOVUA A Od')raéz Orgahigacii

kooperatywnegoAAUDPEAAUA d OO x A8
10. Na i E A @wbich | T I 1 FAdiaz ET OA O AIDEAUN 6OD&ET T EO@BUUT AOT AT x Al
Polska AT CAI OE& O'I' UxEau LD<OA'IIAEIM blabadnych. Utrzymuje stosunki

xOPePOAEDOCAODPA AAOAUaA
1.2. Interesy narodowe i cele strategiczne

11. RzeczpospolitaPolskazapewniaA A U D E A A @ A df @ Oobydvateli poprzez stwarzanie
x AOOT Hd realizacji ET O A Odafddowych i I OE & CAA | E&fvategicznych. Interesy
narodowe 1 E O Adptl A Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Z nich x U1 E BnkeEesy
narodowe w dziedzinieA A U D E A A, dAedOBAKUAM EA | 4 d

- dysponowanie skutecznymnarodowym D i OAT AEMERRHAAUA®AOKk EAEAAUI
CT Ol xiTUG\¢I 1 Tdd gapobieganiaUA COT I Avltfi ddstraszania, obrony
i ochrony przed nimi oraz likwidowania ichT AOO6 DO O x N

- silna pozycjal E6 AUUT APdislii ABC T T E W @i@nydodnych systemach
AAUPEAADBGAOWRAAOT AT xACT n

- ochrona indywidualna i zbiorowa obywateli przed UACOT I AllaHcA i &JAE A
i zdrowia oraz przed naruszeniem,0 O O MO A A C O A IsthtAyEhéadla nich A& A O
(materialnych i niematerialnych);

- zapewnienie swobody korzystania przez obywateli zx | 1 T T pgai tbez szkodydla o
AAUDEAA ilych® @5 AAUDE AA BAJ O@achapewnienieOT | OAT T GAE
narodowej i dziedzictwa kulturowego;

- zapewnienie OOx ACAQIO& xT 1 x AlrozivduCiDT OAT AGRAICCAAUT ACT
i gospodarczegoD Ad O Qe AWAUACOKUQI 6 Al debhdne@OT AT x EOEA
naturalnegoorazx A OOT IEB Axidwial OA | jhkG polstawy bytowania.

12. zB1 x Ul COERQEA @A OAWDEEE AD& x E Ak Aele atratdgicznew dziedzinie
AAUDPEAAUAdOOXA

- utrzymywanie i demonstrowanie G i O xzintgkovanegosystemuAAUDEAAUAd OO X,

narodowego do wykorzystywania szans,podejmowaniax U U x fAedukRowania ryzyk

iDOUAAE x AAEAEIATAGAET T N

- doskonaleniezintegrowanegosystemuA A U  E A A tiafodo@éye,a0 x ¢ A Gdgd\ U A
Al Al A kigbosvania, w tym zapewnieniel EAUA 6 UM QIAMEBAK 1 T 1T GAEN

- OT U>@d EDAT BbEoAnédd i ochronnego adekwatnego do potrzeb i | 1 1 Ex i GAE
DAdO@azld x E 6 E GagdEll EDRA OT D A @AakatENAT B BEE

- wzmocnienie Ci OT x i UGAIEI TNATOADE kolektywnej obrony oraz OB & ET T GAE
A U E AUEW dziedzinie A A U B Eshwa;bdddwanie silnej pozycji Polskiw obu tych
organizacjach;
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rozwijanie bliskiej x O D & ¢ BdwAzistkimi O & O E AofaAhiudowanie partnerskich

relacji z innymi DAd OO xvh tylehO¢ Ol & ZapbBiéganiu i O UxEaUUxAT EO
ET 1 £ EPWaX EHAUUT AT AT x U

promowanie na arenie | E0 AUUT A QasddipraslaEl E6 AUUT AObradzl x ACI
uniwersalnych x A O OT t&k&IE fak: demokracja, prawa AUET x EAERT | GAE
obywatelskie, a O A E podnoszenie w polskim OPT ¢ AAUSS EAAE BraivGA E

AUC T x Bbdviaidla;

zapewnienie A A UD E A A Upbwisge€hne§o poprzez doskonalenie krajowego

systemu ratowniczo-C A G 1 EAOU}A GﬁstenjuA monitorowania, powiadamiania,
ostrzeganiaoUA C Ol | iAikwiddwAnia OE OOEE 6t QUx E | ¢ braz khfasirof,

a OAEXx AOI I Al BA E arawhyth i organizacyjnych w zakresie systemu

ochronyl O AT éraz dbEony cywilnej;

doskonalenie i OT U xkéajawego systemu U A O U & AkgyAybolelyo w kierunku X
zapewnienia jego x Ax1 6 OCOH&AH i GABACO/Atat IOGAE | ExEAT EA
I E6AUUT AOE A& OIFiadstAUcC T T EEAT N

ochrona granic Polski, OO AT T x BBAMI ASEOQMA TaBEA® OUAAE x AUEA¢ Al
P O U A O O ozbrdabioaAdiw tym gospodarczejochronab 1 O U §ublkictheqgo;
udoskonalenieO T U x Esystedavychdla® O U A A E x A bhwaldzanfaterfolyzmu

i proliferacji broni masowegoOA I AT EAN

Zzapewnienie bezpiecznego  funkcjonowania Rzeczypospolitej  Polskiej

w cyberprzestrzeni;

zapewnienie bezpiecznychx A O O1 io@wsju kapitA &ldaizkiegoi OB 1 ¢ A Adkak A C
ETTT x AARAAEQAUBNET GEBOAT AddfodaikiGAGAEOBAAAET 11 GAE
finansowejfD Ad OO x AN

zapewnienie A A U D E A A @dedjedyGrneljoi A A U D E A A Wikndty@2hegd oraz

ochrony GOT AT x ED@B AN Ol /Aololbgezhd i UA OT A gaturalnych,

w OUAUACEUAQIGAonych, a OAE EAUOA ¢ Odagogpbdardwania
przestrzennegokraju w OD 1 QBxAE 6 EOUABE AbEIOREG 1 1 OAEBAL AT EAh
w O U A U A C ailitdrre,dtuEalne i technologiczne;

zapewnieniebezpieczel OOIx B x 1 T GAET xACI N

prowadzenie efektywnej polityki rodzinnej oraz dostosowaniepolityki migracyjnej do

nowychx UUx Ad N

Dl c¢ 6 AGExAH £ OPGAR NstekdEAAUDEAA bhd OOKAEOUAT EA

~ N N o~ 2

kryzysowych.

13. Interesy narodowe i cele strategiczne w dziedzinie AAUDE A A DAOLBEX BdaAT A
strategiczne A U E A & Zadlagid stosowniedo x AOOT EAYDEAA Ordzd DX £ xch GAE
wykonania.

A N~ A oz

p8c8 300AOACEAUT U bl OATAEAE AAUDPEAAUAdOOxA T AOT A
14. 01 O ATARRMDE A A dakodavéye @ ¢ Orealizacji ET O A Onhrddowychil OE&4 CAT EO

A Al sirategicznych.Jegowzmacnianiex U O AAFAM ColARQI D E A A Bolski iGebtx IE &€ AA AT
w umacnianieU AT 1 TobiraBy&h NATOI UE.

15. SystemA AU D E A A dakallav€ge dbejmuje O E GO A Eakoby przeznaczone przez

D A d O @« ftealizacji U AAVIO\I dtym obszarze, odpowiednio zorganizowane, utrzymywane

i przygotowywane. 3 E ¢ OAdi z podsystemu kierowania i D1 A O U O Gvjkbréawczych, w
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tym BT A O U O ©feiadyjrych (obronny i ochronne) orazB1 A OU O Wédphréax OPBT ¢ AAUT A
i gospodarcze).

16. Podsystemkierowania jest kluczowym elementem systemuA A U B E A A dakodiawv@ys. A

4 x| Og:baorgany x ¢ A Apuullcznej i kierownicy jednostek organizacyjnych,x UET T OE& AU
zadania U x E & GATAAI D E A A U Aado@orymA Wraz z organami doradczymi i aparatem
administracyjnym  oraz  procedurami  funkcjonowania i OOT O xHTaEOAOOOOEOGC
Jegofundamentem O ® O x Aasablyustrojowe. 3 U A U A ©@la W kiekowaniu AAUPEAAUAJdOOx A
narodowym przypada Parlamentowi, Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej i Radzie

- ET E O Gotéym 8elementem podsystemu kierowania A A U D E A A U AadoOdvyd jest

UA OU a AtyzidoviieA

17. Podsystemy wykonawcze to OE & @O Arizewidziane do realizacji U A A  dbszarze
AAUDE A A tabodotvéys, BT UT O Gukdfisiiodydjii O G A kigrowania AAUDEAAUAJ OO
$ U E DEdne na podsystemy: operacyjne (obronny i ochronne) oraz wsparcia ObPp1 ¢ AAUIT
i gospodarcze). Podsystemy operacyjne przeznaczone Oado wykorzystywania szans,
podejmowania x U U x Aedidkowania ryzyk i POUAAE x AUKBOIANT & éarakterze
polityczno-militarnym i pozamilitarnym. Podsystemy OB 1 & A A gbspBdarcze UAOEje AE &
odpowiednimi UAT 1 1 T iGdsébAnhi.E

18. +1 1 EAA thkwioje DT OAT Abfohredd jest powszechnie akceptowana. ' ¢ & x 1 U
elementD1 OAT dbEornegd O O AT TprefEsjpnalne 3 E Zbbjne RP.Ich bezprecedenswva

w swojej skali modernizacjatechniczna,E O éz@bzpieczaustawowo zagwarantowane,stabilne

i A¢ OCT OA Ofinansowani® potrzeb obronnych B A d O Oproivddzi do pozyskania
nowoczesnego OB O U ivgskowego oraz poszerzenia UAT 1 T dp&dcHnych. Procesy
modernizacyjne | A A E [O&E<al B & I &spekty funkcjonowania polskiej dyplomacji, O¢ O A
speCJaInychA UE A ¢ ABraebdl AT T briz@olsEegoD OUA | d}bl(bmn@m UxE&aUAT A @ |
znim b1 OA1T WaEkAvmmadawczego Konsekwentnie realizowana polityka beUD EAAUA T OO x A}
OOAT T ER DOMRAC DA b ddkikiej polityki zagranicznej, sprzyja wzmacnianiu D1 OAT AEA¢ O
obronnegow wymiarze militarnym i niemilitarnym.

19. : Oé I T E AX AATl aJO ®U IO A oBhfoAny wspiera D A d O Qvx riealizacji UA A A d

z zakresu A A U D E AwA &ati@vego. Tworzony jest on przez: wymiar ODOAx EAAT Ex 1 GA
O ¢ O bkpadalne;b A d O 0 0ie DAODWMirspkcje wyspecjalizowanew ochronieBDT OU&a AE O
publicznego,0 & O ratdwhictwa i ochrony I O AT lel@vefy]) A O U & AlyZAdokedo;3 OOA |
Graniczré I'B ¢ O [#A%1 Tp@dmioty sektora prywatnego (firmy ochrony I O &iAmienia);
organizaciePT UAOU & Bk & A OP A 8 Aokyahizatjeratownicze).) OOTODT B COUx AE &4

tu podmioty odpowiedzialne za T AE OTAAUDE A A Udek@dlygzAego oraz za

przeciwdziA ¢ Ailzwafczanieterroryzmu i ekstremizmu.

20. 01T OATOME ARAWMrh DA b Hubzkigest x Al T txynnikiem x AOOT E Ovizeosk U |
gospodarki narodowej, OB OA x BIAG © G x OB & ¢ A A Udbginatelskidgo oraz

| ce Pl ® 0 £ A& I @AdByhatel. Nowoczesnysystem edukacji publicznej i szkolnictwa

x Ul OU A ©@IAFE bphwszechnienie O & I T bArE uczenia OE przez AACtAUAGAODL &

x UE OU O AGEA A AEA ) &kigind€ye iAmobilnego. Istotnym elementem rozwoju EADE OAE O
Iudzkiegoi Obl ¢ A ﬁjd?lﬂe(iul(a&janarzecz,& A U DEAAUAJdOOxAS

w O bl Q&£AEO Jéwarbst Produktu KrajowegoBrutto D O U A EGEADA DOAA®OT E & x
FUAPA ¢ AAURNARO@xDOERBA T godpadarki narodowej do poziomu GO A ATHKE C 1

w Unii Europejskiej. ! E O U x linlveStgcyjna polskich firm zaCOATdeaA @l O ekdpatt

Gx E A Aldawéju i corazx E6 EBUUREOOAT pgolskiej gbsmollaki.

22. Energetyka jest jednym z kluczowych Ai AT AT ODEBDEAA Unﬁadﬁd’b@e@d&

x Al
A

energetycznych w tym pozagranicami kraju, dywersyfikacja I' (o):! AESEA 00 doE}mqupa}llw o
oraz budowa nowych mocyw oparciuoU O & I T E Aethrofobidwytwarzania, DT Ux AInAE &4 A A
Uoe x1 1T x Arhjolvégh dopytu naA 1 A ORDIEytaBenergetycznaPolski ukierunkowana jest
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na zapewnienie x & A G A ErogWofliiinfrastruktury x U O x & OBAQIAA QD Ui cnlagadykowej
oraz stymulowanie inwestycji w nowoczesne AT AOCT 1 OtecAndlégie i pfodukty, aOAE A
ograniczeniaU A1 A I dd dlogdwi® O O xehergetycznych.

23. Systemtransportowy. NowoczesnaO E drggowa i kolejowa, O Ux EOEBQ@AAIT a Al x UAE
A O &v@dnych, lotnisk, BT O Qworskich oraz infrastruktura AT O OdoByéh D1 O OaaO&AE I A

sprawny system transportu publicznegoO i T I 1 EOd EQAasskiej gospodarkii x Ui AAT EAE &
jej DI xEa UVACEADT AGOEAOB 4GBEKAL 1 OECAAT EEAREAAUAIOOX.
narodowego oraz terytorialnie UO& x T T x A rokwlojd @rhju. Nowoczesnainfrastruktura

transportowa, OT T x 1 A UA @drkE tabotbwy oraz integraine systemy UAOU& AUAT EA
przewozami| AT E koézfy v gospodarce,0 OU U A U OTEABALTATAA dbA Gl EEAplesiiE A
naGOT Al xIysiekhtydzna poprawa infrastruktury transportowej A 6 A OBOA T T jedioe A

z podstawowychx U U x dladozwoju D Ad OO x A 8

2/ :$: 1R/ B/ T7):/0) %#: WBOLBKI7 !

24. 70De ¢ AGAOARARWUDIE A A chardk@Qzujd zacieranie O Egianic i E 6 Aegd)

wymiarem x Ax1 6 OQWRYI 6 O Orilifardyimhi pozamilitarnym. Globalizacjai O OT a A A

x Obeé ¢ UAIANIBIGEGOE ERAD OU A x E A Ujawlsk, EIOe DB A Grhie st EOI
ograniczony barierami geograficznymi,systemami politycznymi i gospodarczymi.Nadal obecne

O awyzwania i UA C OT Itydul rhililarnego. " A U D E A A (PAIskiON <A WEAA A bdAjgj T

UAT 1 Tdo @fékiywnej realizacji ET O A Ora@dowych i | OE & CcAT Eskategicznych

w obecnych i prognozowanych warunkach A AU D E A A UDotydayOtse ABOUAUACET T 1 GAI
wykorzystania szansi sprostania wyzwaniom o charakterze x Ax1T 6 OOUWIAKIT 6 OOUT U i h
asymetrycznymi transsektorowym, £ O 8éG#Ai T OAE wéalemrﬁema siebiel AAUEAc OE&aAUA
D Ol A AiGgawisk politycznych, militarnych, ekonomicznoOB 1 ¢ A A ddmbghakicanych

iGOT Al xEOQOET xUAES

2.1. Wymiar globalny

25. Procesy globalizacji, tworzenie O Ewiielobiegunowego B 1 O U &péliyéanego, UACOT I AT EA
militarne oraz szereg x U U x A dharakterze asymetrycznym x D& UxmABA UDPEAAUAJT OO x|
i OOAAEPAITOEX BT ¢ a A WA dygpporcjami rozwojowymi oraz OUx Al EUAAE 4
I E6 AUUDA @O AlCodryizyko x UOOA EEE ATAH PO ERDMERUBEET 6 ¢ A
COIl EAA [l &cBatnkterze regionalnymi lokalnym.

26. Organizacja. A O1 Azfednoczonychz jedyna struktura BT x T &vh telu zapewnienia
AAUDEAAgldodiegp,mAOUA UARE U Udsystemie organizacjii E6 AUUT AOT Al xUA
Niekorzystnym zjawiskiem Oax UO O b WEjgjArAmach obszary AUOAOT EAET T AT T 1
I EAAAAU Uohe Iryivalizedi ® Ad OiOgrup regionalnych, co skutkuie T AT EI AT EAI
legitymizacji i A A E OU je] A G ARodsta®owe znaczenie A 6 A U EEM podniesienie

OE OO A AIKIEIAGAIR; | ONIZjhkG IA € & Jegitymizowanych prawnie AUE APA ot AAUT T GAE
I E6AUUT AWOA T ksheléhA A UDE A A gidbarégox A

27. Problemem globalnym BT U1 O<kidtki 4 U B AA d OBDIxU T O O ApBza Bystdiriem

xObeé ¢ BHEBAUT AGTEA O BEXOEmAAUBET E doAseldkiywnie) do norm

prawa | E6 AUUT A OT0A TAx ¢ Padvszehhnie legitymizowanych norm pokojowego

x ODé ¢ E BN dE@iOwhRdAi dol O ¢ A AEQRD deshkgob | OUd EBH@ UUT AOT AT xACT 8
28. . EADTbédei D1 0006 bvD Estathidh latach BT A x A HAB ARV G T BT OIGRE! EAd
rozbrojeniowych, w tym AT O U A Uriiefrli®acji broni masowego OA I A7 EAI®Kt6

z COT rljepsiekontrolowanego rozwoju, powstania nowego x U G A 8 & O1 d&zyAudyskania

AT O Odd @ddtypu broni przez ugrupowania terrorystyczne.

29. Problemem A A UD E A A UGdEDOG Apokdsthnie utrzymywanie OE®T QU & AE & x
autorytarnych i postaw konfrontacyjnych, nieposzanowanie zasadprawa | E6 AUUT AOT Al xAC
OOAT A A @elékratycznych, praw A U¢ T x B A BEAAE O etic@wdd i religijnych.
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W przypadkach T E A E O ® @ U Adbterytarnych x E & © Bt6 ze stworzeniem atrakcyjnych
modeli gospadarczych, E Oe@mAO A A/\@(zﬁlanle 'systemom zachodniej demokraciji i gospodarki
rynkowej. : x E0 EtOUA DT x EAA UTDNICTAAQELIEI QAR T A b AvspierBrie
i upowszechnianie demokracji, D OA x T OU aiAA A GRAAEA A UFokka Grandf@macja
ustrojowa  jest niezmiennie B O UUECAA Ad & A cd&tﬁrych praktyk dla DA d OO x

30. : ACOT I AdlaEglobathego A A UDEAA ua&ldu]ocxov&ib AUUT A @ifrolyiknx U

i zorganizowanaD O U A O O §aRAWE GAAE EGGAAE T A AR QE & OOdidz UA E

I O & fakicA patologii, jak: przemyt broni, | A OA O EA A OK ixBWIALx & Ezbsbogpivania,

handel narkotykami i 1 OA T poivhnia dla okupu oraz nielegalne operacje finansowe.
Wyzwanie O O A1 10 Arkekontrolowane migraciel OAT k QA E GUAA A& priet konflikty,

jakil A E @weh O& W prbblemach natury gospodarczej OBT ¢ AAUT AES8

31. Wraz z pOJaW|en|em OEru)wych technologu,te,lelvnior‘mgtycznych oraz rOZWOJem sieci
cyberszpiegostwo, cyberkonflikty z OA UE ABIAAT ET10BAD A d OOk tybetivbjia,
rozumiana jako konfrontacja w cyberprzestrzeni | E 6 ABJAS O O >Ohdcrie8endy rozwoju

U A C Oliwlcyberprzestrzeni x U O A IXIOEEA h®&1a O 1 B d)poziomu AAUDEAAUAJ OO,
obszaru domeny cyfrowej na AAUD E A A U ACcé Dknjihl Przy OT OT a@WAT Al 6dEAT EO
technologii teleinformatycznych konflikty w  cyberprzestrzeni iTcdl xAl UEBc & AEg
funkcjonowanieO D1 ¢ A A IPAAIdG % 8

32. Istotnym wyzwaniem dla AAUDE A A U AEdGRAXUA A OIODAEBE@E | Fodny
ekstremizmu o BT A & politydznym, religijnym, etnicznym, OB 1 & Aekdndmicznymi innym.
3 done OU A U A (hiebbezpiedkne, gdy x UE T O U UWeDdy@rk gako instrument AUEAC AT EAS8
Zjawisko ekstremizmu | T I IAE Azorganizowany charakter, jak Oé x T € BT EEAQEAC Ad
pojedynczychi O & A 8
33. W konsekwencji dynamicznego rozwoju OB i ¢ A A gbbpAdarczegoi technologicznego
G x E Wy@waniem staje O Bndrost zapotrzebowanlanaA I A O-CUE6Thi wadd b E O3uébwce
energetycznei metale ziem rzadkich x U O O 6 ®WD&E @alwbszarachniestabilnych politycznie,
lub © O A O U 6 ArehlizAc)i £A 1 golitycznych DA d RAEO DT OD A OE poBytna
FUxT JesBET 1T OA E xoBskridwvanej w wielu A U 6aGhGEx E &KSplozji demograficznej,
zmian klimatu orazT EAO& x 1 1T | rezhaui gdspddarczego.Prowadzi to do wzrostu cen
FUxT TTGEEUATT & A GOED O &G xaspokojeniapotrzeb | Ux 1T T GAEOAUABAES
+ O O A O #&zéshbywody pitnej oraz znaczre zanieczyszczenigej OE b &t QD OUUOODOAGAE
O B0 U U AEIIUIT Al iBvBjéng x
2.2. Wymiar regionalny

4." AUDE A A Edappdeterininowane A 6 A Preeh cztery C & & xckyAniki: NATQ 51T E 6
%C) ol b m@@&&aﬁ A Q&E&A&G@Sﬂ@@kgh}yr}epc[e europejskim oraz relacje z 2 I Olétatne
U A I 1 Tobrapdyéh NATOI UE,aniei AT E | pAdiosambicii PAd A T T kh w t€) E
mierze. Utrzymanie adekwatnego poziomu U AT 1 T dbréniyeh oraz wola polityczna do
realizacji UT AT x Ezadzidddiny AAUDPEAA AHAGA P A A Edkganizac) DOT AAOE x
AAUPEAAWA & &m0 AER e IAEAET GAES
35.W przewidywalnej B O U U GBHtropa pozostanie kontynentem o UO& I T EAT x AT UAF
UACOT I Wiwahz& militarnym z x E 6 E OA d>@ptbwadzi BT C¢& 6 ABPE& POAAG
polityczno-x 1T E O Eill A4 Ad-stiuktur x O D & ¢ Bvieldskdnnej (NATOi UE). Mimo to nie
brak A U & Curopie I' O & Adlebicjalnej destabilizacji, x UT E E A 2eiGAaUl Adgblitycznych

~ N A A N A N s

i terytorialnych, T A b Eetiicznych i religijnych, N Ca ADAEU Alnrakter ET T A1 EEOE x

AADEAhaDE Ux E &0 Al KA Gd sEryzykddiniartej konfrontacii.
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36.W O a OE A Apoiékixiginfeje ryzyko ET T /&1 B EhArakterze regionalnym i lokalnym,

i 'I' CaAMUAFAI EBAGOAWIARIUDI G C‘Péls@(zinlé Jest O Awolna od form nacisku

A OlslupienieD T OAT Anbjdkowdeh, O A Eotkdnfiguracji ofensywnej.: A C O HlakFolgkA

iTcav T EAOPOUUEEE & E A A ED @AWEERAKdEter niemilitarny i militarny.

W przypadku U A C Oimilithrdych | T Céne B O U U AP OWAC O TkiyZksdwych oraz

wojennych, to jest ET T /I EbEojdyehco O & I BkAIE od A U E Azbrédinych D1 T EproduE
klasycznejwojny, do mniej prawdopodobnegokonfliktu naA O IOE Al 6 8

37.NATO pozostarie T AE x Al T EsBjisgen Upblityczno-wojskowym oraz gwarantem

AAUDE A A PASkiOOIx QA UD Bx @ Ajesti utrzymanie przez Sojusz0&¢1 1T AT T AO1 AT OU
DAET Apghtrum U AT 11 \]'voﬁlﬁo\ﬁych i politycznych oraz Ol 1 EAA €b]u§zr@c£elf;

innychU A AAdT EE A EeaNéluxtjA;d'gootoczenla

38. Unia Europejska i rozwijana w jej ramach 7 O D & IPblithka " AUDE A A U Dikadyp x A
(WPBIO)A 6 DD AT Tistofay ddynnik bA U D E A A (PAIskiCDalszpO T U ¥WPEOU A1 ddl U

D1 OO ®IOA Antegracyjnych w Unii Europejskiej, intensyfikacji x OB & ¢ A UEEANARO,E A
politycznej woli budowy UAT 1 Tobraprdyéh oraz aktywnegoU A AT CA't d)pe(rax:yerg@UE

wswoim O & O E A A7UAQ xjéddiga | Ado iezvijania w ramach Unii Europejskiejx Ob & ¢ BOAA U
w zakresie urzeczywistniania Przestrzeni 71 1 1 1 'GAEBEAA U BPOAE AAVE xT GAE
OUA UA C iohisia@eéwgmiaru OB OA x E A A$piaw ¥ EAE 6 O OW intdrAske &olski
jestambitne DT A A BEaykiExAU U x A d 8

39. Utrzymywanie O Eténdenciji spadkowejx E A1 EAIOGA Hobrénmych B A d ONBFOI UE

Ao A Ue@a&sywme x DE UnadlUAT 1 Tdd AGIAEEA ©b br&aAlzaCJl 3 UA Idlé)paoprawy tego

stanul T I AU wzmocnlenle strategicznej i operacyjnej x O P & ¢ ENAROA WE w sferze
AAUPEAAUAJIOOXxAS

40. ReorientacjaA i A O U E ApdliE Ea§jrBnicznejw kierunku Azji i Pacyfiku oraz ewolucja

DOET OUBAWSexze AAUPEAAUKES AOVA A OA @ DA QixnA &tdh relacii
transatlantyckich. Istotne jest utrzymanie UT A A U & AQROCKIA ¢URACAIT C A 1B30AT B A
Zjednoczonych w sprawy A A UD E A A Udurdp@jékiedo, w ramach NATO i relacji
dwustronnych.7 A | je&O¢& x T didfowiednieUAAT CA I wex OIDE X DOAADAOI AT OUA
ze strony D A d OeOrgpejskich, E O & goviinny Ux E 6 EOXIAEADT x EA A wEksierkzd 1 G
AAUDEAA trde @ O O x &Bkivatne zdolni G iiz&soby.

41. RelacjeRosjiz Zachodemb I U1 OOMIH TatzynnikiemT AAUE A n@EABMDEAAUAJT OO X |
Polski, regionu i Europy. Odbudowywanie i I A A O O O xRosjilka3ziek jej otoczenia oraz

nasilanie O Ejé konfrontacyjnej polityki, czegoD OU U E CJ@stAkénfllkt z 5 EOA wityanh
aneksjaKrymu negatywnierzutuje na stanA A U DEAAW f&'gidﬁi x A

U A O & w Ivyimiarze politycznym, jak i obronnym.0 I C & ¢ RoBderacfasubreC E T TE&repy

w dziedzinie AA U D E A A WAtgiOdbrend, fpozostanie korzystna polityczne i gospodarczo.

Niel T loAajednakU A O OGP EsajusZnitzychil ce1 1 1T A O O tpmxBI0E BEsAMEU E A 8
43. Wyzwaniem dla europejskiej polityki A A UD E A A UOAGIAGsprAcesy UAAET AUaAA
w b A d O OwséhadriegoO & OE ABEBO xcAa AZOIETDN 4 EOYRABDOER* ®b1 AAOAUA
DOA ®ésp OA Al E IxGEBAsORBRESY. Dotyczy to przede wszystkim stanu demokracii

i EEA OOQIitrénsformacji ustrojowej, BT OAT Mfiitarie§o, b O1 A Adidtegracyjnych

I AAEI OH aé[bLANﬂdn‘" pugmi O EAIQHOT T Tal CB\AEA NAEHE AT /£ ff)l’é‘bl@;&rxl regionalnych

jego D A d OnOprocesachintegracji europejskiej, O1 A A1 E AEA GRIEAA O Wadjente |
zaufanie, opartych o zasady poszanowania OOx AOATDAGAExT EABACOAI T 1T GA
terytorialnej.
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44. 01 x A} Wwydwaniem dla A A U D E A A dukaesiegdijest O A Edytdacja w regionie

Afryki 0 & ¢ T TiBlisldefo Wschodu,jak O& x T EAOU U | @b OB 1T EROOAARET 1 1 GAE
"AcEAT AAES

45. W sferzeAA U D E A A kbApdréxywneljonadal E O O 100 bdigrywa D 1 O A 1O/génikatii

" AUD E A A ITAGIBGEG-BXEAdplg jako forum dyskusji politycznych i praktycznychAUE A ¢ A d

O¢ O a0N UAXEE & U sytakiji kBnfliktowych. OBWEdysponuje szerokim instrumentarium

OT Ux E a U WytuAdji Ekrizysowych, ale jego faktyczna A Z£A E O U WIAT @ ¢edt Ad

UAAT CAI PAADBZASIE A U4 AU ALE® A6 Bkl aMAR Astiropie DT x 1T ABEah

wi AEA] BdtahtieAL]l 8D U A U BApspkayvy funkcjonowania tej organizacii.

46. Negatywnym zjawiskiem jest | O& AA BA1 Eloriiroli UA OT EoAwkncjonalnych

i systemu GOT A tbédewy zaufania w Europie, czy O Aihstrumentalne wykorzystywanie

UADEAE EOIi ATOBWEwW tej dziedzinie w celu legitymizacji nierzadko intensywnej

AUEA¢ Arvbjs’.kdvvaAKE/zys x | E &réktatu o Konwencjonalnych3 E & ZbAbjBych w Europie

(Traktat CFE)pozostaje I E A OT U xiElaAUlAMMUIAE ¢ AEAstag fen nie ulegnie zmianie

w A ¢ Ol getdgeldywie. " 6 A ibH A Asivbje negatywne konsekwencjedla AAUDPEAAUAJd OO x
i wzajemnegozaufaniana obszarzeOBWE.

47. ZnaczeneA A U D E A A W dytfefpaestizeni A 6 A O E Bpbdobniejaki ADT x EAAUEAT T 1T
DAd &BjejT AEOIITAOT Ibtding znaczeniedla U x E 6 E OgoAdomEAAUPEAAUAJd OO,
Rzeczypospolitej Polskiej w cyberprzestrzeni ma polityka organizacji i struktur x ODé& ¢ DOAAU

i E6 AUUT AOW Arbcach EFD & O Bdlska uczestniczy oraz x OD & ¢ Bdwhskokna

zwybranymi DA d OO wOIURBK A Ceb A d GANAMTOIEIE.

48. StarzenieOEI6OAT D 6 A BExOrspejskich Ao ABDE AT AT k AAE a4 HAEEIAAT O & x
publicznych. ZapewnienieUA O O 6 BT >OA 1EIT Wy@hkiza na Unii Europejskiej, w tym i na
Polsce,wypracowanie x OP & 1 DUA K EA UAJ A UrdigkadjiA doskonalenie OO AT AAOA & x

w zakresie polityki rodzinnej DAd ODYE T 1 ET » GOEAFEAIpAwszechnienie polityki

aktywnego i zdrowego starzenia. W interesie Polski jest, aby polityka migracyjna UE nie
AUOEOUI E IPIAdODArtnerstwa Wschodniego i OI T I 1 E ¥ BAO& Awysoko
wykwalifikowanych D OAAT x1 EE& x 8

49. Wskutek UAT A DA & Ak Europejskiej od importu OO OT x Anérgetycznych,

T EAUAA A R &apdwnienie AA UDE A A @dedefyCrrelo poprzez nieprzerwane oraz
zdywersyfikowane [ O & AdstAw gazu ziemnegoi ropy naftowej. Wyzwaniem A 6 AGié x T EA I

skutki ograniczenia transportu ropy naftowej przez terytorium Polski do B A d OFwropy

i O1 A E Tpeddbié jak importu tego surowca do Polski przy wykorzystaniu EOOT EAEa AAE
infrastruktury. 3 U A TA®EA Ubiddwa x O D & | TeukaPdjskiego rynku energii, utrzymanie

solidarnych UAAET PAd OAQWE T T ET x0&ER ABioAzéniu jednolitych OACO¢

i ET 00001 RAITA8IxO VRAIEAEA A @hedyedyOznd. Wyzwaniem dla Polski A AUE A
zapewnienie efektywnych x A OOT Eisstytucjonalnych i prawnych dla BT OUOEE x Ad

i eksploatacjiO O O1 x Ze@ X &iekonwencjonalnych oraz dla rozwoju energetyki Ea A OT x AEh

E O & 2pdcinaA U dcgkiu paliwowego zlokalizowana jest na obszarzeUE,a wykorzystywany na

jej potrzeby uran znajduje O B8 & xw KEafach stabilnych politycznie.

50. ZachowanieO& I T T OTbiblodicséj fest x A T telem polityki europejskiej. Jednym
z1 AOU q;e@oUeEallzaCJl jest OE A A OU ANatura 2000, AEOT 1 gﬁtanklA siedliska o
znaczeniux OD &1 T 1 @slotmeljésiBx ¢ & A Uphoblémhtyki Oé | T T OT bivlodicendj Ho

innych polityk i O x U C1 6 AET EQMJj€Rafkaty w rachunku ekonomicznym.
2.3. Wymiar krajowy

51. 01 C A O O Byuacfademograficzna, spowodowanal A1 A E grArostem naturalnym

i Al E C QUAMACH 8A BthjecGiEmoraz BT x A T E dyZvéahldini rozwojowym Polski. 7 E & I A
O Etd z rozlicznymi UA C OT I An tfnAU xEFha U Aziniddolibrem O E fblibczej, znacznym

I AAE a | dlebystdnriuOA AU D E@B&l'(b,&ﬁdﬁofaizfﬂifk B E A A Gdpéwsidnag A OOT E & x

dlax UA ¢ OAKTOBA kawaidngji OD i ¢ AIAQ&MEkEych.
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52. " A O K& datszegorozwoju jest O A EG RO U U | GCFsvilkA A ¢ O CT O (hezlobolia |

OA & OilQwkiuczeniaOD 1 ¢ A Adkb ZA@rh idzie rozwarstwienia OBDT ¢ AAUEAQE x1 ACI
Al O0iadBde AIDOOE BUATMAUXxES ECOOAE EROTBIAEA ABIAABEAC AT EA
AEOUx E WD A & A AhxgowsEeahAdiuczestnictwo w O & | 1 &fgkdeh I UAGBAI ¢ AAUT |
gospodarczego.

53. " AUDPE AW U Xbkiofhe obywateli x OPe ¢ EOQUDAG BB LA U dachd®es |

7 B¢ Uxnalied A OE |1 OEaEmaAyAlemograficzne,zmianyx AOOT GO AT x E Gokak x UAE
O1 U xawizxch technologii.

54. 5 00U U I QBAA dwsizwaniadlaA A U P E A A poivsteaifhegd D1 O U Ppublicihego
wtymteUx Ea GAREB Ol DAT AAAPE A A Uikngr€ dasBviychi ruchu drogowego

P A T

orazPOUA OO DAOCAEAEGT QAT ARDAE A @ithéntlerd OAT | E8

55. - E6 AUUT Acérakiertetroryzmu oraz ET OAT O (egd B OBKA E ApraiwiaE & PA

Polska nie jest wolna od tego typu UA C OT 3 RAIBA (hiebeipiedknei T Ch E A UDEGH
pojedyncze osoby lub | A &ghupy T O&XAUE T O U U méxdl terfoAl jako T AOU S UE A
realizowania x ¢ AOT NAE&®xD1 A ¢ Ipblifcznym, OD1 & A A ekordrnitznym lub

religijnym.

56. 21 OT pokykja Polski na arenie | E6 AUUT A @laAA GAIET E W NAPOIi UE

x P& UxrhaBlx E 6 E Ozdihtdrelowanie obcych O & OWwylviadowczych naszym krajem.
Ewentualne nieuprawnione ujawnienie czy E O A A Unfodriacji niejawnych oraz innych
chronionych prawem danych i T I @DT x| Alstraycdla AAUD E A A thArddn@goA

iET O A (Rkdday/pospolitejPolskiej.

57. Bezpieczne funkcjonowanie systemu teleinformatycznego Rzeczypospolitej Polskiej jest
warunkiem 1T E A UA E ¢ AAIEIAKGW CEBQId O.OMyAvaniem pozostaje zapewnienie

AT 006 BB GRAENDII 101 AbdarigcA fEzetwarzanych w systemachteleinformatycznych
administracji publicznej oraz brak jednolitych U A A A U b Belefordatycznych. Istotne

znaczenie z punktu widzenia AAUDE AVAUnAd &@ x UO O A WiddkbAGHAUAGAE T x T EE & x
oUACOIT I etykedokdstrzeniorazE T T E A AQJTU xGcadylemiatiBAl | EoxAUU | GAE &

I O ABOIOARE Olptad jednostki, a stosowaniem GOI AE@&xO | & Aadhwaniu
AAUPEAABDAJTOOXxAS

58. Korupcja stanowi bA O E dlabdalszegorozwoju Polski i wyzwanie dla jef AAUDPEAAUAd OO,
ekonomicznego. Obszary OUAUACIBE A B & OT Itd Tinkastruktura, informatyzacja
administracji publicznej, wykorzystywanie G OT A HEigijych, O ¢ Olzdvdwia, | AOT 1 11T Gg h
energetykaorazochronaG Ol AT x EOEAS

59. Bezpieczny system finansowy, oparty na U O & x 1 T x A v IGIOW A BkEesie finansach
publicznych, z instytucjami finansowymi zbudowanymi adekwatnie do x U U x Azdsu, jest

jednymzl AEx Al T EA BOOWGAsiLilndgorozwojuDAd OO x A8

60. Wyzwaniem dla AA UD E A A bdatiedégo fest OU AT A I kraokdj §olpodarki od

dostaw OO Ol x Anrergetycznych z jednego I O & fofaA wahania cen tych OOOT x A & x
spowodowane wydarzeniami na rynkach I E6 AU UT A ONd dektod dnErgetyczny coraz

siiniej A6 FRUEAAUEA cpbllbykfa crégulacyjna UE, Ox 1 O WyzWania finansowe oraz
ograniczenia swobody A UE A ¢vh isferde energetycznej. Do poprawy AAUDEAAUAdOOx,
energetycznegoprzyczyni o EdijersyflkaCJaA o):! I(;O & doBtaw O O O x A\rﬁ/kortzystanlem

U ¢ ai¢konwencjonalnych,I O & Wylwarzania, | E ¢ Andythi woparciuoAT AOCE®BBB x4ah

a O A E zagewnienie O O A A E ddsthwGehérgii poprzez OT U xirdr&struktury x UOx &8 OAUAE
i sieciowe].

61. . EAUAAT €A 1T ARDOMA pllskigj gdspBdarki jest wyzwaniem dlabeUD EAAUA T OO x A
) T 11T xAAOE Ukopdip na wiedzy, e-biznes oraz tworzenie korzystnych x AOOT E & x
organizacyjnych, finansowych i prawnych dla A UE A ¢ Adodpbddarézd& OO x A OVAAETAO 6
szybkiej poprawy sytuacji.
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62. 0 O U A Ip&r@staje kluczowym czynnikiem budowania dobrobytu i mocnej pozycji Polski

na arenie europejskieji | E6 AUUT A @yzivanieA £ SB A UtEynanie silnej krajowej bazy

DOUAIT U O warudkécB nowoczesnejgospodarkiO1 G O B B selkara O O Evdt@orzeniu
PKB.Konkurencyjna, nowoczesnai przyjaznaG O1 AT >gés@olatkaOl 1 | 1T AN E Icdl EA

i ET O Udaz tworzenie nowych, lepszychA 8 A®O¢ OC 8

63. Dekapitalizacja | A E & @&idlowego, w OUA U A C ginfrasiru®thrf DOUAT UOCET x AEh
energetycznej, transportowej oraz mieszkaniowej, | T I BT xT AT wzost UACOT | AT EA
katastrofamio D I A ¢technieznym.3 UAUAQR# AT A1 B k O &nAjEj elementy zaliczane

do infrastruktury krytycznej.

2/ : $:1).'KONCEPCJ: ) ! ISTRATEGICZNYCHTRATEGIAOPERACYJNA

64. Interesy narodowe i cele strategiczne Polski w D1 x Ea UZAAEDOCTAQI8AT x EQEA
AAUDE A A vaklodovéys IAE O A @riotén polityki AAUDE A A Udhrdnaepx AEAUOE &
one na BT OOURGR&®x T 1T x AIGTTEAQIUUT A OTi AG A B AN UEEAW takresid E
AAUDE A A Bdsdi,0vQymAl x E 6 E Gswakebiczdejl ADIT Okrhjcria® & I T hdzdju

UACOT I AT EAS8

65. ' & & xKetunek A U E Astrafedicznychw tym zakresiel E O A Griy Aiiogytety polityki
AAUDE A A UAEIGEGKUAMEA | & d,

- zapewnienie C1 Oi x il dgrioBstracja determinacji do A U E A swAdteBAAAUDEAAUAd OO x,
i obrony oraz wzmocnienie narodowych U AT 1 Tobr@Aygh, ze O U A U A Cteaktdwariem
tych T A O U ARORU® E A A dakadavéye, iv E O 8 Osdjlistnicze x OD A UBAd ATCRA
A Uutrudnione (sytuacje trudnokonsensusowe);

- wspieranie B OT A A0®&04 awarhbnieniu UA T | TNATDAIEKolektywnej obrony, OT Ux & E
7 Ob& IPblifiE " AUDE A A U Aio6yQE Amacnianie strategicznych partnerstw (w tym

z USA)oraz strategicznychrelacji z partnerami w regionie;

- wspieranie i selektywny OAUBAYEAE APE AARIUH d /AGAE A @hliZoivanfckna
podstawie norm prawa | E6 AUUT A Ol AIEx AQAEU zapobieganie powstawaniu

rozprzestrzenianiu OE 6 8

66. W ramach pierwszego priorytetu Polska koncentruje x U O Estraieiczne C ¢ & x hakE A
zapewnieniu AAUDE A A Y & d OOobyvdieli oraz terytorium B A d O Qrspéréiu obrony

b A d O%juszniczych zgodnie z DOU U E airdodnkE | E6 AUUT A OTaATA-O06EN E A
udziale w reagowaniu na U A C OT Ipokd tErytorium sojuszniczym. Podstawowy warunek

tworzy OB 1 ¢ Aphzyrivdlenie oraz polityczne porozumienie codoT A A O U 6 taktdw@riia

spraw A A U P E A A tafodo@és v polityce B A d O Oetekrdinacjia, UAT 1 § ¢IGQT xdb G¢

A U E A fopaltdna szerokim konsensusiepolitycznym, x Ui A A 1CEEA8Eski w stosunkach

i odstraszaniapotencjalnych® O U A A E x51 | H B- &l xE8xA8kAtécznereagowanienad O A @¥ 6

O U AT polilyezno-militarny. 7 A T UrstEamentami Cx AOAT O @P4d & QiAklitycine
porozumienie w sprawach A A U P E A A UD¥%dgfdukexjd obywatelska, dialog OBT ¢ AAUT Uh
x OD & ¢ Ppdddmeritarna,aO A ERada" A UD E A A Nakalldvége. A

konsolidacji NATO x | E &utikcji obronnej, w tym strategicznemu wzmocnieniu wschodniej

flanki Sojuszu.: i E A Odné\do&ozwoju praktycznych i A AE AT EKdlekéwnej obrony,
AAUDEAA PAkiOG >-OM EOTAU xi 8O & E Tpdlitogna Unii Europejskiej. $ UEAE AT EA
D A d O (peidkiego A 6 A dékierunkowane na BT C& 6 ABEQ@T & Adtegracyjnych UE

w dziedzinie AAUPEAAURI GQyx AUODT T | ond cadekwatnym DT OAT AEACAI
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A AUDE A A WAtgrOdbrenkym. W interesie Polski jest poprawa strategicznejx OD& ¢ DPOAAU

[ E6 ANATO a UE - wzmocnienie OB & E 1 doli/ézhej oraz Ux E6 EOORDEAAUT T GAE
w A U E A ¢0A 1GESfBsdkgicznychpartnerstw Polski priorytetowe znaczeniemax OP & ¢ RO A A A
Stanami Zjednoczonymi Ameryki. PolskaA 6 A UBA E @A AE OURDDONIIT GOET x &

USA w Europie, w tym w Polsce oraz A 6 A ED® E ADWE AcnA IrzecA zachowania
wzmacniania BT Al ET OIpAId@&Eopy Wschodnief Ux ¢ AOUABA EUAR EAOUX &
Partnerstwa WschodniegoUE.Z O & O E ARbISKi r&zwijane A 6 Astbsunki z wykorzystaniem

O& I 1 fortnEx OP & ¢ PW Aeladjash z & A A A CAATAG G sOtei A6 AWWE A x EaUUx AT EA
spraw trudnych zOx U C 1 6 A TOEAMIT EAMdavwad £ 6 AUUT A OPuAkiemA JE GIRE A
AAUDE A A (pkestréganiemorm prawa | E6 AUUT A O brdelzasddg pragmatyzmu

i x UAEAT TRozGiAMRA 6 A XD & ¢ bréyibralAa w ramach Grupy Wyszehradzkiej

KonieczneA 6 A WitEnkyfikowanie relacjizD Ad O Os @l &I oAV EES6 AUUT AOT AT xAES8
68. Realizacja trzeciego priorytetu wymaga B | A E A AJE Ara Azcz wzmocnienia ONZ
OEOOAAOARI BiREgulacji w obszarze kontroli U A OT iEdklfojenia, w tym GOT A E & x
budowy zaufaniai AAUDE A A U dythiarzeArdgionalnym istnieje potrzeba odbudowy

znaczenia OBWE A E | peoces ten wymaga konstruktywnego B 1 A A EwgZydikich pA d O O x
AUCTTEI OEREAREGIOAUEWAWEAC AOEEIACAEAVE AABT AQastAT x AE
uczestnictwow operacjachpozagranicamikraju. $ U E A avéjdkdava powinny A Uwzmacniane

poprzezU A AT C A I dywilde] wayin poprzezpomocOT UxT ET x & 8

69. Zgodnie z przyE 6 O Wiiiofytetami Polska organizuje i prowadzi I A O O 6 bradzajeA A

A U E Astrafedicznych w sferze AA U B E A A WAMAEGAG#mre Aochronne oraz w sferze
AAUDPEAAOAN O A A Bosphdarczego.

08p8 SUEACATEA TAOIITTA

70. ) O OA Ot Abranadych jest O O Aitizmywanie C1 O xdo gkdtdeznegoreagowaniana

UACOIT IdidT EADT Al iAl A TGAMAEO Otenykdridinkj GRzéczypospolitej Polskiej. Do
AUEAGUAGID A ¢ T B AB shlityvAeEwykorzystywanie szansi OB O U A A tedukoivahid

ryzyk w dziedzinie A AU D E A A U AsdoOMnkyAih poprzez OA UWAICE 6 AUUT AOT AT x UA
x U OE ¢ iaAz&dz ograniczania | O& AARE OTw thrd v | E6 AUUT A ObpAracjadh A E
AAUDE A A UsAed@ania:A8U E A Cdfplomaatyczne na rzecz A A U D E A A, UBRWEDA XM E A
wojskowe, A\U EA &zv;AngIadegze iAkoNntpN’ywiagowcze w sferze obronnej oraz funkcjonowanie

naukowo-D OUAT UOBIT ©A Cdhierkhég@

71. $ U E A &iyplorbafyczne O ¢ Odapiewnieniu korzystnych x AOOT E&E8 AUUT AOT Al xUA
Polskiej. 3 O A ckigrinkiem A E O U x TpblsRidj Byplomacji w obszarze AAUDE A A WAd OO x A
A UE A ¢OX108 Mziaknianiu x E A OU C T iAQ H GEGVEA Kblekty@reE obrony oraz OE ¢ U

polityczno-strategicznym, instytucjonalnym i operacyjnym oraz poprawie strategicznej

x OP & ¢ B CEASAAMATO a UE 2 & x 1 EAIl T @ddaniem dyplomacji jest EOUOAE OT x AT E/
efektywnej x O b &atyRl®ustronnej i wielostronnej, w tym: dalsze wzmacnianeOC OOD T x Ad
regionalnych, EO& P & ¢ OxFolskd U C ¢ & x 14EDR E EvielinArskiego i Grupy
Wyszehradzkiej; rozwijanie BT OAT ABA & © B CBASAANkhYmi z , EOQOx & 1006001 1T E 4

i DAd OO nddydkimi oraz 2 O OT pbskdizenie spektrum x O D & & Bd@ustfobhnej ze

Stanami Zjednoczonymi Ameryki, przy jednoczesnej intensyfikacji x O D & & Ppolibyézihb-

R

WschodniegoUE; E OU O A ¢ Q@IOd AO Oz B @ragasadachx UAE AT PIOGAEOUUOOT GA
oraz respektowania OOx AOAT B A G@G& O E A Ardz&zédrtanie relacji partnerskich
zex OAET A Urbdatdtivami,w tym dialogw sprawachAAUDPEAAUAJd OOx A8
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72. Istotnym obszarem zainteresowania jest kontrola U A O Kedwéncjonalnych i system
GOI1 A Buédewy zaufania w Europie. Kontynuowane A 6 AU E A tnd izé&eAD OUA ¢ Al AT EA
impasu x | E &#aktatu CFE,jego wzmocnienia, modernizacji i rozbudowy. Konieczne jest
utrzymanie i umacnianie aktywnej pozycji Polski w systemie nierozprzestrzeniania broni
masowegoO A I ADotyokygto O A Edgr&niczeniaryzyka rozwoju nowych dziedzin proliferacii

73. $ U E A &wA $fdfzA militarnej ukierunkowane O &na utrzymywanie i demonstrowanie
wszechstronnej CT OT x® &d @ Goxskutecznego reagowania na militarne UA C OT HIAT E A

T EADIT AliAQ O AGOReytdriblieA Folski. Zadaniaw tym zakresie x U E T 1 pixEdé

wszystkim 3 E &Zbrojne RP, E O & @A gotowe do realizacji trzech OT A U A figjix
zagwarantowania obrony B Ad O O xphzeciwstawienia C')NEAagrgsji, zbrojnej;  wspierania

O A UEW dilcesie stabilizacji sytuacji | E6 AUUT AOF Ain sWAEBE® AUUT AOT AT x UA
AUEA¢ Atziedeidy®) A O U & AtyzZydozedo. W misji obrony DAd ODK AGE®EE x 1T EA L

x UD A ¢ 1 fankc]i milltarnego odstraszania, poprzez demonstrowanie C1 O1 x do @kday

OE ¢ Atizynywanymi w czasie pokoju oraz C1 OT x doGchA Eobilizacyjnego OT Ux ET E6 AE A
w razie wojny.

74. ' ¢ & x izallania 3 E Zbrojnych RP, T A A A EkieAidek A UE A ¢ A pldnist@aZng

i szkoleniowej w czasie pokoju, AT OU Aapewnienia UAT 1 T i &d @ Qle: Aobrony

| przeC|WstaW|en|aO EigIeSjl utrzyrpywanla C; I Of ><db I@FAIZ:_S.CJI U A Al E au Al AJ AET a
RzeczypospolitejPolskiej; OAU EV\AACUCE Ac Atht‘eWoA/ﬁycznych w kraju i pozagranicami;

O A U Brvopegacii obronne; pozaobszaremD Ad O@ipomlednlo doUT AT x ESta;Lthldzych
wramachAOOUEDaki@&u 0 & ¢ 1 1T AT T A Olprawadrentald B £ @ & dzpoingwazej

i wywiadowczej. W operagji obronnej na terytorium kraju OUA U A @aéldne DPOUAxEAUEA¢
T Al Mdial AAUEA®E AT A A UWOdsE Specjalnych oraz formacji Narodowych 3 E &
Rezerwowych.

75. Weelux UDAC TnisfU ERB & Uzé\i\/séieﬁaniem D1 A OU O @dhiornych w zakresie
AARUPEAAYWALDOOAPIMARODT ¢ A A UARIZOKEIne PO O O U UL ADiETatd G
realizacji UAA MA@ 1 A C A Ba mahidoEbwaniu i ochronie przestrzeni powietrznej oraz

wsparciu ochrony granicy B A d o C) x 'hax ReAU Emfbrzu _prowadzeniu A U EACAI T1T GAE
i biologicznych na terytorium kraju; oczyszczaniu terenu z | A O A O EwlyBuéhewych

i DOUAAI Ehiébézpiecznych pochodzenia wojskowego; prowadzeniu AUEAE Ad
poszukiwawczo-ratowniczych; pomocy x & A A WIAId OO x Tadntiriistiacji publicznej oraz

OPi ¢ AAUrdagdwvaninaUA C Ol (syhuadieAryzysowe) oraz likwidacji ich OE OOE & x 8

W tym ostatnim zadaniu OUA UA @3 1@ A ¢ ipéwhgy formacie Narodowych 3 E &
Rezerwowych,wydzielane w razie potrzeby do O U grfeAx T E A »wi. A &

76. Uczestnictwo w A U E A ¢ AdaErdeAzE stabilizacji sytuacji | E6 AUUT ACQdraA T x AE
wi E6 AUUT A Oridjdchi Ogetacjach U A O U & AktyZydolieo wymaga utrzymywania

przez 3 E ZHdojne RP adekwatnych OB &G O1 A &0 E A O AGARRIAAE | T typach

operacji i misji UA O U a AKdyAyboleyjo (pokojowych, reagowania kryzysowego, pomocy
humanitarnej) prowadzonych przez NATO, UE, ONZ oraz innych operacjachx UT EEAE&4AUAE
z DT OT UOI EAAUUT AOTaAd AEMEME ¢ DubjSkdwe] w zakresie rozwoju

i stosowaniaG O 1 A Budowy zaufaniai AAUDPEAAUAJdOOx A8

77. # UA A OB O UAGERIdngm GO AT x En@lki Ebkoinej. 3 E Zbibjne RPT OO U &
AUODIT TU ATAI¢T T @efedsywhyinii ofensywnymiw tej sferze,tak abyOA Al EBOXBAE 6
odstraszaniapotencjalnegoprzeciwnika. WOUAUACE& DDRB @Egotowe,samodzielniei

we x OP & ¢ & &dudzbikami, do prowadzenia operacji ochronnych i obronnychnax Eé EOU &
O E Anirazie cyberkonfliktu lub cyberwojny.
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78. $ U E A ©O& 1Gihdkjalinychw sferze obronnej. 0 1 A O O Aix E Gd&AOwWywiadu w sferze
obronnej jest uzyskiwanie, gromadzenie, analizowanie, przetwarzanie i przekazywanie
informacji organom B A d O Odpdwiedziainym za AAUDE A A hdaiadw® »IEOOT EAE&A AU
i potencjalnychUA C OT | RdedzybdsgolitejPolskiej,jej ET O A Ookadébywateli. $ UEAE AT EA
wywiadowcze 1 A A E | @A lidAndyfikowanie i monitorowanie szans oraz ryzyk dla

A A UDP E A A dakoddivéys; ivspieranie 3 EZbrojnych RPOA UA O O1 wpbiadaohpéza
granicami kraju; monitorowanie | E @yAarodowego obrotu A OT Totaz proliferacji broni
masowego O A I Ail GEON A Feg przenoszenia; T A O A O xAUAERASE sARa U AZIBJAIEE OUE &
AT AOCAOUBDBDE x AlUx&ER EOGATADA URE ] E x poprZeE x OPEEDOAAS
z sojusznikami oraz koalicjantami. Zadanem O ¢ Okodtrwywiadu w sferze obronnej jest

D OUA AE x A $rpielydstivii, ZalBaghomna jednostki wojskowe oraz obiekty lub OOU & AUAT EA
0 znaczeniuobronnym, korupcji w obszarzeprodukcji dlai A OT T BIA@ D Brardszeniom

ochrony informacji niejawnych, jak O & x T &dkdkob | E6 AA UD E A A hidrch&xdredo.

Istotnym zadaniemw tym obszarzejest O A EZapkwnienieA A UD E A A B A & @edikowych

i prac rozwojowych zlecanych przez 3 E Zhdojne RP oraz inne jednostki resortu obrony
narodowej, a O A E talfezpieczanie produkcji i obrotu towarami, technologiami i OO& OCAI E

0 przeznaczeniuwojskowym.

79. Produkcja obronna. PolskiD OU AT U ©¢ 10 A biikdhry & istotny element gospodarczej
sfery AAUBE A A U Apdvin@ew A Ugv maksymalnym stopniu AT CA I T wAprotes
modernizacji technicznej3 EZBrojnychRP,aw O U A U A C & tedlizo@ahéprzez resort obrony

AE

narodowej priorytetowe programy modernizacyjne. $ U E A ¢t potidny AUOQUODACT ET T A
przez mechanizmywspieraniarozwoju B 1 A [ E lseRtéraobronnego,wtymi A UABAAT E A E
DOUAAOE6okE AAR AdoExA O& x 1T U0AT Bvkdewoju produkcji i BT OAT AEA¢ O
obronnego w skali europejskiej BT Ux Al AZEBABREE OBAT EAOAT Adkkidgb GAE

DOUAI UODIT ©A Cdoerkég@

3.2.8 UE A dokrbrBe

80. IstoO & A U E A écArdnnych jest zapewnienie x A OOT Ediax utrzymywania ¢ AA O
konstytucyjnego,x Ax 1 6 OOORAEPA G GARAID E A A golvezérneghi DT OUA AED
publicznego, UAO& x kDD& 1 1 {4l Eh indywidualnych UA OT A éaterialnych

i niemateriainych, a O A E |-flikcjonowania infrastruktury  krytycznej. $ UEAC AT EAI
OUOPAc¢ T powkhrioAMWigezestnictwo w promowaniu na arenie | E6 AUUT AorazAT x AE
krzewienie w OB 1T ¢ AA U paiskind zaalli Gx EAAT 1 AG A E Watwjs@iia z praw

ixT 11 AQGAE x Bbviatala.

81. . AAOU 6aklenti U E Awndiadu OP O A x E A febt Bimiho@diE O8 BACOWAa Ad
swobody korzystania z praw i x [N Tor@zﬁk&’nsekwentne G A E (;iﬁkhrﬁ?wi&e ODOA xidhé x
funkcjonowania O & A & prokuratury, terminowe prowadzenie BT O O 6 Dil rezétrdyganie

spraw oraz zagwarantowanie skutecznego wykonania T OUA A ¥ A & B Udlementem
zapewnienia A A UD E A A (bBytadelom Aest O & x T Ealgwarantowanie AAUPEAAUAJd OO x,
obrotu gospodarczegoA U E upiddzczeniui uelastycznieriu procedur prawnych. Konstytucyjne
gwarancje ochrony praw i x 1 1 T TA@AE D A ¢ fedlizowane, gdy instytucje wymiaru

OP OA x E A AQ GEAD B@oAvEzechnie AT O O s yibidehw A U E A Cofak prfyjazne dla
obywateli.

82. | O¢& Tkbnkwywiadowcza ukierunkowana jest na I A E O BT ® U akarsttucyjnego

i demokratycznego ustroju przed naruszeniami O O A A E 18 Al dGACEraA operacyjne
rozpoznawanieUACOlde AR UDE AA BdstiG@A A EAEABBAE fobcych GAEI A
specjalnych. Do C & & x 1 ZddA Bkontrwywiadu w tym zakresie T A1 AJIAU E AkUteteng,
rozpoznawanie potencjalnychi realnych U A C O loraz&apobieganieim zab1 | 1 Aia0 06 b1 UAE
metod operacyjnych i procesowych; A E A I édhitbring i AT Al dytUaiji w obszarze
zidentyfikowanych UAC@T IdA AAUDPEAAUADAGOOABWRdzene AUEACAd
profilaktycznych, O U A U A @uézhktegiefochrony informaciji niejawnych; ET 1 O A UA WMBAEDA d

68



i x ODbé ¢ & dAyAilkomponentami systemuA A U D E A A dakodidvéyw Rzeczypospolitej

Polskiej oraz podmiotami zagranicznymi i | E6 AUUT A Olzgadnie IUE AT x Ea UAT EAT E
sojuszniczymi.

83. 0 OU A A E x Ai Gvakzareitefrdkyzmu i ekstremizmu. Globalny U A O Esiala zjawiska

terroryzmu OOAT T XIEXA I iyAvanie dla x E6 EOUTOAME iex6 AUUT AOT AT x UA
iDPAdOOx IDRIUAESAI T HAR@EUésiED OU A A E x A bwaldzanfateffoyzmu

i ekstremizmul A1 Aozpdajawaniei monitorowanie U A C O tetrobystycznych dla Polskii jej

obywateli w kraju i zaC O A T \gy/RrywBnie | neutralizacja UACO Itekrdkydtycznych w tym

fizyczne zwalczanie terroryzmu; eliminowanie [ (o): Anénsowanlaterroryzmu GAE lenni A

O b O A x(AB&O letrofystycznych, zgodniez prawem krajowym orazl AT x EA UOE &4 DEBE
normami prawa | E6 AUUT A Ol rézpoxndv@nid) I O & Atdrdryzmu i sympOl [ & x
radykalizacji U A A E Ti zapabieganieim; x OD & ¢ ® G4 AA UT Adwi-Avietogtronna na

szczeblu politycznym, operacyjnym, analitycznym i prawno-karnym w obszarze zwalczania

terroryzmu; profilaktyka antyterrorystyczna OT Ux mEnerstwa publiczno-prywatnego,

polityka medialna i informowanie OD1 & A A Ud dofefrjalAych UA COT | Aetlukakjd E h

Ob1 ¢ A stothyh 8elementem A U E AjesA@ A poprawa bazy prawnej i implementacja

AT EOI AT Bé AUUT A Odo prawa kidfoego.

84. Zapewnienie A A UD E A AURolKD Gvx cyberprzestrzeni, w tym AAUDEAAUAJd OO,
cyberprzestrzeni Rzeczypospolitej Polskiej, to jedno z podstawowych U A A A&vddziedzinie
AARAUDEAABAdO®awA® A Ugno realizowane U A O & pdprzez OT U &R | Tddb GAE

A UE Adéféhsiwnych 1 A A EYycli EAAEROD 1T A1 E IAO& A ¢ AnEciibArprZegirzeni oraz

samej cyberprzestrzeni), jak i ofensywnych.3 U A U A G&All Tig#kAx O b & ¢ B kbdrdydacja

A U E Adactkafinych z podmiotami sektora prywatnego z przede wszystkim finansowego,
energetycznego, transportowego, telekomunikacyjnego i opieki zdrowotnej; prowadzenie

A UE A 6 Acdarakterze prewencyjnym i profilaktycznym w odniesieniu do UACOI I Ad

w cyberprzestrzeni; wypracowanie i stosowanie x ¢ A G A BprodgduEkomunikacji OBT ¢ AAUT AE
w tym zakresie;rozpoznawanie® O U A O GdokerOwarych w cyberprzestrzeni i zapobieganie

im oraz GAE C Ah ©BA O A x Miowaldzenie walki informacyjnej w cyberprzestrzeni;

x OD & ¢ BsQuszhibza, O A Ehaboziomie A UE A ¢ Adpdracyipdi B¢ O doAaktyavnego

zwalczania AUAA OP OU A s Bn@ndlanyn AT G x E A A AdbAakh praktyk w celu
podnoszeniaO E O O A AiBTEHAG OB A U E &djdgch.

85. " AUDE AAUiAfdi@edyjné, w tym ochrona informacji niejawnych, to jeden

z1 AEx AT H AR AiEEonowania systemu A AU D E A A DA @@wakegiczne

zadania w tym zakresie | A A E | £apeiwnenie AAUDE A A Unfodradjmedo DAd OO x A
poprzez zapobieganie uzyskaniu nieuprawnionego A T O O dobirfformacji niejawnych i ich

ujawnieniu zapewnianie personalneg, technicznegoi fizycznego. A A UDEAA li’hibmlh@:fD x A
informacji; zapewnleme realizacji funkciji krajowej x ¢ A AAAUW b E A AwBettOO% AT ExEAT EA
I E6 AUUT Awymiardy infrEhacji niejawnych.

86. Niezwykle istotne jest zapewnienie x A OOT1 Eoéhrony infrastruktury krytyczne;.
Infrastruktura ta obejmuje kluczowe systemyi elementyUADAxT BEABBREAADAJdOOx A

i jego obywateli oraz sprawne funkcjonowanie | O C A Tadministracji publicznej, instytucii

iDOUA A OE sGchrdn@nirastxuBtury krytycznejjestl AT x EAUBEAA O OAGAEAEAI E
EOs& C(Ihh}l/spierani przez D1 OAT a@rﬁjmi,str,a(‘:ji _publicznej. W Polsce x AOAL jadt A
Zainteresowanych stron, rozbudowanej X O b & ¢ B WzAjdnmhegozaufania.$ U E A ®ATIEOLO x A

P11 A @d Evéentualnym uruchomieniu sytemu UA O U & A kiykyisdvdgo na wypadek

U A E ¢ & Aidk¢jdadwania infrastruktury krytycznej, a O A EtafodnoszeniuGx EAAT | T GAEh
wiedzy i kompetencji oraz propagowaniux OB & & Bv@y/ Abdzarze.

Sz ra

87. 01 A O Quiizyrdania AA UD E A A DB daDOgpdiblicihegona x & A G A Rozibhiie jest
skuteczne zapobieganie ich naruszeniom, a O A E wykrywanie POUA OO POB®T AUAd
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Ci AU&a nUAEA Edfolie i mienie obywateli, jak O& x 1 kntkresy D A d O (Zadarsa

realizowane w tym zakresie A1 O U@&Jlal vddzdju A U UT zébronionych, w tym UAO& x 1 i

D O U A O O sppshdlitej Gak Ezorganlzowanej o charakterze ekonomicznym, narkotykowym i

kryminalnym. Przedmiotowe A U E A ® A IUE OuRidriinkowane naU x E o EQUBAEEOU x 1 T GAE
w zakresieD OU A A E x A Wykrfwiadid EEFEGAUA M08 DB OT A BA O E Okalanidicts A E

O P O A x Adzyskiwania utraconego mienia oraz minimalizowania strat AOAl AAGOOx A8

) OOTODT 8 C O UAoACDE A T ivdrdynaciaAUE A& A ® & ¢ B didydifpodmiotami

systemuA A U D E A A dahodavéye, & tym z x ¢ A G A Eorgahbnii administracji publiczne;

orazx Ax1 6 OOWd @I Aohrory, ad A Eplartherami zagranicznymiiil E& AUUT AOT AT x UT |
. AEx Al TEAEIOMA | E @aOdnia A tego zakresu jest Policja, x & A G AiE zalkesie

ochrony | U A #Elddwia oraz mienia przed bezprawnymi zamachamil A O O O U Addablal | E
88. Zapewnienie A AUPEAAU ﬁod’/@@hnégo (ratownictwo i ochrona, I OA I i GAE 8

i GOI AT »pEeddEA 6 OFE UKE T x Wb ﬁ)owodowanymlAUEAc ARUE [,BAdEaAEA
innymi  miejscowymi UA COT | A7 EEIAA B8dwo tym zakresie odgrywa 0 Ad OO x T x A
Ratownictwo Medyczneoraz 0 A d O O 810N | A 6D Ajéikd\C ¢ & xelettdent krajowego
systemu ratowniczo-C A G1 E AUAGNE rzecz rozpoznawania U A C O przkgbtowania

i prowadzenia A U E Ardtddiczych O A W Isyiuacjach kryzysowych, takich jak katastrofy

i wypadki komunikacyjne, budowlane, chemicznei zdarzeniaradiacyjne). 7 A | T Wwdparciemw

tym zakresie jest x OD éateb 2 wszystkimi O¢ O AiA pomiotami ratowniczymi,

O x U QI 6 AOE A E :ﬁ%ﬁnioty niezaliczore do_sektora AET Al p@cﬁoznych W tym
ratownictwa C & OO B E/dkm;égo) a ustawowo uprawnione do realizowania A U E A &akrdsu
ratownictwa w Polsce

89. Ochrona granicy DAd OO x i zadudinBze AUE A ¢ A Eakresie zapewnienia
T EAT AOOGUWAIUDIERAMBGrAnit & QEA 1T 0EGGENiczna,3 ¢ O ICAIMR,5 O U doA

Spraw CudzoziemA & sraz 3 E Ebtbjne RP.Do U A A realizowanych przez te O ¢ O'li dkddny
T AI ﬁod:htd)mbterytorlum RzeczypospolitejPolskiej przed nielegalnym B OUADPCOIxAA D& x
i [BeX: @raz Wprowadzanlem substanCJl i I A OA ¢} Emebqaprchnxch organlzowanle
zwalczanie D OU A O O 6 @aAsgran@Zng oraz POUA OO 6 B@IQIUEAAEOMUI UEAT A& x N
ochrona obszaru celnego UE, w tym UC 1 ATz paagem przywozu i wywozu Ol x AO& x N
utrzymanie B O U Adea@icznych; regulacja i kontrola 1 ACAT pobyGAAEDAUT UEdal A& x
terytorium kraju oraz ich zatrudnienia; ochrona polskiej przestrzeni powietrznej; prowadzenie
akcji ratunkowych namorskim odcinku granicyPAd OO x 1T x AE 8

A 27 o~ SN~ 2

90. $ UE A ¢zAékiesh ochrony T AEx Al 1T H KIQ(AU&EMEA @dliinistracji publicznej
realizowane O #rzez Biuro Ochrony 2 Ua BOR),UA O& xd térenie kraju, jak i poza jego
granicami. Do C & & x T UAAAEAQRT Al Adhronal O& A AEA Q& {4 WAB) C1 daA O
interes DA d @COoraz delegacji DA d O6beych D OUA AU x Al APBISCA, Epolskich
przedstawicielstw dyplomatycznych, ® O U & Akénsularnych oraz przedstawicielstw przy
organizacjachi E6 AU UT A O PriaritetethAest 8apewnienie maksymalnejochrony polskich

Dl A A gixplédstawicielstw w miejscach x UOO6 BT AQH BAED EDbg ¢ AAdtry UAE
rejonach o wysokim poziomie U A C O terfolyAmném.

91. Do C¢ & x1 UAB Azdzakresu UAOU 4 A khyrysdivdgo 1 A1 A przygptowanie
administracji publicznej do A UE A & Asytuacjach kryzysowych, DPOUAAEx AwEAc¢ AT EA
powstawaniu, a O A E $pfawna wymiana informacji, podejmowanie decyzji i koordynacja

A U E A &fédkgjvime wykorzystanie OEi€GO1 A EpsAd O O >0& x 1vE fatie reagowania

i odbudowy), x OD & ¢ EE®#rdkiurami U A O U & AkyZy$owejo NATO i UE,x OP& ¢ DOAAA
dwustronnail E6 AUUT AWOBAWAGED A d G@redidnE

92. Skuteczne UA OU & A toAwbjé&mA kraju oraz ochrona praw obywateli x Ui ACAE &

b O U A A E x AilimalcEahid Zaviisk korupcyjnych i korupcjogennych Zadania strategiczne
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w tym obszarze BT 1 A @& Bnéalczaniu korupcji w | U A pufilicznym i gospodarczym,

w OUAUACauM ihstytGefagh PAd OO x Ti>OAA H OU & A skutadzuynnwykrywaniu

D OU A O Okniapdygnych i GA E C isH GO A x A& 0OM | Afekivdhych | AAEAT EUI & x
walki z ET O O BvAaBniinistracji publicznej; realizacji DT OOAT DWEA U POAE OAI & x

D OUA A E x Akoripdjic At EEAE OaAH AEAD publiGzAeki promocji etycznychx UT OA & x

DT 0006 Dl xeAlikafiAQT AT xEABAAUUT AOIPAkix VIAGU A U prévedci

i edukaciji antykorupcyjnej.

93. Ochronazdrowia obejmuje rozpoznawaniei ® OU A A E x AUVEAGTATRAAAED E AAUAJT OO %,
zdrowotnego, w tym U x E & U & rorjem x O D & & A tyhilzhch B O A Eratdwanie | UA E A

i zdrowial OAT ZapdwRighiex ¢ A G A PozidnuiG E A A Adiolvdtnych jest] AAOUS AT Ui
zadaniem realizowanym przez szereg | O C ATié&irspekcji oraz podmioty lecznicze,

UAAT CAIwprodesGx E A A AQOXhiEDjcznych.

333 UEAC AT EAx ODAEARRABRUTARAUPEAAUAdCOOXA

94. ) OOAO&E AGBIdc AAWIisteraeEA A UD E A A Uebtd sDvOrzehie bezpiecznych

x AOOT godziwvegol U AoBydateli oraz rozwoju duchowegoi materialnego narodu. Ochrona
dziedzictwa narodowego,w tym zapewnieniel T I 1 E jedoBekgtecznegarozwoju, U x & A® U A

w sferze ekonomicznej, OB 1 & A A nteldktiainej oraz niematerialne wsparcie systemu
AAUDE A A bafodo@éysl AA 1 dolklaczowychAUEAE Ad 8

95. Ochronai umacnianieOT I O A hatoGoivél 7 A | T Bhidaniemb A d Oj@st ZAchowanie

O1 I OA indroddwgj poprzez DE AT 6 C T Kulturdk ind&dllowej oraz A E & C distapydzhej

i pokoleniowej. Konieczna jest nie tylko ochrona dziedzictwa kulturowego i OT | OAI T GAE
narodowej, ale O Awydobywanie O E x E awAnkigH T O AT rdAwdjusi Budowy nowoczesnego

P A d O & X A acwAtymEzakresie A 6 Ax3E culierunkowane na zapewnienie powszechnego

i0& x1T ACD OdbRufiury, A E OU x EADEBD® ic ©A Adl jdygrantach wzmacnianie

postaw patriotycznych oraz aktywnego i Gx E AA T bbfwgielstwa. 3 ¢ Oltdthg A6 AUE A
ochrona samego dziedzictwa narodowego i jego cyfryzacja, otwarty AT O @djEgo UA OT A& x h
O1 U »edukaciji obywatelskiej i kulturalnej w EOUOA d KA1 tofiziwsparcie DI OAT AEAE O
96. Edukacjadla AA UD E A A Obkjch@eO*UAE A ¢ D¢ 101 @abyidvaniu przez obywateli

wiedzy i O EAE 6 @l zak@AUEA A UD E A A URedlidovana fest przez szkolnictw

o powszechne i x Ul O tkAtfaine i lokalne instytucie B A d O O xdraz Atowarzyszenia

i organizacje pozaO U & A TProly@towe znaczeniema podnoszenieGx EAAT OPGAEBEAUT AE
w kwestii rozumienia UACOT dlaA 4 AU D E A A Uodkad GEAOUAO A ¢ O kompelerieji

Pl Ux Al AE@BIUGaOy i racjonalny O A A CTna g Istotne jest OAEUAE 6 EQUAT EA
A EAE QU xdUE @ & Bdnthistracji publicznej w sprawach A A UD E A A Upbpt280 x A
ustawiczne podnoszeniekwalifikacji i U AT 1 Tdd skufe&znegoreagowanianaUA COT | AT EA 8

97. $ UE A & AN ABEAsaxrzecz A A U D E A A (BkafeQi&xmyh gadaniem w tym sektorze
AAUDEAA ghhd DDOE AGd Gl cEAR deliitisihaciEi O ¢ Gzlmadiami, E O & Ccllgri
jestbudowaniei D1 C¢ 6 GEATARA O D IGA A 2akreSiEodpowiedniego reagowaniana

Dl EAx EQEGAROT | PhradicAIBA T AT IE T hadigk na prowadzenie AUEAC AT T 1 GAE
o charakterze edukacyjnym, i A E & daAcElu szerzenie wiedzy na temat odpowiedniego
identyfikowania U A C O | skufedznegoreagowaniaw takich sytuacjach.

98. 0 OUAAE x AWAQGITAH & AEA U b E AW defndgaficznego.Demografia stanowi

istotny OE ¢ AAR BB E A A befodo@édys, AD ¢ U x h&vwisZydikie aspektyjegob 1 OAT AEAC 08
Strategicznym zadaniem w tym obszarze jest zahamowanie obecnych i prognozowanych
niekorzystnych zmian demograficznych w Polsce. Istotne w tym zakresie jest tworzenie

x AOOT B®0 U U E AUBsERDE MY B O1 A drAzdwsparcie rodzin z AUE Agal E
utrzymaniu. Stanie OEt6 | T I 1| BYE &E E A E préwadzdhej polityce rodzinnej, rynku

pracy oraz mieszkaniowej. Kluczowe A & A0BAA U E A hadlrzeEzAdchrony T O &tArszych oraz
odpowiednia polityka migracyjna.
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99. Zapewnienie A A UDE A A Bdcdiegoikmaga szeregu A U E AdaAzicz poprawy

integracji OB ¢ A Arad Zapewnienia AT OO @d O O¢ @ublicznych o odpowiednich

standardach Prlorytetem polsklej polltykl opPT ¢ AJASIUZmAleEszanleO Ae O QNyIAuczenla

ODPi ¢ AApoprdeg A E OU x E W ADAUEAGURA C énh Iryhk@ Apkacy, | O & viykluczonych

i UACOT | DA B OB $AIEA ¢nATrzEck zapobiegania rozwarstwieniu i wykluczeniu
ObéctnemuA 6 AE8UET OU UG GEWw>AAnSwai dobre praktyki x UT E E AExadipde ¢ DOAA U
instytucji pomocyO B 1 ¢ Adkazinsiytacji rynku pracy i ochrony zdrowia.

0818 SUEAECATEA Ci OPT AAOAUA x OZAAOUA AAUPEAAUAJOO
100. ) O OTAQ@E A odpddarczych w sferze AAUDE A A Uidsd &clrenA BT Al ET Oé x

i materiainych UA O1 Agdspodarczego BT OAT ARRAIDE A A UnArddoviegoA przed

UACOIT I Al &dsie pokoju, kryzysu i wojny oraz wsparcie A UE A ¢BAITAEQUOOAT & x
operacyjnychsystemuA A U B E A A dafodo@éys. A

101. Wzmacnianie AAUD E A A UfiAafisowegoA W T AEAT E laadh UAEE x A T EAEOU
zadaniem w obszarze A A UDE A A Uthahéb@egd A 6 A Uwizhocniene OOAAEI 11 G
makroekonomicznej poprzez uzdrowienie /EET AT @ublicznych, U x E 6 Ed) Wthdy E

I OUA Uo hinwesdibraz O1 U eksportu OT x A 0@ & ¢ Biqra jest O Awzmocnienie

nadzoru finansowego nad wszystkimi instytucjami G x E A A A U@ @.d)® EGdharakterze
bankowym.

102. : x E 6 E O BWAAIUDA A A Udheigecznkgo. Strategicznym zadaniem na rzecz
AAUDE A A UeAeadgéryazndgo jest uruchomienie wydobycia OO OT x Arergetycznych

z krajowych U & &i¢konwencjonalnych,O1 U sn&aStruktury siecioweji x U O x & Qvdopadkik
opaliwax 6 Cl1 1B ADilgazdweoraz zapewnienieU O & | T E ATA% DiOd®IO & MAXE C
dostaw O O O x énérgetycznych.Kluczowa jest liberalizacja O U1 Eehergii oraz tworzenie

x AOOT HI& realizacji inwestycji w sektorze energetycznym. Istotnym elementem polityki
DAd O®@x% A Gapdwnienie stabil T T GoktEw oraz integracja O U O O A énérgetycznych
zDAdOOAWME ET ETUEOEET E

103. Utrzymywanie rezerw strategicznych Sprawnyi racjonalny system rezerw strategicznych

Uu
AE

infrastruktury krytycznej, U¢ A CT ADAMET CE@ARAd C dostgATE O afinktjariowaniu
gospodarki [ zaspokojeniu podstawowych potrzeb obywateli ratowania ich I U Al dvowia,

zaplanowanych A U E AZ 8AxdT8giofne jest zapewnienie sprawnego funkqonowanla systemu

U A b A Ortervencyjnych ropy naftowej i paliwv, UA A A UD E A Azbopdirzedid) Polski

w sytuacjach kryzysowych oraz jego optymalizacja w zakresie U A O U & A thpabaniA

i A £A E O UkosziovgA E

104. Wzmacniane AAUDEAAURA OO GARETEXAAIGR jesh kx AOT | BolitgkiArolnej,
EOelDAE 6 E AU Oprddikgi rolnej na niekorzystne zjawiska i utrzymanie kontroli nad

x AT WeBAUDPEAA BDAGO@WE A gosdodarki I U x 1 T G Aot zadwBrantuje

x ¢ AGAhEBWOATI T xUOOAIDAIKXAIIGIAGA x AES

105. Ochrona GOT AT xnBtdddindgo. $ UE A UM EEGAE OB A B DA A A lekotbgicone 1

Ao fOoaEs T AAT OrapoprawieltanuG OT AT xeactowaninOé | T T OTbblbgicthd E

oraz adaptacji do zmian klimatu, w OUA U A C épbprzezGAEU Clebidd EET EAAUT | GAE
zapewnienia odpowiedniego poziomu inwestycji w I O & Aigkdemisyjne. W ramach ochrony

G O'I' AT *(E]t@rﬁoéwane,& o} AAeU EA cnaﬂ'rziec& poprawy A U U~O~6d'v!'@~t&£ x fgléb oraz

[ hydrologlcznych wymaga X A OT I AdwichA OT Ux E aybtekmbwych _ukierunkowanych

i E 6 Aithymi na minimalizowanie OE OO Ed »10Ex ET ¢ i EI@tmrﬁalnych zjawisk
pogodowych. 3 UAUA Cénhadzéhie w tym ET 1T OAE @A Erdalizacia AUEA¢ Ad
przeciwpowodziowych oraz usprawnienie systemu U A O U & AkyZydomedjo. Istotne jest O A |
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prowadzenie kampanii edukacyjnych OB 1 x OUA A E 1l AARSGAOBAH x ZAachdEvAre
Oé T 1 Ofbiblbdiché Braz A A A b QA Zrian klimatu. Gospodarkawodna musi O O 8 & 6
priorytetem w skali A A @dsgodarkikraju.

106. ZapewnienieA A U D E A A diczb@yShwsuktur przestrzennych gospodarki narodowej.
Priorytetem polskiej polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest ograniczenie
nadmiernego, chaotycznego rozprzestrzeniania O E fhiast T E O A G jak T séburbanizacja.
01 I & AchtiwArzenieDT A OU O OMIl & Aghdpddarczycho strukturach otwartych, A O A E
OAIl T xUOOAQAU AIDI TAG RE Givtdd jesGiadizenie x A OOT Hl& skutecznej
realizacji A U EdAobrdnnych oraz O x U C1 6 ApotEdbloBrdanych kraju (w tym lokalizacji

I A E A BvGskowych) w planach zagospodarowaniaprzestrzennegooraz przy podejmowaniu
decyzji przestrzennych.

107. Badanianaukowei pracerozwojowe narzeczA A U D E A A U AAdOG G {Fra@didzridia

DAd O Gierdnki O&al E OA GW Airafkwym Programie " AA.Adl OUAed AOUA Q& x
A E O U x 181 AGIACED xzdsadniczym znaczeniu dla jego D1 O O éyRilizacyjnego, rozwoju

ObIl ¢ AAWIigAspddarczego oraz OOAT | istériy element budowania BT OAT AEA¢ O
AAUDEAA ®Ad OQasAdsiczymcelem A A A Aadkowych i prac rozwojowych powinna

AU¢ T 1 E prakicznego zastosowania uzyskanych x UT E E@ x & A O dlaA toAwoju

UAT 1 T dp&dcgnych 3 E Zbrojnych RP oraz O¢ Ot Mstytucji odpowiedzialnych za
AAUDPEAA DA ODsblwateli. . A1 Alal dbd) A A E A G EBAd EBASIAIdsZego

Pl xEAUAOEHAANAEEOAAT abDOUAIT UiGektrem badawczorozwojowym, w
OUAUACa iaikre(,éié\ kK OPb &l Ififgsdwania i komercjalizacji x UT E Eba&A dad
technologiami 1 A x & EzZashogolvania.Istotne A 6 A Wk A& 6 E OLUAMATEGAA | polskdch E A

I GoOI AvEleterdyscypllnarne projekty i programy i E6 AUUT A Cblpd&zﬂvok ﬁatzdobyue

nowej wiedzy i AT Gx E A Ardzd)Wlztchocnienie BT OAT A kokku®ncyjnoG A fiolskich

bl Al ETl 6& x38

2/ : $:1Y..KODNCEPCJA 2 : 9' /| 4 [STRATEGICZNYCHTRATEGI®REPARACYJNA

108. 2 &+ 1 1 O AJUIUGAId T EADOUAXxEAUAGDIT bpladia, | A system )

A AUD E A A babodovéys powinien A Uzgloiny do wszechstronnejreakcji nab 1 E A x EDABa A A
problemy: od lokalnych i ograniczonychw skutkach do I AAEI O A DAAEO (B’@Win'fén

i adekwatnie na nie OAACT ovak cO1 Ux BEJRAAA d 1 doQBulvania OE OO Bymacp
kryzysowych.

109. PodstawowymU A ¢ T | Akdndegkji A U E Aizyyatowawczychjestx ¢ AGADE XA AUAT EA
w systemie AAUDE A A (hArddov@goAjego OE ¢ A AT rfilkaénych i niemilitarnych,

x AxT 6 OOUURAES OOWUBDAEBREEA AAT ODH AiAigia realizacji trzech

prior U O A (péeparacyjnych: stosownej integracji podsystemu kierowania AAUDEAAUAdOOx A
narodowym; profesjonalizacji 1 AOU Ooépbracyjnych (obronnego i ochronnych);

DT x OUAAEBEO U GAIEDT AAQU O Whphréax OB 1 ¢ A Agodpadadzych).Kluczowe

zadania x E & O & D ustanowieniem podstaw prawnych i organizacyjnych zintegrowanego

systemu AAUD E A A UArddowegod oraz x A OT | Alzdsalidii procedur polityczno-
strategicznego kierowania A A U D E A A U Aadfo@o@rymA jednolitych we wszystkich stanach
AARAUPEAADAJIOOxAS

18p8 01 AOUOOAI EEAOI xATEA AAUPEAAUAJOOxAI 1 AOT AI
110. 3 UEA ¢ ai H’EAO U doE ia'gégﬁqwgn’ia\ kierowania A AUPEA A U ,Bndrdljé}/vyri\ i

i legislacyjne;.

111. Zmiany instytucjonalne. Konieczne jest instytucjonalne wzmocnienie Rady - ET EOOO & x
w zakresiekierowania A A U D E A A Udatbd@@ymAdprzezD i x | & dkdartt Bomocniczego,

E O& OAdahiemA U ¢ Twhpldrwszej ET 1 A Edspgra@didhie koordynacji O ¢ Odpekjalnych
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i nadzoru nad nimi. W B O U U O W4 UG AET U ¢irokszerzenie zakresu kompetencji tego

organu o inne obszary AAUDE A A (hArddvw@goAlub BT x T ¢ ATADA A Todapil
pomocniczegoRady- ET EQO O & x

112. Zmiany infrastrukturalne .0 E 1811 &0 O jék poprawa infrastruktury wykorzystywanej na
potrzeby kierowania A A U D E A A U dadbd@®ymAJA O & w kakresiemodernizacjil AEAE Q& x
specjalnych, jak i wykorzystania nowoczesnych® O U & Addhhidznych o wysokim poziomie
AAUDE A A Gndodrmajmedo i telekomunikacyjnego. Ponadto OB T OU & A Ewymdgh E A
wykorzystanie O U O O A teléinformatycznych U x E & U Azl obtigdgjaniem i alarmowaniem.
Priorytetowym zadaniem jest wprowadzenie, na potrzeby T AEx Ul Q B BAAMEAd OO x Ah
specjalnych GOT A Bransportu powietrznego, UA B A x 1 dh AAEEasAQEuhkGanowania,

I ADPT Oil0IO®A O A ¢ EAAU Bysdte@ugkierowania A A U D E A A Udadbdd@ymA |

113. Zmiany proceduralne. Koniecznejest doskonalenie procedur planowania, organizowania,
koordynacji i nadzoru w sferze AAUDEAA UWA DA x A Bsh&ERTAIAGpwania
AAUDEAAUAdradowyd | z systemem UA OU & A tbAnoj&A kraju. Wynika to

z 1T EAOT Uc aiAwzhjénael BEJAT Al Trdzv@A Ei AAUDE A A Udkad Qpbtrzeby
kompleksowegoi zintegrowanegob | A A BGALWAD E A A Usfbhuied3OMW A & apelvnienie

Obé ETUIAGAR AtyZydoledo z reagowaniem obronnym poprzezi EOA Gx AD &AT UAE
I AOUA®E & Ow pldhach U A O U & Addydybovelyo i planach operacyjnych wszystkich
szczebli.. Al AAaU dbcwprowadzenia na wszystkich szczeblachadministracji publicznej
jednego dokumentu planistycznegol A A E 1 O BgraiviA @bfonne, U A O U & AktyZA/dokiefo

i obrony cywilnej.

114. Zmiany legislacyjne 7 AOT I Ahoykh OT U x E ABEJIA@A C O O Kerowahik E
AAUDPEAAU Adradwy i x Ui A CIAc I Amian legislacyjnych, E O & @rBcyzyjnie

I EOAGIONCIEAAIA dstytucji DA d OO x Twx dydienie AA U D E A A bhdatidvego A

T AOU gakitdibre A U O B | dra@#asadykoordynacjiAUE A¢E Ad 8

4.2. Podsystem obronny

115. Celemprzygotowania podsystemuobronnego jest utrzymanie i E A E T G Adadformicja

Pl OAT AEAMEEE A A Udabdd®egd w dziedzinie obronnej, z OxUCI 6 AT EAT EAI
pierwszoplanowej potrzeby posiadaniaU AT 1 11 TEQAIRA 6 db kagewRieniaAA UDT GOAAT EACI
AAUDEAAUAHOD@IxA&Hu i obywateli oraz terytorium i struktur DAdOOx A8
Przygotowanie 1 OAT AbEoAnedod obejmuje OT U xdgpkomacii, 3 EZbrojnych RP,0¢ O A
specjalnychA U E A ¢ AnksterkeobrdnnejorazD OUA T UO®T © A Tdbisrhég@Wpisuje

OEdno we wzmocnienie UAT 1 1dbrGniyieh NATO oraz A OAT takich UAT 1 TUnGA E
Europejskiej. Obszarem x E & | & podslystem obronny z BT UT O Opodsysteiiami jest

planowanie obronne.

116. Dyplomacja.Priorytetem transformaciji polskiej dyplomacji jest kontynuacja modernizacji

O¢ Ol Zagtanicznej. / AAET T snAcA o AUIEBOUI Al &ddiAgoBkich D1 AA& x AE
zagranicznych oraz OA Al EDATAE A ihwestycyjnych O ¢ O & poprdwke wizerunku

iO0OAT A AcBffirkcionowania. Wprowadzonazostaniereforma szkoleniai doskonaleniakadr

oraz upowszechnione A & A dowoczesne techniki UAOU & AWAMEZA Dbl AAExEAAE
zagranicznych. Kontynuowana A ¢ A U i#rmatyzacja i rozbudowa infrastruktury
teleinformatycznej O ¢ O kadrhiczne.

117. 3 E &hktojne RP. Do najpilniejszych U A A Ardygotowawczych w obszarze obrony
narodowej 1 A1l Akottynuacja rozwoju UAT 1 1 bpgrAdgjnych 3 E &brojnych RP,

zOx UCI 6 Alwygniabaaeydpoziomu ET OA OT B A QrdmadchiINATOGAE A O Gdygs &
rozwoju jest pozyskiwanie nowoczesnegoO B O Unij§k@wego,jak O & x T Hrdyianiei OT Ux & E
systemu jego zabezpieczenia. Priorytetowe znaczenie ma stworzenie nowego EAET GAET x
o narodowego systemu obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej. Konieczna jest taE | A
dalszarozbudowa O U O O Aihfa@rmacyjnych, tak aby 3 E Zbtbjne RPO U U O E A& © Wrdyuhi

UAT 1 1 ip@WaBzenia rozpoznania obrazowego oraz UAT 1 1 Isi€cfoéentryczne.
Zinformatyzowanie O U O O A Walkix i wsparcia, wraz ze U x E 6 E O UiAIT ZRIi Twbjsk A E
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I dowych, powinno x Ui T Aklu&gwe z punktu widzenia obrony D A d OQA AT TUIxEARB AT A

z AUE A ¢ Aptzécilvi z&skoczeniu. Rozwijanie UA T 1 13/ EZbkdihych RP do rozpoznania

i precyzyjnego O A I AyEefekcjonowanych | AE A Edie ® OU A A E x A sr&rékiendul E A
spektrum U A C OTasyetrycznych A 6 A jeiidm z A1 A | A iskdtécznego odstraszania.
Rozwojowi UA T 1 Tope@éyjaych 3 EZbrojnych RPmusi O x A O Upddnbstkgie poziomu
wyszkolenia i OI E A E 6 QiofedpAalbego wykorzystywania zaawansowanej techniki
wojskowej, w tym T A O U infArtndiycznych. KonieczneA 6 A tbEMjanie w 3 E ¢ Zbfojaych

RPUAT 1 Tdb & B E A dylibrprzestrzeni, w tym stworzenie i A AE AT Edydemdbrony

i wzmocnienie dedykowanych jej jednostek. Istotne jest O Arbzwijanie narodowych UAT 1 T T GAE
w zakresie kryptologii i nabycie DA& 1T UAE] Tw @iAdZinie wytwarzania narodowych

O1 U x E krypthgraficznych w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu AAUDEAAUAJd OO x,
O U O O Atélainformatycznych./ Odasie kompetencji 3 EZbrojnych RPw zakresie kryptologii

powinno x UT E I?'zAj@dnoIitej polityki  kryptologicznej i jest czynnikiem Kkrytycznym

w zapewnieniuA A U D E A A tgl8infaingatycknego.

118. Istotne jest AT ET d AgfdrinyE dystemu kierowania i dowodzenia O E ¢ Abrofaymi,

ET 1011 EAOEA@AIRESAA UT DQA Eéwodzenia x | E gddstawowych funkcji
planowania,dowodzenial C & 1 i davitizeniaoperacyjnego.

119. Reformy wymaga funkcjonowanie Narodowych 3 ERézerwowych,E O épowlinny OO Q& 6
formacjami zwartymi, Of T I 1 E x E AehlideAwrziécnienie i OUODAC TWEANTIHA GAE
operacyjnych U A O & »a potrzeby lokalnego reagowania w sytuacjach kryzysowych, jak

i w warunkach ich O} U A& AU E A dbtbnie kraju. Zmiana ta powinna AUBT ¢ a AUT T A
zOU A abAUEl mddygbtowania rezerw mobilizacyjnych oraz A O A T sysiemu powszechnego

A AUDE A A tedidri@itegoA

120. Zmiany w systemie szkolnictwa wojskowego powinny U I E A @djelyg konsolidacji oraz

A U gorientowane na D1 B O AxmA E O U szkdieali Eprowadzenia A A A Aalikowych na

potrzeby AAUDE A A UIAA@IOI<xBIA G OB % AIO vyddtkowania G OT A publiznych,

a O A EwpiSanie obszaru szkolenia i doskonalenia zawodowego szeregowychi BT AT AEAA 08 x
w krajowy system edukacji oparty na Polskiej Ramie Kwalifikacji. Istotne jest usprawnienie
systemuwojskowej opieki medycznej,ukierunkowanej nai A A O AHorpusu medycznegooraz

i T AAOT poldviepté&chniki medycznej.

121. 3 & O lsphdialne Priorytetowo w rozwoju O ¢ GsbeBjalnychl A1 AD A E 05 ABkalr¢

tych O¢ OlorAz x A OT | Abjibiszych zinformatyzowanych technicznych OUOOA [ & x
wywiadowczych i kontrwywiadowczych. Wojskowe O ¢ O I'spetjalne powinny A U gilnigj
zintegrowane z resortem obrony narodowe;.

122. 0 OUAT UGBTI GAT AbEony. Konieczne jest wzmocnienie ET T EOOAT AUET T G
iET T 1T xAAKk&dwégcBBUA T abé@inégo oraz U x E & U Alnik Géktora naukowo-
badawczego.Administracja O U & A bowina O x T Owakugki prawne, U A A Eitdw@stycyjne

oraz mechanizmy instytucjonalno-koordynacyjne dla rozwoju D OUAT UOCHIxOMJTAEACE O
obronnego, w tym dla Ux EO EOgAEEA T x AA Z& $trong ME \ | ETBAEWKAT UO¢ O
obronnego konieczne jest lepsze rozpoznanie potrzeb C¢ & x 1 QOIABOET x DPBE® 00
wojskowego, dywersyfikacja i uatrakcyjnienie oferty rynkowej w zakresie nowoczesnych

x UOI Aaé)Aprs&uklwanlel I E mtjdﬁahﬁqlasortymentm El OU@cnjukcp oraz

rozwijanie x O D & & D2OZadkdnicznymi partnerami. $ U E A SobyidiuAstron | O O UARU ¢
ukierunkowane na | OE & C iwgsokleF A E T Qdikcji zgodnie z oczekiwaniami 3 E &
Zbrojnych RP oraz na uzyskanie takiego stopnia ET T EOOAT AWSIBDIU@WAE ink ¢ AU
DAOOT AODE & Bidmakibeuropejskimii G x E A O Tkantirn&mi zbrojeniowymi.

123. 21 U x &rBjowego D OUA [ Usbrondego musi OEd AAUxWcOe xT T x AAUA
zeUT AT x Ea UMASEAAUUE A O Pdiski,swUtynEU x E & U Ad AUD AEl eugopejskiego

rynku obronnego. 0 A d O Opolskie A6 AUVEBPEAGAGIEOOAT AMIAIAES WU OOT G
i A £A E O Ueutopefskiej bazy technologicznoD O U A1 U Gsékiora btitonnego, AEOT T E& A
EAAT T AXVALhdadawowy interes A A UD E A A URAI dGIOxGAEyv Eedui & wszystkich
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AT 006 N WO O i phaivr®ah % politycznych. 0 OU A O ¢ Al pokzedy ochrony tego
interesu Od E 6 Armyni ET 1 E A Azddewn@miaA E& 1 & W E ABAAIIO @ swdrunkach
T Ac¢ Aigirealnego UACOIT ljehd EAUDE A A URAN ODE AA Uain@di x draz
AAUDEAA ddsdvdOB O UviojskOwego i zabezpieczeniel T I 1 E jeboGAetacyjnego
Ol UAEAS8

4.3. Podsystemy ochronne

OT U x(&rganizacyjny, techniczny, szkoleniowy) O ¢& O IO Ataz) wszelkich instytucii
odpowiedzialnych zal AE Ol OAT D¢ OB EphbicEny i UA OU 4 AyAdoleda OAE | A
zapewniaja A UREI A kolzgistaniazprawix | 1 T bb@watelskich.

125. Wymiar OPOAx EAAIDE xXITAFAEA | 1T E BB @ Baizigetowawczych T A1 Al U
kompleksowa reforma funkcjonalna wymiaru OB OA x E A AJejiceldmGesEBx E6 EOUAT EA
ODb OA x IEIAGA BEAE O U furikdjoBowaniaOa AT x 1 polsectegoPrzyspieszeniu

Bl 006 bd axMAidx WAE® E GithDIOE@ E O btaOuédra@iehiu wymiany informagii

O ¢ C&bnynuacjainformatyzacii i cyfryzacji wymiaru OB O A x E A KbrieezheG DE#niany

w A U E A 8UBATxB G\ énwdelu edukacji prawniczej oraz zapewnienie lepszegoAT O Odob O
informacji prawnej i O O¢ @r@wniczych. W systemie penitencjarnym 1T E A U A geétl A
maksymalne wykorzystanie | 1 I 1 E xjakie AREEO | Ablacyjne, w tym Ux Eo EOQUAT EA
i T 11 E stés@Ariasystemudozoru elektronicznego.

126. 3 & Olspkdjhline Zadaniaprzygotowawcze w obszarzeO ¢ Ospekjalnychukierunkowane

Ao Aa bl b OAh érganizacji, x UD T O A brdzis#kdlenia. Konieczne jest skorygowanie
systemu nadzoru nad nimi oraz U x E 6 E Gdh AdolBl AG Ad5przygotowania zintegrowanego
produktu informacyjnego.. Al Ok T BAE A daustanowienia OOAT A ADAEaxU AT UAE
zAUUIT T 1 @petadyjhotozpoznawczymi ®1 OUA U A Q& I0dp&faliych,aw Ux E&A UEO
O¢ Oli Annych instytucji POUAAE x A U BUAAGACH al- ARl ABRD A U A Cwabize Adia
AAUPEAADAJTOOXxAS

127. Instytucje D O U A A E x Al GviilalkzarfakteEolyzmu i ekstremizmu. Koniecznejest dalsze
wzmacnianie koordynacji A U E Arstitutji DA d O O x IGAWARBD O1 W AyStaniddéhiony
antyterrorystycznej kraju. 3 UATM@aUxEO EOWRAOPAET I GEGBOA A ABIAGAER
przygotowanie OU & AT xd8KDrhentu strategicznego (programu antyterrorystycznego),

obA E 1 O E wstatde@dpektypolityki antyterrorystycznej.

przygotowawczych w obszarze AUAAOAAUDPEAAUAd HOK A AT BAvijanie
systemowegob | A A BIG e/ Ayberbezpieczel O Ow dymiarze prawnym, organizacyjnym

i technicznym. Konieczne jest | E O A G tadatl itodvadzenia aktywnej obrony oraz budowa
narodowegosystemuobrony cybernetycznej,w tym rozwijanie Krajowego SystemuReagowania

na Incydenty Komputerowe w Cyberprzestrzeni Rzeczypospolitej Polskiej, kompatybilnego

z systemami D A d GsGjuszniczych.Istotne jest stworzenie narodowego I G O1 Woérdynacii,

x OD E A O AIEG@AAICE DDA ERA A ARBRAIUQU A U A @édmibtanii BAAT EUOEAAUI |
zadania w zakresie cyberbezpiecA d O OixxAU | E Aidfodmacji oraz D O1 | OE dldork C 1
praktyki w dziedzinie AUAAOAAUDE A AU BekiOnabydesb A ¢ 1 kbAgetencji do
rozpoznawania, zapobiegania i zwalczania AUAAOUA@&QTUAAd 1 do GunEarzania

polskich OT U x Etéactin@ldgicznychprzeznaczonychdo zapewnienia odpowiedniego poziomu
AAUDE A A WAays@irzehtrzeni. Zapewnione U T O Oddpaiviednie warunki tworzenia

i A UE A pafthefstiva publiczno-prywatnego w dziedzine AUAAOAAUDPEAAUAdOOx A8
129. 01T AU & Ofpfpdesu wzmacniania | ADIT @1 isw@temu teleinformatycznego
Rzeczypospolitej Polskiej powinno A U stworzenie | AOUADE Y D E A A Uviafa@yohx A

O U O O A teleinformatycznych istotnych dla A A U P E A A (PAJdGGDre odpowiednio
zabezpieczonychA O &k@munikacji | E 6 AniMil W dalszej kolA E T T zBulldivana zostanie
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jednolita platforma teleinformatyczna, O1 1 | 1 E xHeZpigcink przetwarzanie i x Ul EAT 6
danychB | | E gelinddtkami administracji publiczne;j.

130. Istotne jest OAFUxEo EOUGRHEEMAT | DGBBET x T E EBACOT | AT EAAE
w cyberprzestrzeni poprzez ET OAT O UAAFEEEAMA&icyjnych na wszystkich poziomach
nauczania,a O A Ew formie OU E T il kAndpanii OB 1 & A A WkaranE j8st uruchomienie
specjalnych EEAOOT BOOAEExE&a UATZUAR UDPE A A U A thitk§ondlvania

w cyberprzestrzeni oraz rozwijanie ® O T C O Adddéwezychw tym obszarze.

131. Instytucje ochrony mformacu niejawnych. Kluczowym zadaniem przygotowawczym w tej
sferzejestzapewnlenleo Ua A Inleja&vEej ¢ a A U isthcjgrfatfieji mobilnej. 7 A I T khbaniem

jest O AA-E & dpstosowywanie O T U x Egiaudych, proceduralnych, fizycznychi technicznych

do BT E A x E AGRUALCACH dla Aozechowywania, przetwarzania i wymiany informacii
niejawnych. W tym ET T O A BtGtdeEzdaczenieposiadaD 1 C & 6 ABYD e AanOrAmfath
NATO i UE. Podstawowe znaczenie dla ochrony O U O O A tel@nformatycznych ma OT Ux & E
i implementacjanarodowych O 1 U x Ezzakvesiikryptografii.

132. Instytucje ochrony infrastruktury krytycznej. Ochrona kluczowej infrastruktury DA d OO x A
wymagaO b1 OU & A bl OUAA PHEABIE stworzenia jednej kategorii | A E A En@aStruktury
krytycznej. 7 E & WA@A 6 A DEITAO O riiah B A O & w priepisachAT O U A U aAMBRAFFO & x
Pl Al AC AIEATAURASE Ut ronid fak i T AE A BBOéAI A ¢ AGGAAWAAGEhtohidd E
3 b & fpizepisy UA C x A O AddddeBiénie T ADT C‘)Twézg,&ﬂ(iéw Al AT Alinfeéteuktury
krytycznej, za co T ADT x EgoAidien D1 x I & éstalowo organ do spraw ochrony
mfrastruktury krytycznej. Nowe przepisy powinny O & x T @ | Q/@t@m;realnych UAAd&a® O

¢ A G AifrAsirukturi krytycznej do inwestowaniaw AAUDEAAUAJdOOXT 8

133. 3 & O BAIUO U & puBlli€enega Skuteczne D OU A A E x A WdfubzerlomERAl OUAa AE D
publicznego wymagawzmocnionej koordynacji O & I T AJQEA HubKejsnowania podsystemu
ochronnego oraz dalszej modernizacji O¢ O #rmacji T ADIi x E A A AsEtanA abéear
funkcjonowania B A d O @xdk&sie zwalczaniab O U A O O zbrdadito@ahdikonieczne jest
usprawnienie zinstytucjonalizowanej wymiany informacji | E 6 A Wddystkimi O0¢ O AAI E
i instytucjami UAAT CAI T w/AIOWIARA E x AtgjEfdkriid D @ B A O 0 6 Bilthkl (&R E 8
ustawiczne podnoszenie A A U D E A A WwArdchuGdxodowym. . E A U A jesk usprawnienie
zabezpieczenia imprez masowych, a OA& | kontynuacja x UOECE BlBxxEa UAT UAE
zDOUAAE x A UEEQ\EAAG GFohmbdpablbrezd) iEnarkotykowej oraz handlowi 1 O A I DlaE 8
zapewnienia skutecznego A U E A &dniedzrfe jest zintegrowanie OUOOAG & A UTG¢GA FA h
wtym budowal C& 1 T T E Ockfiowegosy@temuc &4 A U frablicpvaj E

134. 3 & OAAW P E A A pdwdz€cbredb (ratownictwo i ochrona 1 O AT T \@ahuBEkies
skutecznego przygotowania B A d O Goxrdalizacji U A A éatdwniczych w celu ochrony I UA E A h
zdrowia, mieniai GOT AT >oazp&vocy humanitarnej (rozumianej jako A U E A § ATEEA A

celu zapewnienie x AOOT E & A U A 6 doipidednkzania, podejmowane w fazie reagowania

przez O & Oli Arghnizacje ratownicze) jest optymalne wykorzystanie E O O1 E AUEARON UAASEX h
w OUAUAC eKIra]O\}'ve@o& Eystemu Ratowniczo- AGI1 E AQALD (ﬁ x | Raf®d\gnictwa

ratownicze) oraz zapewnienie sprawnych i A A E AT Eithidéskonaleniai x OP& ¢ AUEAC AT E
7 At T Wddaniemjest i A 6 A WdsWonalenie OOAT A AwDdaym obszarze ratowniczym,
OxucloAHHMMHMmpgggpmmwaw@UAuA©mmnmWMEMmﬂ

L s o~

ochronyl OA T db&ArBbrony cywilnej wymaga kompleksowej transformaciji i dostosowania

do obecnej sytuacji OB 1 ¢ Aghdpddarczej,w tym UT AT x EaBBAMU UT A Q Pilaymx UA E
zadaniemjest kontynuacja budowy SystemuPowiadamianiaRatunkowegooraz O U O O Ad e&&I- A
AAUDIT GORET E D EdadAniadtBwnicze. Poprawax O D & & A UE WAlcviihidhidnych

Dl Al E wgdnagaO & x 1 #agewnieniaim zintegrowanegosystemu¢ & A U frablidpvaj E
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135. W ochronie zdrowia 1T Al AEUT OUT Odoskénalenie struktur Ux Ea UAT UAE
I AAUT Hsfotdes gest O A Idoskonalenie ®OUU G Odrgarizdcyjno-planistycznych,
proceduralnychii A O A O E Adb funkdjoAdsvania w sytuacjachU A C O | w cAagiewojny.

136. 3 ¢ Ol ddhiczne Z uwagi na OI OT &dadzenie transgranicznego wymiaru
AAUDE A A ddskb@adny A 6 A Giktdyrowany system U A O U & AQIOM| 1 E&Séhengen.
. x E0 E OWEAD ERADA d GO mdicez1 E AT AICAC O &yBga zmian kompetenciji

137. 3¢ Olodhtbny T AE x A T E AGEQOAU Wik AiUddministracji publicznej. $ AAC T G
o bezpieczel OO X TAE x Al T EH AGQOUI Wk ABIAUD O O x iymayk sprawnej O¢ OF AU
ochronnej i nowoczesnych GO A Hransportu. $ 1 D OA A UIUA Ix Adgadly i procedury

w b A d O QbxE AAROW) ZakdeAie regulacji sposoburealizacji 1 | O@statusie HEAD./ E OAGI E¢
TAI AAEIGOTRAIAIEOAURAD ®E W A tahapadtd Isthiczego VIP.

138. Inne podsystemy ochronne. 2 i OT &0FAW Eséktora prywatnego w  zapewnianiu

A A UDPE Ava oA ®IOO0 A TpAnkiafngch instytucji ochrony jest O U A Tn® @zmocnienie
AAUDEAA obdviaIDoxaa OAAET T AIUR W OE B & O GvardnRiem koniecznym dla
dalszegorozwoju prywatnego sektora O O ¢ dotgony I O & Auienia jest doskonalenie nadzoru

i kontroli nad jego A U E A ¢ A Kdniecgnkjesia BA EIl FAO A GjegA ilolEi dpracowanie zasad

x OPbé& ¢ WoyitdmieAAUDEAADAJ OO0 x A A OWbsfatadhnadzwyczajnych.

1818 01 AGUOOAI U ObPT ¢AAUT A

zasadproceduri U AT 1 Trealigatji) A AGQRT ¢ A AwdgardigoperacyjnychbT AOUOOAT & x 8
140. System ochrony dziedzictwa narodowego. NE A U A geét imddyfikacja systemu ochrony

A& Autury przedUA COT I Powszdchngmii wojennymi oraz doskonalenieO B & Bpolithke
kulturalnej i historycznejfP Ad O Ox AR T 6 A ivfinddt s QEAEE A &kdnOrhiiArBz zmiany
UAAET Avlbbedndm G x E APoidndona O & x T @AT | 1 Bpravdwanie efektywnego
mecenatu B A d O QKXAMRA x Ix OO A O Aurdd 5GA00 A Eha % A E OTATE dAlDltury

i dziedzictwa narodowegooraz | E O A g QA ¢lv éozwoju jednosteki narodu. 3 B O AExGiO 1 OT &
jest OA E bdfowiednia edukacja kulturalna oraz historyczna, 1 A A E i Odfomdwanie

x OP & ¢ ArtlafaQdkid jak kultura masowa,turystyka oraz G O 1 KokihikacjiOP1T ¢ AAUT AE 8
141. Instytucje edukacji dla A A U D E A A.(BAHEONiwAlrzZEck podnoszenia kompetenci

w obszarzeA A UDE A A W Bl i @ Qradisyfikacii i lepszegoskoordynowania.7 E 6 E i@atisid

T Al BH &1 halkA E IE@Q O A awAdbszatakh istotnych dla A A UD E A A (DAARI@@<x AL

i obywateli w powszechnym systemie edukacji i w szkolnictwie x Ul OU& O A E haA
doskonalenie zawodowe | T & T E flirRdjbbahiuszy, personelu cywilnego wojska i O¢ O Ah
DOAAT x1 Bdfmistracji publicznej oraz nauczycieli przedmiotu edukacja dla
AAUPEAAUGAd QQAVABAOBA OU 4 A EkivesthE @B O A dalpdzioriidx Ul OU U
prowadzonegow O U A U A C @rkek lcZglAi€nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej

i ministra x ¢ AGA Hle fpalv x Ax 1 6 OOUE & Ariyni poprzez tworzenie OP& ET UAE
D O1 C O Ahuézaniana potrzeby zintegrowanegoA A U D E A A dafodavéys dkaz OA £i O 6
szkolnictwa wojskowego. W tym ET T OA waptd BR U x AdbyEThOU U GEDODA A E 4 A
Dl OAT AR ODEOXURA E OB D Aliib&itkay z tych uczeniw EAET GAEX@AUAIT T E
DOAT ERAOU @A & Aikfesie zintegrowanego A AU D E A A lhAralon@goAOA AT EUOE & A4
programy nauczaniaw wymiarze transsektorowym i ponadresortowym, co pozwl | E ¢nh A U
uzyskaniel ADT x E A pofkzetioA B £ d OB A & Inapdeania.
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142. Media w systemie A A UP E A A lhArddowagoA Wskazane jest dalsze rozwijanie

i DT C¢ 6 ABYD eEspaaddstawicieli instytucji PAd OO xTi k BAEGAAT CAI'T xAl UAE
w I AE Obdzpgied) A d O Garollowego. Konieczna A 6 A Up&pfawa przygotowania O¢ O A
prasowych instytucji DA d OO x| x Udkighnikarzy UAE| OE a0 &1 Al Al AOUE &
AAUDE A A bakati@éyo Araz x E 6 E akidrinkowanie misji | A A E publicznych na O 6

OAIi A O U E o8

A6 A UdisheD OUAAE x AmonszsmymEte&ndenqom demograficznym./ A A Ei TomoA ¢

Ao AGBEIAT AT BT 1 BEOUEO mriad Gb e DIl 4 EDB € 6 A AWdbszara: polityki

rodzinnej T Aly A T OUT OVU<EAAGENA irzBcA godzenia | U Azaodowego z | UAE Al
prywatnym, wtym O UxEBBAEE ©® OU O Ora&A U KAAogaizetternatywne formy opieki

nad osobami starszymi. Ponadto,w A UE A ¢ ATAHOOR A Hix U C1 owspidtahie | O& A

powracaE 4 ALOA BJ x A | Azﬁrﬁa&;ibv@rﬁu do Polski.

144. " AUDPE A A GdcilleO'xA U D E A A UsBeiilfed x3 &iArodzin A 6 A z&pBwniane

I E 6 Aibhymi przez OD & Esystém zabezpieczeniaOD 1 ¢ A A Blandj€ O B stworzenie

AACT GAEK kfekdvihego systemu UABDE ®raz GXx EAARDRTAAODUABh OE&aAACT
ekonomiczneusamodzielnianieO B podejmowanie zatrudnienia na otwartym rynku pracy oraz

takiego,w E O & Qutika O Byzyka A ¢ OCT O Qwkiuczn@ O b1 ¢ AAUT ACT 8

4.5. Podsystemy gospodarcze

145. Celem BOUUCT ®IT xA0dU O Ogbdpédarczych A A U D E A A UhArddOn@goAjest

opracowanie i x A OT | Adpdwiednich strategii i ® O1 C O Azapewniania bezpiecznego
funkcjonowania® | Al E lydSgoaarczychb A d OWezdsieU A C OT iwhjhyfrAz realizacja

U A A Agdspodarczego wsparcia operacyjnych BT AOU OO dybtémw AAUDPEAAUAJdOOX,
narodowego.

146. Instytucje A AU D E A A Gnardddvége &/ warunkach G x E A O | kryZyspiifinansowego

O U A U A C &radzéhig habiera OB O A x linsty@ugji odpowiedzialnych za AAUPEAAUAJd OO x|
finansowe Polski. Skuteczniejsze zapobieganie UA C OT I A1 godrdnicza DOUA OO 6 DO O x
finansowych oraz zapobleganle wykorzystywania luk w przepisach prawnych wymaga

wzmocnionej x OB & & PiOKodrdynacji instytucji odpowiedzialnych za AAUPEAAUAJd OO |
finansowe D A tiv® oraz odpowiednich O & ObcArony DA d O QoxIAr8a Ajast AE6 EQUA
AEOUX iwinacu OD OA x E A Awobes DGAE ETWORCGOA I AsvéinrhA BAE AC AT EAI
inwestorom lub gospodarce.Istotne O Ajést realizowanie strategii x A E GPAIgkiAlo strefy euro

oraz jej ewentualne aktualizowanie, C A BIO U U Euiopdisiiejx OD & waluyg T 1RO x T OUU¢
OEOOARBNE @lprked zawirowaniami walutowymi i pozwoli Polsce na DA DB UEA¢

w unijnych procesachdecyzyjnych.

147. Podmioty AAUDE A A U dnégrgeQezidego Do D OET O U (piyyétowawczych

I EOAGI Ai&rdanld Wokvitoju i doskonalenia A A U D E A A @ndejedyCrrefjoPolskil AT Al U

UAT Eufuthorgienie OU A1 U O &wdoebykia §azuziemnegoze U & &igkonwencjonalnych,

w tym opracowanie technologii Wydobywczej dostpsowanej do specyfiki krajowych U ¢ &ego

2|emnego do T AAET @rAj@wych i zagranicznych oraz A O AT regionalnego centrum
dystrybucyjno-magazynowego gazu ziemnego na terytorium Polski. . AT AOTUUAOAT x A¢

terminal LNGo kolejne | 1 | | E xeba@yfidacyjneoraz E O O1 H Adwé B\IA¢ & A gadowe A
w ramach Grupy Wyszehradzkiejw celu budowy regionalnegorynku gazu.+ i T OUT A% A¢ U
prace na rzecz UO& | T E All @ AAdsi#éw ropy naftowej, w tym komercyjnej realizacji

projektu AT OU A UiinpokuC burowca z rejonu Morza Kaspijskiego oraz wsparcie dla
uruchomieniaD OUAT UO wydofbﬁc@ topy naftowej ze U ¢ gi¢konwencjonalnychw Polsce.
7 Al Tjest OA EBTAO O 6 bridéesnikabja systemu magazynowania, b O U A Odystrgbucii
ropy naftowej i paliw w kraju oraz planowane polepszenieD A O A I Atén@igaki naftowego.
Istotna jest przebudowa sektora wytwarzania energii elektrycznej,zO x U C1 6 A ipfioiiteti A |
jakim jest wykorzystanie krajowych U¢ 8 I G1 Edhégii pierwotnej x 6 CHahiénny,
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brunatny i gaz,w tym ze U & @iekonwencjonalnych) oraz energetyki E & A~O 'I'Wt}nﬁ&lu~ o
koniecznym jest zapewnienie wsparcia DAd OQla A¢ OCT OAOI EAPKOAERAEZT T 1 1
inwestycji w_nowe moce w elektroenergetyce. " AUDEAAUAA ®OQkyhaga

i E6 AUUOA RdoOyddcijxk AGx UCI o ATEE AN lEI;émge&r]cji w Radzie- El EOOOE@ x

w zakresie polityki energetycznejoraz zapewnienia x B ¢ UB Ad O Qexje) OAAI| BotxdeA E 6

D OUAA OE oehdtdayatd@eoBi 1 | IOBWHRERO O APANA Eadizypadku pojawienia

OBKACO 'hal-rﬁnlgﬂqh Aen\ergeﬂtygzgyc\:h.Koniecznejest zachowanieprzez® A d O Kpnrtroli nad

nad bogactwemU A O 1 deslogicznychb Ad OO x A8

148. System rezerw strategicznych Kluczowym zadaniem w zakresie utrzymania systemu

rezerw strategicznych jest zapewnienie finansowania z AOAl RASOAa R UG AT xACT
Programu Rezerw Strategicznycina poziomie O 1 T & 4 E A EGAAAUIT EJUAM Asiplanowanych

w perspektywie B E ¢ l&tE O

149. " AUDE A A UAWOI0Ix GAWT celd x ¢ AGA behrdrly zdrowia i ET OAOAOE x

150. Podmioty ochrony G OT Askax maturalnego. Z uwagi na rozproszenie Kkontroli
przestrzeganiaprawa A1 O U A UdetkohyGG O1 AT EROIECA DT A EWIOAOphaceanad
wzmocnieniem i usprawnieniem AUEA©®& @bchrony GOI Al x Rdaij#ngd A6 AUEA

151. Jednostki naukowe. Konieczne jest Ux E6 EQURAKEAUAQIBETAAEB AAUET | GA
bl OAT AabkAwodadawczegow obszarze AAUDEAAWR A ODK DIAG DOopraez

AEOUX EXARE® Dradkdwd-D OUAT UOEI tyhH Eo AUUWHOGAT AT x EQEA
naukowo-badawczego. Potrzeby zintegrowanego systemu A A UP E A A UdadbdoWegd

x Ul A CidtdEdyscyplinarnego B 1 A A EHGA A Adadkowych i prac rozwojowych z zakresu
AAUDE A A (hArddowegoAil E 6 Aibnymi poprzez x O D & Ifihadsowanie badad nad
technologiami D1 A x & Eziasfogpivania,i T I 1 E dolkéntercyjnegowykorzystania Oé x 1 EA |
w sektorze cywilnym. Kluczowe dla U x E 6 E OBIA O A 1A Adtildowedo jest zapewnienie
wieloletniej perspektywy stabilnego finansowania A A A Aalikowych i prac rozwojowych

w obszarachuznanychza priorytetowe zex UC 1 GaA@ UD E A A dabodavé@ x A1 AlaW Uc

do ustalenia proporcji T A E & A Aaé badania naukowe i prace rozwojowe z obszaru
AAUPEAAWURAODK WIAGDO® sefacji do x UOT EPKBAB T OUA UA @iadhl UAE
AOA I A OlwxdibdzE ustawowej. : | EAQUA O T BoAD x E 6 E OIURE EARE x
badaniai OT U swé&l#edzinie AAUDE A A whywh® Q-OA i 10iAGdoBkbez poszukiwanie

Dl UAAOAI ADD& Athénsowania oraz szerokie wykorzystywanie AT OO6 BT UAE
ET OO0 00 i(phawiyéhxfinansowych, organizacyjnych), 0 ¢ A O x E ArBj@wint podmiotom
prowadzenie A U E A & AdukoiveEbAdawcze.

/I n#D % )%

152. zaOA A1 B0 ARG riiniejszBjdtrategii | AD 1 x ErAidiskdwie EEAOGREAW Al E
administracji OU & AT kiedowinicy O O U 6 Aenixalnych, wojewodowie, organy OAT T OU&a A O
terytorialnego oraz inne podmioty, we x ¢ AGAE x EQR DRAEI Cspréwy & zakresu
AAUPEAADAdOOXxAS

153. 4 OA Gadtegi " A U D E A A INbrddowegalRzeczypospolitej Polskiej O drozwijane

w  Polityczno-Strategicznej Dyrektywie Obronnej Rzeczypospolitej Polskiej oraz Strategii
Rozwoju Systemu " A U D E A A Wdrobian@goAzeczypospolitej Polskiej O A A1 E AGECA A E
iGOAAT ET | BEORODAGE kiaju.
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154. Weryfikacja O O O AZawhrtych w Strategii " A U D E A A Uldatidnégo Rzeczypospolitej

Polskiej oraz wypracowanie propozycji jej aktualizacji, i A A U>O&&6 A U EEA Aithymi

w ramach Strategicznych0 OU A C I' RA®E A A Nakafldvége. A

155. Niniejsza Strategia " A U D E A A INbmbdowiegoARzeczypospolitej Polskief UA OO 6 B OE A

roku.
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STRATEGICZNEROBLEMY

" %: 0) %# : %RWUBOPEISKIEGO

W latach 2013-2014 z inicjatywy Biura " A U P E A A Ndratien@goA
AAUDEAA bataiav@yo B A o O@upy Wyszehradzkiej 7 Polski,

Czech3 ¢ | xdtak EEGCEA 08

Ich celem A U &dpracowanie x OP & | IstrpWiska doOUA U&AACT
wzmocnienia polityki A A U D E A A Ui Garopdiskie, w tym
nowelizacji EuropejskiejStartegi” A UB E A A U20@60 O x A

Niniejsza synteza OA U O] GCA@eOU Ookad éonsultaci, Ul OOA ¢ A
opublikowana zaU C I wsZystkich stron w ljpcu 2014 r.
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BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

29 lipca 2014 r.

STRATEGICZNEROBLEMY
" %: 0) %# : %RRBOPEISKIEGO

Rada Europejska w_grudniu 2013 r. Ux QeAﬁg'EEcgé’ Wysokiego Przedstawiciela ds.

zmian w GOT AT xdglobafyn oraz by, po kgn\sujtqcqu z DAdCOOAANCH T ET xOEEIT E
przedstawi¢ Radziew 2015 r. sprawozdanie A i O U AUGRAAIdT | 1 E ©0I06 A EpikddA E

51 Eao

Konkluzjata UT AT x Edp tefieksi nad strategicznymi problemami AAUDE A AUBR 0O x A

x Al Tady® x UCI 6 Arla Eokgleksowe D1 A A HGAKBD E A A VAN OBIxTAx B O B @,

UE w dziedzine AAUDEAAUATBOAADT Aa@dcZeiiexi Avarunki AAUDEAAUAJ OO /
i 711 Eeruhki AUE AuEARz T EAUAZalds®OUUCT OT WAART Adkiebzbid E

OAAl EOb EAES 8

Innymi O & T >prdags ten powinien | E Ang swej istocie charakter strategicznegoD OUACI1 a AO

A AU D E A A @kapeskiegd a przygotowany w jego wyniku raport do debaty na Radzie

Europejskiej w 2015 roku, A U swego rodzaju " EAKGE 6§ QU DEAAWEDA®EAOAEaA AL
O& kil iAr | deendiusze opcjedzE AE AT EAS8

Raport Wysokiego Przedstawicielads.: A x 1T ¢ O O BdlitykA'EA UDPE A A U & € 6GGABE 6
b1 A O &dé priaygotowania nowej Europejskiej Strategii * A U D E A A (EAADI GRO¥ER Ady
Europejskiejw 2015 roku uznaOA Bd OO WA A &8 1 UE GH AUd pekspektywie do takiego

¢ A GtellADlatego x Al Tjekt x AUA G1 EArEddydzAe przedyskutowanie i DO & A A
uzgodnienial E ¢ ABUAW O O WA dtrdiegicznych® OT A1 AIA&)D E A A gukapeskiegd
5xAl Al Btakie DT AAESAEBERAT T isthtidel wsparcie da AUEABDAd OO

AU T T ETwpeaBaEhAdel raportem.
Niniejsze opracowanie D1 x O Gakd i U xddkument w wyniku wykorzystania OA U O1 OA O & x

x A O O U Ghaegicznych prowadzonych w 2013 roku w ramach Grupy Wyszehradzkiej na
szczebluAT O A AdS.®egpieA U A d @@zsakretarzy rad AA U D E A A dakodiavéye tch
P A d G3Barasvion punkt odniesieniado narodowychiil E& AU UT A OkorlltacjU HwEstie
A A UDE A A URCEGGEérterechblokachAT OUAU&a AUAE g,
1. Misji Unii Europejskiejw dziedzinie bezpieA UA d O
2.i O1T AT AROBAAAUAdOOX Ah
3.$ UE AUEW dziedzine AAUDPEAAUAJ OO x
4.; O AE&A UA 6d8 pravAdzeniax OP & 1 A

Ah

O x
xAh

BRAC AdS8

1. MISJAUNII EUROPEJSKIRMDZIEDZINIE' %: 0) %#: %n 34 7!

Interesy narodowe i celestrategiczneO & A | T PunkEami odniesienia podczasrozpatrywania

POl Al AiA&DE A AU A o GRXUAUBEAizpaine za x O D € interdsy i cele strategiczne
PAdOAWET 1 Eil OOBREAKREGDS w dziedzinie AAUDE A A UAIdIOOK B¢
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rozpatrywane co najmniej w trzech wymiarach: 1) byt polityczny EOOT BEAAEBAAGI i T AE
granicami przestrzeni (terytorium); 2) obywatele, jako swoiste atomy tej A A¢T GAEN
3) indywidualne i zbiorowe UAOT AUT Al A QvafErialAeqgospGdaréze)i niematerialne
Obl ¢AAUT A 8
- AE @d uwadze DT x Ul ONAT I AidjaEVE w dziedzinie AAUDE A A U A d0EOAAU
T AREI T xAgdg
- wspieranie T EADT AlTiA EeAIT GO Odivhit DA GAEXE 1 1 ET e ODEEKRAEA
w wymiarze politycznym i gospodarczymoraz w innych pozamilitarnych dziedzinach
i sektorachAAUDPEAA WB ABD& ArajdnnietoOU C1 A O £ B dAiedzinie
militarnej;
- x ODbé& ¢ n@ AdcAwzmacniania x OD & 1 i ddyddualnych UAT 1 T8 AGAGO x
- AUE A ¢nA TrzBcA zapewnienia wolnego i bezpiecznego | U Adbywateli pA d O O x
UE oraz swobody korzystania przez nich z praw i x I 1 T IAGAE xiboBywakela
U A O & ralterytorium UE,jak i pozanim, bezszkodydlaA AU D E A A bdych® ©O% A

i niematerialnych);

- xOPeAUEAcrATzecAAAUDE A A WAOERGQMIAT T dawbju ODT ¢ AAUT T
gospodarczeg® A d QJB;x

- ukierunkowanie OB 1 ¢ A AilbspagdrczegoA U E A tnd izdeAwsparcia rozwoju
i umacnianiasystemuAAUDEAAUR d OO x A

221 $/ 7)Y 3:/0) %#: %n 347!

AnalizaG OT AT ARQBA A A URmo@4dz0Aa jest pod E & OB A C O TxtUAUdXRAsdans

w perspektywie 10-15 lat w trzech wymiarach: globalnym, regionalnym (Afryka 0 € € | iBAski A h

7 O A E BufopaWschodnia)orazx A x 1 6 OO DIAWIAQxA T EUR.OEEA
AUAAOQUACtrorydd EEBAUUIT AorbazAD ®iUI E Abkodi ArAakdivego OA+ AT EA
i GOI AHei przenoszenia, a O A E fedionalne konflikty AT CAl (Da8AA gracsy
GXxEAOI xOAE&ZAIe xT YAEXx Ad A WBbklizacja oraz rewolucja informacyjna

i biotechnologiczna. Za C ¢ & x ® @ A Tz@péwnienia A A U D E A A U Aatviofd xAAA ¢ UEE

T AT Al 88T Al 1 E pokofpwego wykorzystania globalnych A & A&<@ D & | {otednk,

P O U A OowietrAnd, kosmicznai cyber).

W wymiarze regionalnym C ¢ & xUAC O A A Pstvdrzaneprzezx Ax1T a OOUD AubOOx T x A
regionalne konflikty w bliskim O & O E A AUE (ExrBph Wschodnia, Bliski 7 O A E iéMryka
o&c¢i 1 DAN OKDDA A cOP A A A &rdz falaki cybernetyczne.' € & x Wyhwania dla
ARAUDEAA edrape)sRiegh x E &4 D& e sposobami radzenia sobie z konsekwencjami
obecnegokryzysu AA U D E A A W Eufai® a QA Ez”AR T kuEearnych i konwencjonalnych

BT Oi U Qi zakPedie kontroli U A O e thrdl thaktatu o konwencjonalnych O E ¢ Zbwbjiych

rynki zbytu i inwestycyjnel O x E A O@/&nbatiodzéniu Europy.

W wymiarze x A x T 6 O OQriedd ARC OT | AT B.iAx T A ltectnicznai technologiczna
dekapitalizacja energetycznej infrastruktury krytycznej, cyberataki skierowane przeciwko
systemom OO A O O E=al AEO A O OB OE @OMtinly ddiroryzmu  charakterystyczne dla
Europy (np. terroryzm separatystyczny,terroryzm rodzimy). ' ¢ & xwyAvania A ¢ A&&E 4 UAE U
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O Ezdutrzymaniem OB & ETUE@AEE T AT BIl @ ACoA AE & A OO UidEH EQAASEASE AT E A
integracji_na unijnym rynku energetycznym.. AEx Al TARAHIBDHBEOD & | euro@bklej
stwarza OT U xedekgetyki z wykorzystaniem UA O1 Aazxe¢ OD E T »rBzQ10 & Adergii

odnawialnej.
"El pal ®x AQOAx AT DI Al AEG@DBRA IWgRAenionych zjawisk i D OT AAO& x
orazich systemowyx D ¢ daxA AU D E A A URIdTOI0K A O & Itrdy Bognariuszel T ' 1 Ex ACI

rozwoju strategicznychx AOOT E@®1 AT AEOBE A A eufode3iiegoA

realistyczny, najbardziej prawdopodobny (ewolucja) - Ox UC1 6 ATEEABAUADAAES
obecnych OOAT Ad A dzdtem ODP T A U B EdilszegoD | 006 b 1 BxON1AERAO & x
integracyjnych w Europie A El A ﬂléclznle zwolnionym tempie i uoel T EAT x AT Ui
Obeé ETUEGARO U U OBEAMcA h&ddl ograniczona UA T | TAIUGEA UK heE A

arenie | E6 AUUT A O4 jAdnocZeghiim powolnym zmierzaniem w kierunku

Pl C¢ 6 ABEH eEAbnOdkiddinie AA UDE A A BACIOOAD ol AGRBHEET x 1T AT x Ag

A U E A gobyjjsEednastawione na ograniczanietej x OD & ¢ B) todbfjabie EAAT T GAE
europejskiej;

bardzo korzystny, optymistyczny (zaawansowana integracjd) - Ox UCI 6 AT EAE4aA
DOUAXxACH

GOl Al xH CDH\AJS\ E O(EIABIKQE&[\D I x OB B E Avkrésti gospodarczego,

pokona kryzys strefy euro, umocni O Exd0 B & walufa; T A O (il B 6 Ankedracie A
europejskiej w kierunku B A ¢ fedkifacjizx OD & polED AR D E A A Ui AAGH G xTAa h

Al EOBRSEA E O0Ib& ¢ O NATE; warunkiem takiego scenariusza jest
kontynuowanie polityczno-wojskowej I A A A TUSGhA Eontynencie europejskim oraz

Dl x QRésfnaA O1 >COD & ¢ B ZndhAdém;

wybitnie niekorzystny, pesymistyczny (dezintegracja) z to scenariuszOx UC1 6 AT EAE& A
b O U A »mi&kpriaystnych i niebezpiecznychzjawisk UA x T 6 O OXA XJIA&EOOmMd UAE 8
UET UT AAUHBEH IAQE 6 A B BBy Polityczny i finansowo-gospodarczy,

b C)'I' x AAd’ba'I'AC'D)c A A EjAG‘)EieAGA PAT AA El Tpéliityllé BWANBE AAUAJT OO,
tym x OP&l 1 1 ®O% A QIAdd powstania n, O TAEXE DI 6 A E la @ Al&lsad)
perspektywie nawet do upadku waluty euro i dezintegragi UE.Jednymz x Al T UAE

Al Al ATte@e& scenariusza A U & Wkdntfontacyjne A U E A ¢Rbdji Endwa zimna

wojna).

) | | UEWDZIEDZINIE' %: 0) %#: %n 347!

KoncepcjaA U E Astrafedicznych UE (tj. realizacji swojej uzgodnionejmisji zOx UC1 6 AT EAT EAI
przewidywanych x A O O1 Epéwinna A U dostosowana przede wszystkim do najbardziej
prawdopodobnego scenariuszaewolucji, alezOx U C1 ¢ A TORAEG AT xdo bAiéeznych

z punktu widzenia AAUDE A A Kofet OB EA EOUAGRAVDEEWEZEx UOOADEAT EA
scenariuszadezintegracjiA & OlAkbrekt AAE 4 AURE EB O GA O O4 (EG AGE#Eadania

rozwojowe w razie scenariuszazaawansowanejintegracji. W U x E & 2tyinCra zasadneuznaje

O E iekomendowanie T A O 0 6 b OdfriitdyiczAyeh D OET OUDB B AGEAW dziedzinie
AAUPEAAUAdOOx Aq,

utrzymywanie i demonstrowanie E A AT id@eknkirfacji i C1 Ol x HoGAWEE AC AT EA
wbDA¢ TspectrumAAUPEAAUAdTOOXx AN
umacnianie T E6AUUI A @’I'Obl'e * %@\ GE) E A AUAG OO AQ qa&pfz{ﬁzp_A E
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wzmacnianiestrategicznychpartnerstw, przede wszystkim z USA,;

wspieranie i uczestniczenie,na podstawie x UOAT imaAn@diu i E6 AUUT AOT AT xAC
w AUEAC ADBIAAAA UTEI6GQAB T A di AAH axAMeAdelu  zapobieganie
powstawaniul O & B A € O lub rdzgrzestrzenianiu O EE6CH O O1 E EBDDAWOE x 8

$ U E A &tiafedicAneUEw dziedzineAAUDPEAAUR GI&OKEA T x A¢ q,

stabilizowanie GOT AT xAEAQEPAE A A U Ardrib@anid i rozwijanie x OPé ¢ DOAAU
x Ax1 a00ad) UA x 1 aWdEQ Wykorzystywanie szans, podejmowanie x UU x A d

i cybernetycznym,aO A Entilifarnym;

reagowaniekryzysowe - wzajemnewsparcie w zakresiemonitorowania, informowania,

oraz spowodowanych E 1 6 O E Adta&trofami, a O A E lizgodnione reagowanie na

kryzysy pozaterytorium UE,U A C O A linterigssrABE 6 e O b & misjilUE;

A U E A coBrbnieA- wzajemne wspieranie O E égodnie z Traktatem , EUAT d OEEI h
w zakresie odstraszania i odpierania agresji OU A U A Q& Jejl goZamilitarnych

wymiarach (cyber, terror, inne).

4. 21 $.4))%: " \DOPROWADZENIA 30s, . D#) ! (sysemAAUPEAAURd OO A
Przygotowanie UE do A U E A dyiddzinie AA U D E A A pdwihidQwplerwszej ET 1 AET 1T GAE

koordynacji x OP& ¢ DPOAAOD & ¢ A UEuhinych Eidstytuci UAOUaAUAT EA
AAUPEAAUAJdOOxAI N

w tym O Ezbrojnych, 0¢ Ot 8OO Ad WO U A U A C ézbuddwenia Esystemu

A A UDE A A Uchafgbtgrzndgo oraz profesjonalnego i powszechnego systemu
AUAAOAAUPEAAUAdOOXx AN

powszechniejszymU A AT CA I W splaivyEbérpidA A U A dIOAIAE IO®d x AAUT UAE
(w tym informacyjnych, kulturowych, edukacyjnych i naukowo-technicznych)

i gospodarczych (w tym Ux ¢ AOBAWAI U O &fihanddwyehh energetycznych,
infrastrukturalnych).

Utrzymywanie i transformacja europejskiego systemu A A UP E A A Uymda@ad x A

T AOO6 b AREEAyEfowawczych:

O1 U lEénychi ustanowienie nowych proceduralnych, instytucjonalnych, prawnych

i doktrynalnych ram x OP & & D@ ArAntach unijnego systemu UAOUA&AAUAT EA
AAUDE A A U A dyd étwokzbnie efektywnego systemu planowania strategicznego

(strategie, plany rozwoju, programy, itp.);

OT U xearépejskich UA T 1 TobrgnAyEh i w innych dziedzinach AAUDEAAUAd OO x /
m. in. Poprzez strategicznie OEEAOOT EU®AKET xAEINT AT 1 EAAAES
DOUAIT UOBT ©A Cdbidrkeégdb A d @@opejskich;

umacnianieeuropejskiegoobszarux 1 1 T TAGADIE A A IRBIOAOEAM AT Ex T GAEDN
O1 U x gidiaterialnych (w tym informacyjnych, edukacyjnych, kulturowych,
naukowotechnicznych) i materialnych (finansowych, energetycznych, o
infrastruk turalnych) U AT 1 T doGwspierania A UE AgaArdecz AAUPEAAUAJd OO,

europejskiego;

86



- Ol UxUsAE 1 T1TEGAALEA 6 dolzapdbiegania,ochrony, eliminowania i zwalczania

UACOI ltoAd ryzyk UxE&aUATzURBAAODPOUA O OterdAdhEnG A E & h

il E6AUUT ABDOUAA GG DAOCBESREBT x Al 48
Konsultacie w O& I 1T Uokntatach regionalnych AT O U A Stéatdgicznych D OT A1 Al & x
AAUDE A A eufodeaiiegoh AL APOY UAORSEEQGU O A ¢ RdrzysiégBkdimatu
politycznego podczaskonsultowania Raportu Wysokiego Przedstawicielaprzed SzczytemRady
Europejskiej w 2015 roku, jak O & x 1 &oAstworzenia bazy wiedzy, E O & IOIAI TAE A WO
przydatna do opracowania nowego dokumentu ramowego polityki AA UD E A A UR-d EAcA E
+ OES £E8D E A A Bkapejsiegdya w dalszej perspektywie zapewne O & x T Eufopejskiej
Strategi" AUPEAAUAJdOOxAS8
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UZASADNIENIE

DOPRZYGOTOWANEGWBBNPROJEKTUWSTAWY
5302! 7. ) KIEROYWHNIE " 2/ 0Dn347!

10 lipca 2014 r. Prezydent RP " O | E Kambrewski D OUA O¢ A ¢
do SeimuRP przygotowany w BBN projekt ustawy o zmianie ustawy

o powszechnym | Al x E Gbtéhp Rzeczypospolitej Polskiej oraz

I E A E Oiérgcd dsew.

Celemustawy A U &idprawnienie kierowania I A O I1DIA& O @ szAsie

wojny i dostosowanie go do dynamicznie Ul EAT E AFEZGA OBEE é x
AAUPEAAUAdOOXxAs8

0 O U U grzeDrarlament ustawa U I O (pdapigana przez Prezydenta
RP1 kwietnia 2015 r.
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BIURO
BB\ &5
NARODOWEGO
10 lipca 2014 r.

UZASADNIENIE
DOPRZYGOTOWANEGW®WBBNPROJEKTWSTAWYO ZMIANIE
USTAWYOPOWSZECHNYM " / 7 ) DOBRBNY
RZECZYPOSPOLITEOLSKIEORAZ ) %+ 4 s INNY¥CTH
USTAWS5 302! 7. ) KIERGWANIE " 2/ 0Dn 347!

Projektowana ustawa A T O U Azchiady Aistawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym

Al xE aylz}ﬁ/ﬁ Rzeczypospolitej Polskiej oraz I E AE Oenﬁ)ﬁﬂ #staw, ma na celu
wojennego z B O U U freeD Bejm w dniu 21 czerwca 2013 r. UA O A A YAEAR Lﬂiysbemu
kierowania i dowodzenia 3 E ¢ Zbrdmymi. Wychodziona EAAT T Abpraetie BE T T 1T AE
przez Ministra Obrony Narodowej i Szefa Biura " AUDE A AU Aafdddvedhs,

w toku prac parlamentarnych nad systememkierowania i dowodzenia 3 E¢ KUroE\yml przy

ustawie o zmianie ustawy o O O U 6 Mitld&& Obron ny Narodowej orazl E A E Oignpdi Astaw,
deklaracji przygotowania inicjatywy legislacyjnej, Ui E A O Udb Eékdndnfa w tym obszarze
funkcjonowaniab A d OIOK AU A 6G\0 WRAEE T EAdD 8

0 E A Oz projektowanych zmian jest propozycja | E O A GiiarA tz&séwychl AT x EAUUx AT EA
nAUAD E)Tnalérytorium RzeczypospolitejPolskiej. W polskim prawodawstwie D “E_O)QEAEJM o]
ustawy te AT O Uwbdiual A O U AXOEEA ¢ AB A dl GBIVEA 8 O Bl@wiem nie tylko do
AUEAc¢ All @ ¢ fGlAdministracji publicznej, ale O& x T BAP OUA A OE 6 iAifnycd A & x
jednostek organizacyjnych organizacjiO Dl ¢ A lotakl Uc'ﬁ&k@cznych

134 ust. 4 oraz w art. 175 ust. 2 Konstytucji RP,E O &>0R0 01 EDE E A ArtAllelncbw(',%rr‘;a~ )
Naczelneg0$ I x & ﬁ'BHbrgjr]th orazl | F1E lzrs'fambwyienia OaA&wWEAOEI tryHUA E
obrony RPD O U A x E Aa@FA&IMAE 1< 8 & A WBALT Gardhtdvywiadu Wojskowegoi 3 € OF AU
Wywiadu Wojskowegow O E & 3AEbrojnych, jak O & x T @B A U A gagatlyib A eriafO ¢ OF AU
wojskoweji O U A U A ep@rdkier G x E A An kzdkzbbrony.

RegulacjeA T O U ApRaUMangdA O Adréregx 4 OB 1 Htefp@tAcgjnych, OUAUACE T T EA
w zakresie B OU A A @iagodeQo, w E O& Opblvinny one T AT x E&4 UTUB AG 8A
w niekorzystny OB | (a&phaktyczne ich stosowanie,coOUA UA Q&AIx E A GOOpbtcEas |
¢ x E AAIA@U A kierdwadiad A d O OwshtliaciachOUAUACBACAICH AT EAS8
Analiza prawna poruszonego problemu jednoznacznie wskazuje, I An, A WATOE 1 nig djest
O I OBAO®zdn OOAX IRE 1(dtd116 Konstytucji RP) jak i n, OO A% RE AT i(atti &
229 Konstytucji RP).
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n # UAIOE TtdJtérmin T AT T OO Bzéskdniczodo czasurzeczywistych A U E Awnjemhych
(konfliktu  zbrojnego na A O @E A préwadzonego na terytorium naszego PAd OO x A
*AAT T AyedtGd BA x1 DAIE oustEwowe x AOOT E Qrachdnfenie T EOAGI T 1
O A I E prawnych, niezwykle istotnych z punktu widzena AAUDEAABAd OGQsAAE | A
xT 11T TpeWBEH AT x E & bogwateli. W praktyce | T I & O AUZereg b OT Al Al & x
decyzyjnych, C A Urlidno jednoznacznieO Ox EA @ £ DE O | E ¢ Ardoinénhdie mamy do
czynieniazD 1 AU a OEIERARA UADBT Uo6 8

W konsekwencii istnieje potrzeba precyzyjnegoi E O A G toAvipiakdybe oznaczatermin n, A U A
x | E1 Bodiém ma to fundamentalne znaczeniew przypadku ET 1 EAADT ARGRAE O
Ci O xdberkd; b A d O Oprovadzenia wojny oraz realizacji kompetencjiDT OUAUAC
jego'l' C) (; A Taé A E'pra\& il AT xE adﬁﬁvéteﬁ

8
UAE

AO
UAA
&l

j>z

iT EADIT AU Ee@olterylorq}m Ew projekcie przewiduje O Eutnocowanie Prezydenta RP do
wydania postanowienia | E OA G1 ABEMAMOT A UAUEMANET d AWAD ABET Uo
(dodawany art. 4a ust. 1 pkt 4aw ustawie o powszechnym| AT x E ébtb&y@RP).Przewiduje

OE b Ab O U A O smpdaritaatakiego postanowienia A 6 A wBrdina T A B An@ ¢erytorium
RzeczypospolitejPolskiej.. A1 AddkD A Gi AigAU ¢ ftoAutonomiczneuprawnienie * ¢ I x U
0 A d O Gewlem postanowienie w tej sprawie D I Al A Clostrasfigdacie Prezesa Rady

- ET E Ofy@igiezhart. 144 ust. 2 Konstytucji RP.

Wprowadzenle tego przeplsu pozwoh w ODbIi OmeAyzyjny x OE A WAOY A Adzasolvy,
w EO8 Otbl T Ax Ul OCURDIE AlolzoAriej B A d O oradd realizacji kompetencii
Bl O UAUA C ©CA laéE Eelgzékwowanlapraw il AT x E adbysvatedi, A 6 Atdsowane

W projekcie przewiduje O E16 & U | Miykhienione postanowienia PrezydentaRPB1T AT ACAE UA U
T EAUxET AWieA IO ADzienGiku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie bowiem
zregulacjami zawartymi w ustawie z dnia 20 ljpca 2000 1. 0 I ¢ cA O’A’/E?f @ﬁ)@aa/wnych

O UA U A ¢ stanl woiayA anaruapokOJu powszechnejlub A U 6 G Aradbikzdci O UBE A
Zbrojnych do obrony RzeczypospolitejPolskiej (art. 9 ust. 2 ustawy). Postanowienie Prezydenta
RPodniu,wE O & Odzpoczynao Ecnaswomy naterytorlum RP,a0 A prséanomenleo dniu,

w E O & Gckhbwojny OEBSI d AUakb AT O U Atgj aaméjmatern Z powinno A Ukt C & AOUAT A
Oé& x 1 wADzienniku Ustaw. . A1 AATUA A cAha zawarcie takiej regulacji w ustawie

o powszechnymi A | x E abtbByCRzeczypospolitejPolskiej zezwala art. 9 ust. 3 wskazanej

x Ul dstawyol Cc¢ A OE Ogomnatywnych il E A E O énmyhAE Opgrawnych, zgodnie

z E O & Owbzienniku Ustaw I C ¢ AGDE®A Eihnd akty prawne, E A I TAA &6 dstady tak

OOAT T xE&a8

W projekcie proponuje O EBU O b A ¢ © & Rax B Bistawy o powszechnymi A | x E ébtbeyO
Rzeczypospolitej Polskief 1 E OA GloA @8 A & §hawowania przez Prezydenta RP
zwierzchnictwa nad 3 E ¢ Zbrdfiymi o kompetencje w zakresie zatwierdzania, na wniosek
Ministra Obrony Narodowej, w drodze postanowienia,narodowych® 1 A 108 xU A EZBrojnych

do obrony B A d O @razArganizacji i zasad funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia

3 E ¢ Abrénymi. 3 ato podstawy O U OO O (pknygdtdvpmanych E Ow czasie pokoju,

ax AOOT E OG A AlUkdibdidhdj PrezydentaRPw zakresie kierowania | A OTBIAGI OO x A 8
Skorobowiem organ ten posiadatakie uprawnienia to w konsekwencjipowinien i E A @® ¢ da
COAQRQExAIT RAAEOUVBABDSOK A bbrdnPid Ad Oid4 AJ 3 EZéojnych.

Projekt zawiera OAEBAT BT UA E®DO A Gdogkde£ Aodanie art. 5a w wustawie

o powszechnymi A | x E ébtbBydRA prawnej pozycji osoby wskazanejprzez PrezydentaRP

(na wniosek PrezesaRady- E 1 E O @rgedidzianej do mianowania na stanowisko Naczelnego

$ 1 x & ABAr¥brojnych. : A E ¢ ARldbsobata A 6 A prEy§otowywana do realizacji UA A A d

x U1 E E A E &kdinpeleRcji Naczelnego$ | x & ABAbrojnych. * AAT T AWAGRERAUA A
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naprzeciw postulatom U C ¢ A O Upadczad prac parlamentarnych nad O O O AG& /&l Oi OEaAa
system kierowania i dowodzeniaw 3 = meJEych proponuje o) Eab;hosobata xUET T UxA¢A
AUUT TU xGeAaBEd prdydotowywaniem O EHO D A & 1 HuAkcjiENAczelnegob | x & Adckasu
mianowania Naczelnego$ | x & /ABAZbrojnych 1 E A U AdzAratteGof$hi x & Azdstanie
mianowana ta czy O Aihna osoba) albo wskazania (w takim samym trybie) innej osoby
przewidzianej do mianowania na stanowisko Naczelnego$ I x & &8 Abrojnych.: A E ¢ G\Bhaih
przygotowania te powinny T AAET IDOAA T ATAA @R @G B A U A C glanbwagal E
organizowania i przygotowaniu wojsk oraz O U O O A flodedzenia 3 E ¢ Abrdnymi na
potrzeby prowadzeniaA U E AUxEd U AT NATDIAG OOx A8

Ponadto proponuje O E ébli Rada- ET E O @Qitbdeéd OT UDT OU & AWARIGHAGA E x A
podmioty i ich zadania w zakresie przygotowania osoby wskazang do mianowania na
Naczelnegd$ | x & R AZiirojnychdol A E de§dstAnowiska,aO A EG DA @G U BvAyerO
przygotowaniach. W celu x & A G A Eprz&iebu tego procesu OT UBT OU gpédwinAo E A

w OUAUACEUABAGANEEICT E fe] GA U EW &steategicznych grach i ¢ x EAUAT EAAE
obronnych, planowaniu O U ASEEKbrOJnych do obrony B A d O @GrazZAw przygotowaniu
wojennegosystemudowodzenia3 E & Zbfofaymi.

W procesie POUUCT Opowidng OA UAOOT E8AIU hdmioty, np. x & AGAE x A
w sprawach przygotowania transportu, & & A U 1ziréwhaEstenowisk kierowania na potrzeby

obronne DA d OO % & OA @ihiskdwke i kierownicy 1 O C A Tcéntralnych). W projekcie
OxUCI 6 AIAED MU szafaBiura” A UD E A A Mdkati@v@go v procesie przygotowania

osoby wskazanejdo mianowania na Naczelnego$ | x & &8 A#brojnych w zakresieOD OAx 1T EAd
PrezydentaRzeczypospolitejPolskiejA T O U A INadkdlnAdges | x & B AZWrojnych. Zadaniem
wspomnianych D1 Al E Tpéwnro A Uy OU A U A C &dpdzhagidoBoby, o E O & @ddwa

x Ut ﬁonlﬁIpowiednimi dokumentami i procedurami T ATTOU eOZE’ldd’ Eroblematyki

przez 3 E Zbkodjne w machtych potrzeb.

Przewiduje O E®é x 1 #ofrécyzowanie art. 11b ust. 2 pkt 1,1 EOA GI AdkesMAUEAEC AT EA
$1 x & A Bpéeracyjnego 2 1 A UA B&&brojnych poprzez wskazanie, | Alanowanie,
organizowanie i prowadzenie operacjiw ramachO | U 3 EZBrojnych A 6 A te&liowane przez

ten organ jedynie do czasumianowania Naczelnegds 1 xdéy 3 EZBrojnych.

Kolejne zmiany w ustawie o powszechnym I AT x E Gobreng RP O&ET 1 OAEx AT AEa
proponowanego | EOAGIi All &xA & U UpxAIAGRCET iUB T E A O toAijedaolicenia
stosowanychw tym zakresieD | Hartg109aust.4i 6 oraz art. 110).

Proponuje OE @& x | Eudhplenie w tej ustawie art.247 ust. 1, OOAT i xERAACT h
n ><:zasie| A I x E a U slanlAWojEnhegostosujeO E/\ozakresiel Al xE@ U’B'rtv_qﬁkkl)wej,

postanowi ET A A préelfns Bn w O'D'I Osetwczny Uoeé x T8l EE%ogéaEgAyolny i stanu
wojennegotylko dlaA U 6 8@ E A bEzgudtewanychdol AT x E & U W ezdsievitojy.

W sytuaciji, kiedy Prezydent RP w czasie stanu wojennego, w razie zbrojnej T A D AGA E
terytorium RP,1 E O AzGddrite z dodawanym art. 4a ust. 1 pkt 4a) D1 A U @&zaskkojny, od
tegodnia Ao ABAT x E & Prizepidy¢d AT T OO BB dkasuwojny. W konsekwencji nie ma
potrzeby, aby T AT x E & UtdguladfaAzawarta w art. 247 ust. 1. Innym argumentem
DOUAT Ax EzZa@A BUCE t8gh przepisu jest ET 1 E AUBtan Gajehny | 1 I A OO0A¢
wprowadzony w przypadku udzielenia przez 0 [ @(Em»cyw ramach sojuszu wojskowego.

7 & x A &A@y prawa powinny T AT x E & preepidy¢ AT T OQ&E# kasuwojny (chyba

| APrezydent RP postanowi inaczej). Tymczasembrak jest uzasadnieniadla takiej regulacji,
bowiem przepisy te powinny I Al xEa lddubnera od dnia, w EO emOrhkpoczynaO Eaqias
wojny, E O & OBICA U g§z9dliitte z projektem) O U AT A I A 6EA Wdlibrojnej T A D Ar@A E
polskie terytorium.

91



w projekcie proponuje OEOA EdIoI@onanie zmiany ustaw: o Policji, 0 3 QOA?ﬁa/aYcznej

x | ETalEadns OA&LI;E[d\IdU BT AU AE & AMUAA (EEAD Adzyént Rzeczypospolitej

Polskiej (na podstawie dodawanegoart. 4a ust. 1 pkt 4a ustawy o powszechnymi Al x E& UE O
obrony RA.

. AOOozmiay AT OU Astriy o stanie wojennym oraz o kompetencjach Naczeinego

81 x & BABrojnych i zasadachjego® 1 A | A RanstyGéysym organom Rzeczypospolitej
Po/sk/e/ Pierwsza z nich polega na_ O I I I I E x El?itelzyﬁemtom RP

I A OTBlAsd O @vxprvjekcie przewiduje O EIo ﬁrganemtym A 6 A BzetSztabuGeneralnego
WojskaPolskiego.

. EAUAToADPT €8I Odoopapiije O Edbprecyzowanie przepisu odnosU & A A0t 3 E ¢
Zbrojnych® 1 U1 OO AvEbd AAPA O U 4 ANatzelinkdok IOx & A8 AAbrojnych (art. 16 ust.

2). Natle I AT x E & U Gimidnid @eho przepisu, od czasu uchwalenia ustawy o stanie
wojennym oraz o kompetencjachNaczelnegd$ | x & A& AZbrojnych i zasadachegoD 1 A1 ACe T GAE
konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej podnoszono x a Obi Eozy I‘([h(;zhlny

$1 xé AGA@bromych dowodzi A A ¢ BIEE Kbrdfnyml czy tylko ich A U 6 GUk Eréjecie
wskazuje O E16 ;ﬁ)rgan ten Ao AWBE AT AWhE& Bndi Zbrojnymi oraz innymi jednostkami
organizacyjnymi, E O 8 WAC Onuibd A BT O U & AMEAIA-UMiniskia Obrony Narodowej, na
potrzeby U x E & UZATl ROT B Ad O CCeldnBtej regulacji jest doprecyzowanie zakresu
dowodzenia sprawowanego przez Naczelnego$ | x & 83 Ezbrojnych, E O & idpkinno A U¢

U A1 Addisthategicznych potrzeb obrony DA d O GQ-EMRM T T A U & & GE&Hii zakresie
kompetenciji PrezydentaRP U x E & U /& kidwolvaniem I A O 1BIA& O Qad#n@m Naczelnego

$ 1 x & A3ARZbrojnych BT ADT OU & A EbezpdSIOA @ Pré&zydentowi RP jest bowiem
prowadzenie operacji obronnej w celu odparcia zbrojnej T A B AxGAAE A A talteEyforium
Rzeczypospolitej Polskiej. W BT ADT OU & Atedo $ A ix € Gpdvihny zatem BT UT OOAx A¢
jedynie te wojska oraz jednostki organizacyjne, kO & @A E A U Ado/spiodadzenia AUEAC Ad
o takim charakterze.

01 UT OAdagiddrealizowane przez 3 E Zhojne A 6 Avi dalszym AEawe® ¢ AGAE x| GAE
Ministra Obrony Narodowe;.

W toku prac nad opracowaniem niniejszego projektu ustawy przeprowadzono konsultacje m.in.

Z Ministerstwem Obrony Narodowej, przedstawicielami sejmowej i senackiej komisji obrony
narodowej oraz E1 O Agasamentarnych. ' ¢ 8 x UAC T | phojeBA UT OOIAIC@Ix ET T A
z ekspertamiz zakresul A OT 1 Tflnkzjarewania O Elirojnych.

WA E GV IE B ApFojktowanej ustawy nie D1 A Eza QA A& O O tinansowych dlaA OA I A0 O
DAdJOOxAS

Projekt ustawy nie jesti A E sakKddésemprawa Unii Europejskiej.
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KONCEPCJA

STRATEGICZNEJS 0/ 2 . KRAGWNA! ' 2 %3 * V

Pracenad E T T A Asatagidznej I A BT O IkrbjiG AalA C O ABiifb &

" AUPEAA INabdowieyhAp I A E bac dolecenie Prezydenta RP

" O I E OcKbmokowskiego.  Opracowanie oraz  realizacja

DI OUAUA CEIIATUMIkOrEepcii AUJ A DT x E Abirl Fé

Ux EG EoagiOll A hilegiohie U x E&d WA C AARGEMS5 EOAET ¢ 8

Wzmocnienie i zintegrowanie systemu strategicznej i A D1 O lkrjs A E

Jest OA E IEM A [z4d rekomendacji ze Strategicznego 0 OUA CI & A O
" AUDE A A Natalaveyo. A

Sef BBN DOUA A OB & ¥ E ddndepji 30 kwietnia 2014 r. na
spotkaniu z OA U E Aprzédstawicieli m.in. Ministerstwa Obrony

Narodowej, Ministerstwa Spraw 7 A x T 6 OO U3 B dbEofmych
iBT OUA UA @emilitariydheD & Onuddurowych.
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BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

30 kwietnia 2014 .

GENERALNYOPISKONCEPCJI
STRATEGICZNEJ$ 0/ 2 . KRABUNA! ' 2 %3 * V

IA A asystemu jest skoordynowanie O& | T UMALEE A {ldyislacyjnych, operacyjnych,
szkoleniowych, organizacyjnych,technicznychitp.) w wielu sektorachA A B U D E A AIUARREEO0OA A
0¢ OIUB E 6 E OdirdidgiEzfej | AD T OlkiajG AsEU A COT ljakd j€dAemu z x Al T UAE

x Ul EA©0ORE ¢ A UddQrhsdaqih (powstrzymywania, | A OO O 6 Avlkyki GEAAEdizAd

D08 AAIll Eo E &symbktiezhejagresji.. A1 Adnigh przedewszystkim:

$ U E A hidrégHlakne naterytorium U A E 6p@xekiprzeciwnika

Militarne wsparcie wojsk operacyjnychw A U E A & Aehularykie
Przygotowywanie rezerw mobilizacyjnych

Operacyjne przygotowanie terytorium i ochrona | A E A E Dféastruktury
krytycznej

Zapewnienie A A U D E A A biiydated ik siruktur B A d O Quxtykrh powszechna
ochronal OAT T GAE

Prowadzenie powszechnej edukacji dla AAUDE A A U dtgrD >olfkdnne
przygotowanieOBT ¢ AAUAJTOOx A

Stosownie do tych A U E Apdwindy UT OO & © A GhdadiadlapT OUAUA©O& AT BADBE x 8
Takich jak wojska specjalne,zreformowane Narodowe 3 E Rederwowe, niewojskowe formacije
AAUDE A A Uckhrodyd xOM T 2@ EU A O U ardahizadie proobronne. To taE | Zadania

U x E & ddoskdnaleniemsystemurezerw mobilizacyjnych.

Prowadzenie oraz organizowanie A U E A giekedularnych na terytorium UA E 6 Qrizelz

przeciwnika powinno A U gealizowane przez Wojska Specjalnew Ux Ea B E® O Ux Al Ug

T Al Bkietinkowanie ich zadaniowonal A O Tkidajé (co powinno UT O OB gm0 w takich
dokumentach jak Polityczno-Strategiczna Dyrektywa Obronna); U x E 6 E OichAITEEAAUA AT T GAE
(m.in. poprzez x ¢ & A Uvh iclEGAE ¢ /ARA U E Bpedainych2A T A A OWdjsknivdy); oraz
organizowanie szkoleniaich naterytorium krajuzB1 UT O GhuktwdamEDAd OO x A 8

ZadaniemNarodowych 3 E Rezerwowychpowinno A U dokalne wspieranie A U E A wofskl
operacyjnychi innych ORARA U D E A A B D & Gubz&siniczeniew A U E A & Aierégillakriych

na terytorium opanowanym przez przeciwnika. Przygotowanie do realizacji tego zadania

powinno 1 B E Ak zreformowaniu NSRtak, aby OO AT T on&l¢AJO 6 foimAcje przy
3 UOAWgskowych n, x| EOER x| Aogaxabywhich O E Ewkhbdzili przede wszystkim

O A U A Oanie @lddbdtniekandydacido O & O kaiddlowe;.

Konieczne jest przygotowanie systemu rezerw mobilizacyjnych, O1 1 | 1 E x EskdfegidzhbA E

Ol U x E 1OEdljiydh do x E A1 B bt@kluB czasuwojny orazich OUODP A ¢ Wbkl E A
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A U E Anbjéndych. Do U A AW tym zakresiel Al Al Adpdwikdnie zaplanowanie potrzeb
mobilizacyjnych, zorganizowanie UA Ol A &éobilizacyjnych oraz szkolenie rezerw
mobilizacyjnych.

Zapewnianie A AU D E A A BtAuktud @-AAT O @bywdieli i infrastruktury krytycznej przed
UACOIT I Zotojayinl LEA ) A x fotinfng niewojskowe formacjeA AU 12} E A AU Edt Oax A

OOO0BAIUT OUA Azly@ éJAIEa@eﬁntjlochronlarsklch i formaciji ochronyl AEAEODE& x 8

Zal AEOI DAl by@ﬂhe& przed skutkami UA C O Imilltérdych i niemilitarnych w czasie
wojny powinny I A D1 x H AEAOMcGdrmhatjefochrony 1 O AT.Za@akikpreparacyjne natym
obszarzepowinny D1 1 AnGiA ga stworzeniu systemu ratowniczegoz O A U E AakidhiO ¢ O A
jak 0 AdOOx3 GAAT | A @dyAogotownia ratunkowe, wykorzystanie w systemie
ratownictwa Ochotniczych3 O O A I U A Odrda #wiforzenie struktur Obrony Cywilnej na czas
wojny.

) OO1dad1 haosystemie powinny D A ¢ OB lc & AdkgarizAcje proobronne (stowarzyszenia,

klasy mundurowe, grupy rekonstrukcyjne) OA A1 E rdu&nia AEAO U O A & OdbywAtéliE A
iOB1 ¢ A Alokbldyep Adzecz bezpieczel O OB A d O @az Arzygotowaniaichdo AUE AE AT EA
w warunkachU A C OT itwAjmy Bviym realizacjiD 1 x E T ToldroGridh.

WOJSKA
SPECJALNE
NARODOWE
$UEAG¢GA 3 ) RBZERWOWE

. NIEWOJSKOWE
nieregularne FORMACJE

"%: 0) %#: %I
0'n34707%

Wsparciewojsk operacyjnych .) %0! n347
(w tym A U E Aierégdilarnych FORMACJE
Wojsk Specjalnych) OCHRONY
, 58%. /1 #)
(NIEUZBROJONE,
WTYMOC)
30/ 1 %#: . %
o 0/:12:D$
Ochronal A E A Ehastruktury krytycznej ORGANIZACJE

PROOBRONNE

Ochronal OAT I GAE

Przygotowaniaobronne obywateli i OB | & A Albkéliyah A E
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"DOKTRYNAAOMOROWSKIEGO"

Termin odnosi OE do nowej strategi w [ UG Ad Balskim
AAUDEAA UL OOWDEIEIAKE 4 EALU E A ¢ ArreBydehts RP
" O I E OKororovskiego. Jej E x ET OA OMU clEenoszenie
strategicznych D OET OUDHBA A A U E Aeksbddycyjnych na
zapewnieme A A U P E A A tétaticndB Ad OO x A 8

" CExWACET | dbkingA UT O Qofzédstawione przez szefa BBN
15 kwietnia 2013 r.
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BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

15 kwietnia 2013 .

"DOKTRYNAKOMOROWSKIEGO"

"Doktryna Komorowskiego"to nieformaine I E O A GG Ad HIAAGbIiBKi realizowanejprzez

prezydenta " O T E &onforowiskiego I AT I O O&dosAttategi AAUDEAA DA af OD« A

(w tym U x ¢ A OdoAIAA B &brojnych) i x U O A | AEHidApizEniesieniu D OET OUOA Oé x

ZUAAT CA I IUAAIT B0 Onal Zdatia Ux E&4 UABRAUPI GOAAUBEAAUAT OO A
I A O krdjié(narodu, terytorium, UA O] Aé x 8

w opublikowanej w 2013 1. " E A€ QEG"AUAD E A A idralian@go RP. Doktryna UT A1 AUC A
swoje dyrektywne odbicie m.in. w zatwierdzonej przez PrezydentaRPStrategii” A UPEAA UA d OO x,
NarodowegoRR

1. . Al ABQu0 AT srdteiczne priorytety Rzeczypospolitej Polskiej z O A U Eviidigach
ekspedycyjnych na zadania U x E & (z zdpdwnianiemAAUDT GOAAUDEGTRA WiynOOx Ah
obrony, PAd OOx A8

T AAUBAAT 6 Odnillithrdle  UAAT CAl 1 Poldk BvA czasie ostatniej dekady
E O & §yhiiem jest operacjaw Afganistanie) oraz rozwijanie pod tym E&a OAT OAT AEAEC O
wojskowego O Erzezyl COAT E A U A & bpty@dinEgo przygotowywania O Elirojnych do
realizacji ich T AEx Al T E AkénénjiuByhégb zadania, jakim jest AAUDBI GOAAT EA
AAUDE A A WhyahQIGo&TAnOoBranad B A d O @ardllu jako A A & TolydEe, terytorium
iUAOT Amatego®d Aw interesie Polskil A latyA T ET twkotu wi UGI A pribetach
dla O Ezbrojnych i ® OU A E E AeOn zadlapia obronne. CoT Al AIAW T A dokiyrm mie
U A E & razi&ghacji z O A U EwA ti§lach zagranicznych. Postuluje jedynie nadanie OAUEAE T x E
w nich x & A G A Eniejdc@w hierarchii U A Adladd A d Oi@-&hojnych.

2.7 ¢ A @i 1D A TotkaBnk stanowi podstawowy filar orazC x A O Avlaskdg@dh AUPEAAUAJT OO X A
AAUPEAANed @G xTA8 T HildrémOWay € A QUAA 1 Tobr@hAeEDlatego konieczne
jest utrzymanie stabilnychT A E ¢ AnA @ Ezbidjne, E O épowlinny A Ugptymalnie wydawane
na wzmacnianie w pierwszej E T 1 A EW A IGIATipbti@ebriych do obrony x ¢ A OTEAMAQ@IOOx A
(narodu, terytorium i UA OT Algbxobrony terytorium sojuO U1 E ENAXO.Takie x ¢ AGT EAR
obronne, UAT T Tpbw@dyEA Ul A GIUAOT AG BxA&A E AW NATGIfed = ET Tpkzaik U
O A E pokamilitarne UAT 1 T ® SAGGims#tucji publicznych, BT Al E T pgby@vatnych,
obywateli) do funkcjonowania w warunkach UA C OT ltak,TaByAA O AT xziktggrowany

D1 ¢ & MsysiemAJA U D E A A bafodo@épye. A
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UAT 1 inib@AR A E x U A ObhiekandUl x & | AGEAIAdachtrudnokonsensusowych.

Polska, jako B A d O Qyratiiczne NATO i UE jest OUA UA CleA @ ElkialAAC Ol AT EA
ocharakterzel A C &riképbdziewanym,selektywnym,nai C O AT BEOAEUY IdAyi takie, E O & OA

nie x Ul ACAEQI OIWUAGEx A Azhviczasdub OUUCT QIEXAMdH AURGAEA
skutecznym G O1T A EORJAAIT Owvlylvi€rania presji polityczno-strategicznej. Takie UAC OT | AT EA
niekonieczniex E & WA ®O O Wzamiarem opanowaniaterytorium RP,ajedynie zadaniastrat

(tzw. UACOT b ADEAU Oiz@gok IUICA ® @ A befsEuacje trudnokonsensusowe,

czyli takie,w E O & Gsbjisthicymogliby | E Ag T Bwi tébriinowym uzyskaniu konsensusu,co

do celu, charakteru i skali reakcji. W U x E & 2kyin sojusz,jako A A ¢ | & € knk B Uw stanie

szybkoi skutecznieU A O A A Clatedo@@skapowinna B 1 O E B A Adpéektrum narodowych

UAT | 1dd pezAdivstawiania O Exo¢ A Giégathou UAC OT | AC €& faki@BAT | Tjak:GA E
wywiad i rozpoznanie, obrona powietrzna, w tym przeciwrakietowa, | T AE1 Wwdjs® ¢
UxEAGUAK T xAl xA 8

aktywnie OA U A O Ow EiAktjdindwaniu organizacji | E6 AUUT A Oil iéhi

stosowniedo x & A OTEW O Gshatgicznych.

W odniesieniu do NATOw polskim interesie jest, aby po U A E T d AdpdkdcjEnOAfganistanie

sojusz ET 1 OT | EGMH &xiAitérdalizacji swojego podstawowego zadania, Ux Ea UAT ACI
praktycznym powinno to x UOAI QEAIx ¢ A O WA ALK & Cakludlizacji D1 AT & x
Ax AT OOAT 11T ®A AR $&A Bawydadek agresjinaA U ¢ T NAERY oraz regularnym
weryfikowaniu tych D1 AT $odczas sojuszniczych ¢ x E A Unbjgkowych, a OAEI A
proporcjonalnym rozwoju infrastruktury obronnej. Co do UE to nasze A U E A ¢péwinByA

Ui E A @dwrmacniania7 OD & IPblidik " A UDE A A UdbiodylapyAl 1 C A Bdrugim,

obok NATO,UA x T 6 O @ardmiwizmocnienia bezpidA A U A d Ebidkk. & U A U A G &AL Tje&tA

Ux & AOBDOUA Erealng Astrategii A AU D E A A Uekirdp@jékiedd, jako T EAUAS AT ACI
fundamentu dla upodmiotowienia UE w tej dziedzinie. Priorytetem dla Polski O 80 Arelacje
euroatlantyckie, w tym systemowex O b & AMUNATBAE.
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UZASADNIENIE

DOPROJEKTWSTAWY2 % &/ 2 - 5 SYSHEKKIEROWANIA
| DOWODZENIAS ) | 'ZBROJIJNYMRP

12 marca 2013 r. OU &R0 U Upfogekt ustawy o zmianie ustawy

o OO U o6 Mioigird Obrony Narodowej oraz I E A E O érpah Aistaw,

D OUA A ¢ pried mitistra obrony narodowej. Celem ustawy A U¢& T
usprawnienie systemukierowania i dowodzenia3 E ¢ ZbfofBym.

Projekt zmian przygotowany Ul OOokzg GAE O ABE ¢ POAAU
Ministerstwa — Obrony Narodowej oraz Biura " AUPEAAUAdOOxA
Narodowego.

UstawapodpisanaU | O Qréez BrezydentaRP22 ljpca 2013 .
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12 marca2013r.

UZASADNIENIE
DOPROJEKTWZMIANIEUSTAWYOS5 2 : V $MINISTRA
OBRONYWARODOWEQRAZ ) %+ 4 s INMYQHUSTAW

2 %&/ 2 - 5 SYSHEMKIEROWANIA DOWODZENIB ) | I - )
ZBROJNYMI

Projekt ustawy jest wynikiem analizy, E O 8 OWE A UABDAR OOA®E A A ToBeBriEgd

systemu jest skupieniew O 6 E fednEgoorganu 7 SzefaSztabuGeneralnegoWojska Polskiego

(zbBl Al A Q& SitabemGenealnym WP) z Oé | 1 funkdii centralnego kierowania 3 EE Al E
Zbrojnymi. Tymi funkcjami O & mkrspektywiczne, wieloletnie planowanie i programowanie
strategiczne,dowodzeniel C & lorhzAlowodzenie operacyjne3 E ¢ Abkofaymi. ZaUAOAAT | GAE &
opracowania projektu przemawia O A E pokzeba DA E T AG@IOT I Adwickesnej idei

nDi ¢ a Ajoik)l db dystemukierowania i dowodzenia3 E ¢ ZAbrofaymi. Obecnietylko jeden

organ dowodzenia, a mianowicie $ 1 x & A U Opefacyjne, ma charakter AT x& AUOx A
Pl ¢aAUkT R AERB & ¢ Adrolektowane]j reformy jest rozdzielenie funkcji planowania,
dowodzenial C & I 1 ddvtizeniaoperacyjnego.

Zmiany proponowane w projekcie Ul E A O doA Hpioszczenia struktury —kierowania
i dowodzenia 3 E & AZbrjnymi, a OAEIxA OAT Trdzqzlelenia spraw polityczno-
strategicznych i administracyjnych  x AET A Uw Azbkée& A U E A & MillisiEaA Obrony
Narodowej) od spraw | C & 1 Tddw@dzenia 3 E ¢ &trdnymi i dowodzenia operacyjnego.
3 UA UA Cistdtnk Heht to, | Azmiany te i AE@A D A x® A bdhowiednie warunki
organizacyjne do przygotowania Al x&8 Ad® wojennego systemu dowodzenia 3 ECAI E
Zbrojnymi, z Ox UCI1 & A1 gothzébEddwodzenia w O E ¢ A Adideidwym, sojuszniczym

i koalicyjnym.

Celem projektowanych zmian jest takie zorganizowanie systemu kierowania i dowodzenia

organD1 ADI OUa ARIUDA IGlﬂ]lﬁlﬂrbv\E Obrony Narodowe;.
Aktualne struktury kierowania i dowodzenia3 E ¢ Zbfofeymi x UC 1 alAMEGE DOE A AT ¢

Szef Sztabu GeneralnegoWojska Polskiego dowodzi w imieniu Ministra Obrony Narodowej
3 E ¢ AZbrgnymi w czasie pokoju. Do jego UA A A A1 Apkerépektywiczne, wieloletnie
planowanie i programowanie strategiczne, dowodzenie | C & lolaz\dowodzenie operacyjne
3 E ¢ Zorojaymi.

Rodzajami 3 EZbrojnych AT x| AWd ADT OU a ASeefowi S4tabBu GeneralnegoWojska
Polskiego 7 $ 1 x & Aofsk , 4 AT x B A ke AAERowietrznych, $ 1 x & AMadynarki
Wojennejoraz $ 1 x & AMbjdk Specjalnych.Zadaniem$ 1 x & AOfdvacyjnego3 EZbrojnych,
EOCeO®&x1 AT ADIT OU & ASzdfowiASzthbu Generalnego Wojska Polskiego, jest
dowodzenie operacyjne A U 6 @Abidjnych,x UA UE AWbjdk 4 & AT x 8 BEe&nhetrznych
oraz Marynarki Wojennej,i D1 ADT OUa An A A A U\inistia Obrony Narodowej w celu
przeprowadzenia operacji. W zakresie AT O U A UWdjsW [Specjalnych uprawnienie to
D OU U O & d ¢ @ AVRjsk Specjalnych.

Ponadto w strukturze 3 Ezbrojnych funkcjonuje stanowisko Szefalnspektoratu Wsparcia 3 E ¢
Zbrojnych, E O & ddpbwiada za organizowanie systemu wsparcia logistycznego 3 EZérojnych
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i kierowanie tym systemem. O | Al AmguA & 4 E & atdalizacyjne i jednostki wojskowe

T EAx AE ldédstuktdr O1 A U 8 E#rsjnych.

Projekt przewiduje D1 ¢ 4 AUAO E AA UATEx & AQIOAU B EBrejnychw$ 1 x & AUOx |
Generalne 2 1 A U AE Eakrojnych, co ma na celu sprostanie wyzwaniom x OP& ¢ AUAOT ACI
GOT AT xEDEBRBE A A Urak®a2nieA wszystkie x OP & ¢ A WpefadjeAto operacje

b1 ¢ & ApydwhdBonezO A U E D& A T WIAAU B E#rsjnych).

W efekciewprowadzonych zmian za planowanie strategicznegoO | U A EZBrojnych, doradztwo
strategiczneoraz1 A A Wtsa®gicznyl A D1 x E /ShefSetadblGeneralnegowojska Polskiego,

za dowodzenie T C & 1zl $AI x & AGederalny 2 T A U AE EZbrojnych, a za dowodzenie
operacyjnez $ 1 x & Dpefacyjny2 | A U A3EASrojnych.

Idean BT ¢ a AWAE Edbviolizenie przez $ 1 x & AGRrieralnego2 1 A U AEEbrojnych
formacjami O & I 1T OTA & U BBE#drojnych w ramachich T C & | TfuAkgjbnowania, a przez

$ 1 x & fOpdiacynego 2 | A U A3EREBrojnych z formacjami O & I T QA AL U A8 BE&rojnych
wydzielonych do jego dyspozycji do realizacji operacji wojennych, operacjiA I O U A Ussituadji A E
kryzysowych oraz misji pokojowych.

W sensie formalnoprawnym $ 1 x & AGR&nkralnyoraz $ 1 x & fOpekacyjnyA 6 Aal x 8¢ AAAT E
Ol A U A3E&bxojnych. Zgodnie z art. 134 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej ich
mianowanie, tak jak mianowanie Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, I At

w kompetencjach Prezydenta RzeczypospolitejPolskiej. Jestto jedno z O b O A x Prezdénta

x UT E E A EGUAQKpEGwanial A E x U I Zhigréchnictwa nad 3 E ¢ Zbrofaymi.

Projekt przewiduje zasadniczezmiany w ustawie z dnia 14 grudnia 1995r. 0 O O U 6 Wibidfrd
Obrony Narodowej (Dz.U.z 1996 r. Nr 10, poz.56,z D & I zm$oraz ustawie z dnia 21 listopada
1967 r. o powszechnymi AT x E ébtby@RzeczypospolitejPolskiej (Dz. U.z 2012 r. poz. 461,
zb & Izm& Zmianyte] AAET OE 4 q,
1. /| EOAGT AT ERMetyrhi O C A ldéwedzenia 3 E ¢ Elirdhymi Rzeczypospolitej
Polskiej,przy pomocy E O & OVinfster Obrony Narodowej wykonuje swoje zadania(art.
1 pkt 3 projektu).

Projekt przewiduje rozdzielenie funkcji planistycznych, funkcji dowodzenial C&1 T ACT
i funkcji dowodzenia operacyjnego 3 = {Xl@r@ymi W rezultacie Sztab Generalny
strategicznego i nadzoru, a obecne organy dowodzenia UT O OB A @ O & Bvioina A
Al x8 AU Ostrétégl?:znymi: jednym odpowiedziainym za | C & I doodzenie
wojskami  $ T x & @eRefainy2 T A U A3ERZbrojnych) i drugim odpowiedzialnym za
dowodzenie operacyjne w czasiewojen, sytuacji kryzysowych i dowodzenie wojskami
Dl OUA UA C@Iil A UWANEEE Rbrojnych wydzielonymi do zagranicznych misji
pokojowych  $ 1 x & @pkracyjny 2 T A U AEEBrojnych). 0 1 T E Awyrienione
podmioty A 6 Aodpowiedzialne za znaczny zakres U A A Widistra Obrony Narodowe;j,
konieczne jest x & A G Adh wnfiejscowienie w systemie prawnym, obok wskazanych
obecrie I O C A Tp&y gomocy E O & ONliister Obrony Narodowej wykonuje swoje
zadania.

2. Powierzenie dowodzenia 3 E & AZiborBjnymi A x & forganom, z Ox UCI 6 AT EAT EAI
rozdzielenia ich funkcji na dowodzenie I C & i bpAracyjne oraz zasadyn, i ¢ A AUAT EAS
(art. 1 pkt 3 oraz art. 3 pkt 1 projektu).

Minister Obrony Narodowej A 6 A BEEAR OIAAL§ E O NQACAE MBI EEirofp i
Rzeczypospolitej Polskiej przy pomocy$ I xé AGAﬂéralnegoz I AU AEEEbromych
i1 xé AO@&ﬂacymegoZ i AUAEEbfomych & O1 EAE T dbeoriiesdAA A 8 AUOX A
OT A U AsErabrojnych UT OOBA @O 4 |viioma AT x & A U Ostratdgieznymi z
jednym odpowiedzialnym za | C & Idbwhdzenie wojskami  $ 1 x & A Génerlne
2 1 A U A3BEBrojnych) i drugim odpowiedzialnym za dowodzenie operacyjnew czasie
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wojen, w sytuacjach kryzysowych i za dowodzenie O E ¢ Awytzielonymi

do zagranicznychmisji pokojowych $ 1 x & AQpérackjne2 I A U A3ER&rojnych).
Wskazani x Ul AE x & AMdJA faktycznie AT x| AB@QT E A odedjdni B E ¢
Zbrojnych, ti. Wojskami , & AT x U3 EEChAHowdetrznymi, - AOUT A7OIEERAT 1
I Wojskami Specjalnymi.Z tego O Ax U C 1 KoAiddzne jest ustawowe umocowanie ich
jakoAT x 8 A@k A U R EZérsjnych.

. Wskazanieb1 Al ETAGaDIT GOA Al BiRidisirdviE Obrony Narodowej (art. 1
pkt 3 projektu).

Ministrowi Obrony Narodowej podlegaliby AA UD T G OFrdf BAabujGeneralnego

Wojska Polskiego,$ I x & AGRnkralny2 I A U AERZBrojnych i $ 1 x & fOpehacyjny

21 A UA & Ezbrojnych. Ponadto wskazuje O E ¢ Bpodmiotami, EO& DRAAIT ACAE 4
Ministrowi Obrony Narodowej O 8 & O Kdntbwywiadu Wojskowegoi 3 ¢ O WHwhadu
Wojskowego.

4

Usytuowanie Szefa Sztabu GeneralnegoWojska Polskiego jako organu pomocniczego
Ministra Obrony Narodowej w kierowaniu A A ¢ T E O VAQIAECAGEAAB BZBiragiicE.
Uchylenie jego kompetencji dotycU & A UdAvBbdzenia w imieniu Ministra Obrony
Narodowej w czasie pokoju 3 E & Abrdinymi Rzeczypospolitej Polskiej, zniesienie

I AT x E sopfio®ania lub wnioskowania przez ten organ decyzji w sprawach
UxEaUktOOEGOBGIMOM EUVANEBRATLR A B EXbrgdyeh &Rzeczypospolitej
Polskiejorazi E O A GriaAoivdgeljo zakresuU A A(Artl 1 pkt 3 i 5 projektu).

Z uwagi na rozdzielenie funkcji planowania strategicznego,dowodzeniai C & 1 TordzC i
dowodzenia operacyjnego kierowanie AACT EOVLDAAG ﬁ@lllﬂbnomyéhﬂvlmlster
Obrony Narodowej A 6 A QB A1 Epidy ponbey$ | x & AGAngralnego2 T A U ABEEEEx
Zbrojnych oraz $ 1 x & /OPdiacyjnego2 | A U A3ERZbBrojnych. Natomiast SzefSztabu
GeneralnegoWojska Polskiego zostanie jego organem pomochiczym w tych sprawach,
EOe DO A ERET 1 Uswdig zadania (tak jak obecnie) przy pomocy Sztabu
GeneralnegdWojska Polskiego.

. | EOA GIpAdydi Austrojowej $ 1 x & A Gdneralnego 2 T A U A B & Zbrojnych

w strukturze dowodzenia3 E & Zbtojaymi (art. 3 pkt 3 projektu).

Dow& A AGkneralny2 T A U AEREBrojnych A 6 A WE A T Addfajami 3 Ezbrojnych

il ADT x Edi¢hArzygotowywanie do realizacji U A A dpdracyjnych,zx U¢ a AUAT EAI
A U 6 LE&KFojnych,0 E O &8 OmibeRv art. 3 pkt 3 projektu (w zakresiedodawanegoart.

11a ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym | AT x E ®&hidayO
Rzeczypospolitej Polskiej). $ 1 x & A@eheralny 21 AUAB & Ebrojnych A6 AUEA
x UET T Uswéi& zadania przy pomocy $ 1 x & A UGendkalnego 21 AUABE &
Zbrojnych, E O & OBEA U A C akrds Al E A ¢O\E AMTFEG G O BTN EVUAAUET ¢
I E O Misté Obrony Narodowejw drodzeUAOU&a AUAT EA8

. | EOA GlpBzyci Aistrojowej $ 1 x & A@gdracyjnego 2 1 A U A B & Ebrojnych

w strukturze dowodzenia3 E ¢ Zbtofaymi (art 3 pkt 3 projektu)

dowodzenie A U 6 GABébjnychD 1 ADT OU & And haxpddbtéwie decyzji Ministra
Obrony Narodowej. $ T x & AObekacyjny 2 | A U AEEBrojnych A6 ABGBAT T Ux A¢
swoje zadaniaprzy pomocy $ | x & AdDperacyjnego2 | A U A3EREbrojnych,E O& OACI
OUA U A Gzakteb A WE A OATARADDOOD E ©@TAG E U A OWEalktd Obrony
Narodowejw drodzeUAOUa AUAT EAS

Usprawnienie mechanizmu przechodzenia ze stanu n, 0 Ba stan n, 7 §w aspekcie
personalnym) A U E 6dBdaniu podstawy prawnej O1 1 | | E x FPleBydeAtdwi
RzeczypospolitejPolskiej wskazanie osoby przewidzianej do mianowania na stanowisko
Naczelnegdh I x & B &ZBrojnych naczaswojny (art. 3 pkt 2 projektu).
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Zgodnie z art. 134 ust. 4 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej na czas wojny Prezydent
RzeczypospolitejPolskiej mianuje Naczelnego$ T x & A& Abrojnych. Aby Oi T I 1 EXAGAE x A
przygotowanie do A U E A GvAckagiewojny Naczelnego$ | x & A WBAXblojnych, Prezydent

stanowisko Naczelnegds I x & & ABrojnych naczaswojny.
Projektowana nowelizacja nie zmieni procedur AT O U A UnsiahdWAnia Naczelnego$ | x & AA U
3 EZbrojnych, E O & OW1 E Enfirhst z B OU U x | ot AU IABEEepisu ustawy zasadniczej.
Pozwoli natomiast O O x I & & WAGG Arechanizmy przechodzenia z systemu pokojowego na
wojenny system dowodzenia oraz BOUUCI O [E@&QG bsody Ado realizacji U AAAd
x UT E E A Eedphadwania tej niezwykle x A I Tfukeji, w tym w ramachkrajowych ¢ x EAUA d
systemuobronnegob Ad OO x A 8
01 Ui (fopozydie zmianw ustawie o O O U 6 Wibidkrd Obrony NarodowejO& 1 T OAE x AT AE &
zmian, jakie U A OW systemie prawnym od x A E GvA BUAREE Ustawy. W rezultacie proponuje
OE® d
1. nowe brzmienie przepisu art. 1 ust. 1 ustawy o O O U 6 Mikidgfr& Obrony Narodowej;
2. UA OO0 a adiyhtzashwychx UO A h R @ Calirhinistracji PAd OO x % WA KLIBAT EAT E
n | O Caldinikistracji OU & A | stoBdwidie do terminologii zawartej m.in. w ustawie
z dnia 23 stycznia 2009 r. 0 wojewodzie i administracji O U & Atwx A E A x & Azpdd.x E A
art. 1 pkt 2 projektu.

Na skutek wprowadzenia zmian w strukturze dowodzenia 3 E ¢ Zlrofaymi Rzeczypospolitej
Polskiej U A OO éa BdiyéhtzesBwych AT x & A Alojsk , a AT x (BAEERbwietrznych,
Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych oraz $ 1 x & AQperacyjnego 3 EZbrojnych RP
$ 1 x & AQederalnym 2 | A U AE EZorojnych oraz $ 1 x & AQpéracyjnym 2 1 AUAEE &
Zbrojnych) konieczne O EX30 Avproéwadzenie zmian aktualizacyjnych (w zakresie terminologii)
wi AOOo6 b Gdaivdcht A E
1. ustawie zdnia 1 grudnia 1961 r. o izbach morskich;
ustawiezdnia12D A A U E1RWIr. B delixonie granicyDAd OO x T x AEN
ustawie z dnia 23 x O U A G998 A o zasadachpobytu wojsk obcych na terytorium
Rzeczypospolitg¢ Polskiej oraz zasadachich przemieszczaniaO Epizez to terytorium;
4. ustawie z dnia 11 kwietnia 2003r.0G x E A A A WbdskkidawlaticzychD OUUO¢ OCOE & AU/
wraziex UDAABREN @8 AT O0OABxAEMBOOKARBOET xan
ustawie zdnia 11 x O U A gloF o O ¢ O wdjgkdwej T ¢ T Ealvadowych;
ustawie z dnia 9 czerwca 2006 r. 0 3 ¢ O I KhrEndywiadu Wojskowegooraz 3 ¢ O AEA
Wywiadu Wojskowego;
7. ustawie zdnia4 x O U A @do&r /o ochronie | A C li BDICE Grdrekich;
8. ustawie z dnia 18 sierpnia2011r.obeU B E A A U Andrékinx E A
Z uwagi na zakres i E O Onaé projekt przewiduje T A OO 6 PpixEpisAAT OOT O x OEa AA
iDOUAEGAET xAg
1. zdniem x A E GuvA BUMu&avy likwiduje O Bpol x & A UNDjgki, a AT xPREHAUO x|
3 BPowietrznych,$ I x & A WManynlarki Wojenneji $ T x & A WojskiSpecjalnych;

~ g o~ o~z

$1 x & AUOpefatyjnym2 1 A U ABEEAIrojnych:;
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4. zdniem x A E GAFELAAUEt Wy $ T x & /GAnkrainy2 T A U A3EREbrojnych x 006 D OE A
w prawa i | AT xEAUKE A AMojsk , 4 AT x BARdwietrznych, Marynarki
Wojenneji Wojsk Specjalnycha$ I x & Dpefacyjny2 T A U A3BB=Zbrojnychx O O6 D OE A
w prawaiobl x E a$U ExE& Opethcyjnego3 EZBrojnych;

przez:
a. Al x & AMejsk , a Al x B EfWietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk
Specjalnychprzejmuje $ | x & Adnaralny2 | A U A3EZGrojnych,
b. $1 x & DPedacyjnego3 EZbrojnych przejmuje $ 1 x & OPebacyjny2 I AUAE & x
3 EZBrojnych;

Bl ABT OUa A BIT=<A81 AAOperacyjnemu 3 E €Zbrojnych  na  podstawie

dotychczasowych przeb E O étaje O EAU 6 BABAEHojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Pl ADIT OU& A K Ix % Mpethacyjnemu2 | A U ABEArojnych.
Przewiduje O EI-6 firojektowana regulacjawejdzie w I U A& Bnfem 1 stycznia2014 .
Projekt ustawy nie zawiera norm technicznychw rozumieniu B OU A DEIOEBT OURaMW AT E A
- E1 E Odoia 23 grudnia 2002 r. w sprawie sposobu funkcjonowania krajowego systemu
notyfikacji norm i A E O prawnych (Dz. U.Nr 239, poz. 2039, z B € I zm8, dlatego nie podlega
notyfikacji ani T AT x E & (pizddstalzienia instytucjom i organom Unii Europejskiej lub
Europejskiemu Bankowi Centralnemuw celu uzyskaniaopinii.
Przedmiot projektowanych regulacji nie jesti A E zakddésemprawa Unii Europejskie;j.
Stosownie do BT OOAT &rtx & dstéiwy z dnia 7 lipca 2005 r. o A U E A & Aldbbirigapdj E
w procesie stanowienia prawa (Dz. U. Nr 169, poz. 1414, z D & I 2m§ projekt ustawy Ul OOA ¢
zamieszczony w Biuletynie Informacji Publicznej na stronach internetowych Ministerstwa
Obrony Narodowej oraz na stronach internetowych 2 U& AT x @e@ttum Legislacii
w2 Ua Al PRrodesieLegislacyjnym.W trakcie prac nad projektem nie U C ¢ | (Hpddioty
zainteresowanepracaminad nim.

OCENA3 + 5 4 + REGULACJI

1. Podmioty,naE O &I O8A U Ephojekd BkAI prawnego
Podmiotami, na £ O& & A U EAM U E A didjskiodaha ustawa O & Mjnisterstwo
Obrony Narodowej, jednostki organizacyjne B I Al AIggadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowejoraz 3 E Zbtdjne RzeczypospolitejPolskiej.
Projektowana ustawa 1T AAUE A CAbxALEAEInA | T & kyE Aawodowych
i DOAAT x1 Wdjskax UAE [ OE ashutbhigka O¢ Ol Afwx Aednostkach
organizacyjnychl A E 6 prajektBwanymi zmianamioraznaA U ¢ | Tkérgusu O¢ Ol AU
Narodowe;.

2. KonsutacieODT ¢ AAUT A
Projekt UA & T profeditu ustawy, na podstawie E O & Odpadowano przedstawiony
projekt ustawy, A Uptzedmiotem konsultacjiOB 1 ¢ A A&ZUT UAE
1) Konwentem$ U E A E Kdrpésu/ /EE A KawédewychWojskaPolskiego;
2) . EAUAT AZAIUIOUA AixEia U EZaWodowym 0 OAAT x 1 Wdhjskas

ul. Koszykowa79a,00-909 Warszawa;
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3) SAEAPAED®AAT x ICHMEMch MONNSZZn, 31T 1 EAAID) T BATGHEAUA
48,81-127 Gdynia;

4) : x E&a UEawddowym0 OAAT x 10 BEA * Rblpéafitznego,ul. Bracka 23/44,
00-028 Warszawa,

5) : AOUa Kdjowym / C&1 11 Di Pracavinibzgdo : x E & UZavwdowego
n+ 1 1 £A R DG ARKDAernika 36/40, 00-924 Warszawa;

6) : AOU & AcAsi x 1: IE & ZhiwddlowegoMilitaria, ul. 1-go Sierpnia 24/13, 02-134
Warszawa,

7) Stowarzyszeniem. E A U A Fobumio Wojsku, ul. 0 i x O O Awidikbpolskich 7/4,
06-413# EAAEAT & x N

8) 2 A B& O yMlihej, Al. Ujazdowskie1/3, 00-583 Warszawa.

Ponadto projekt U1 O @e$zczonyw Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowej 2 U &4 AT €dntpuim Legislacii.

W ramach konsultacji OB 1 ¢ A A pddtrdsEsheregu OP 1 O Epketistawiano

ET £l Ohasei projektu U A & T profeldu ustawy o zmianie ustawyo O OU 6 AUE A
Ministra Obrony Narodowej i T E A E O (nythAigiaw z D1 A E O A Gpothzkebly A |

b1 A E efArayAstruktur dowodzenia, istoty proponowanej zmiany, oczekiwanych

ET OU dasdydtemu U A O U & AKiedolvahid h dowodzenia 3 E ¢ Abrofymi RP

orazx Ul A Qefjislacyjnychprojektu. PrzedstawianoO A Eziddntyfikowane koszty

ODbI ¢ AhibnydkazOl U x Aspdsbbliche ACT AUAT EAS

UdJ A OOT Bohksaltacji OB T ¢ A AzapewnloBo, E lw stosunku do wszystkich
DOAAT x IEEDE &otknie zmiana,priorytetem A 6 A WykdkzystanieD T OAT AEA¢ O
pracowniczego zatrudnionego A UEW® Ministerstwie Obrony Narodowej

i w reformowanych strukturach dowodzenia.

W stosunkudol T & T Ealv@dowych,D OA AT x Wwdjskatoraz A U & | Tkdigusu

3 ¢ OI-CAwviilnej zatrudnionych w Ministerstwie Obrony Narodowej planuje O E &
dokonanie ® O U A O @lokadji)cna inne stanowiska w nowo tworzonej strukturze.

z nich nieuniknione A 6 & Ezivdlnieniaw ramachU x T 1 Tgréplvdych.

W toku konsultacji zwracano O A EG xAA €z§innikaO B 1 & A Ana® B Ldrdcznych
I AAEG¢ OF A® 1 Eadwadowychi wskazano,E v stosunkudotychx EAT ET GAE
przewidywane zmiany nie OOAT T AEQOIT IwhrbsterA rocznego poziomu
UxT 1 T*ERATSI A prjekioviada zmiana O 1 I 1vE 3 E & Kbkdihych RP
D1 b O Admpgbdrcji liczby | AE A At@rgzychi | AZEAA©0& AO U AE AFEAAOE x
w jednostkachwojskowych.
3. 7 b & Uegulacji na sektor £E T A IpibBcznych, w tym na A O A IDAG@ O O&GA I AOU
jednostek OA T T O tergtdriBinego
1) Zmniejszeniezatrudnienia® O A AT x vdjskad ksc
i. w stosunku do DOAAT x| viojska xprzewiduje O E & M zostanie im
zaproponowane inne miejsce zatrudnienia. Jednak ze x UC1 @adlidl | 1 Ex &
ET T EA Azthlady @@ O & xHarkkteru, jak i miejscapracy z | T I 1 fest A
zmniejszeniezatrudnienia ® O A AT x o B26 stanowisk (w tym 16 AUC T T E & x
ksc), EOE@AOOERA S AtY BA A Uo AddT GAaaEaynagrodzenia (bez
pochodnych) w skali roku na poziomie | E T £91115 tys. UD®8 OUA A OT E & x
P O U U EON A ivgndgrodzenie wraz z dodatkowym wynagrodzeniem
rocznym wyliczone w oparciu 0 dane prezentowane
w sprawozdaniu o zatrudnieniu i wynagrodzeniuRb 70 zalll kw. 2012r.,
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ii. wymuszone zwolnienia P OAAT x TTHEBEEAT AOTUxAp EOBRT GAE

x UD & AQ queilduszowychi odpraw emerytainychzwgOU A A OT E Btdk
AT OUR B U2apd zwalnianych T ETL0OD OAAT x 1 Sécankowykoszt
x UD UAE 6 E OJIT 11T GMEEQubilkuszowych i odpraw emerytalnych (w
ramach funduszu x UT ACOT BOAAT x1 BAE &roku  zwolnienia
DOAAI x kiEERE00tYs. Ufprzy UACE T I-AB G&OMyriaghodzenie w
roku 2012 bez dodatkowych T A1 Al T A G Anniowych i dodatkowego
wynagrodzeniarocznegox U1 T &80 ¢ h

i. OT Ux E a2 grdcavlikami OOT OOiptady x przyczyn T EAAT OUAU&AAUA
D OAAT x IgénErgjecdodatkowe jednorazowe koszty w postaci odprawy
DE AT E erzyi BBARE | IA A&vialdianym pracownikom x UD ¢ ANT ODAT &
odprawy w x UOT ET @GAWEUI E A O EwydAagroddegia (wyliczone
zOxUCI 6 A IGI:—Oﬁ&IAEw&h&gdezenlazjak x U | Zn&poziomie 2625 U &
kosztodpraw A 6 A B B A O A O@Eiapodidmiel ET3X300tys.U¢ 8

2) Zmianyw stanachosobowychl T & T Ealvadoviych
W 2014 r. I T F BOAUUCIzlalskaci na innych stanowiskach O¢ OF AT x UAE
i w konsekwencji zostanie zwolnionych 450 | 1 ¢ T EzAwodbwych, z EO& OUAE
wszyscyA 6 Apésiadali prawo do korzystania z pomocy rekonwersyjnej w zakresie
przekwalifikowania zawodowegow x U O Ell AGEAEU j.B00%B O U U O OCOE 4 A A
limitul) z obecnie 5 625 U¢V8 Ux EaWdbd x Ul Oisirieje ET T EAAUT T Gg
zaplanowania dodatkowych G O A Ena& xwskazane A U E A ¢ rékoriwérsyjne

wx UOT Edk@AE tys. U Q 2 500 tys. Udizy UA € T I 1A vilojdka odejdzie
jedynie planowanaliczbal T ¢ T EAOUUS

7 UOT Elimicl E OA Gia pokidmie 75% 1 A ET E IO®U D@\ lizabdditicAego

T ¢1 Edwoddvdegol AT x E & U GvEdail A §yicznia roku kalendarzowego,

w E O& O W@dinteresowany x U O O &b wnioskiem o udzielenie pomocy

w przekwalifikowaniu zawodowym.

*AAT T AUAGKBEA U A hUT Gi€@kad A ¢ 1 EdwvOddwych,tj. 2.270,

EOe OWBEH Al zAtfudnienie w nowo powstA & Ushiikturach, | T | Ztakiej

I TFT Exie®EE OU(GBAcT DAKET A 8\ takdm przypadku istnieje

ET 1 E A Azalbedpi€cgeniadodatkowych, U x E 6 E O GIOIT WEEBOAET T x AOOE 6 h
EO& AN f—fobe(‘?n@ejesttrudna do oszacowania.

w zakresie x U A A Odsébewych (poza wynagrodzenlaml) Pl EAU A 2004 r.
x UT Edn€ok.100604tys.U ¢ 8
Z przeprowadzonych kalkulacji wynika, E koszt x A E GrAIEWAApEzddmiotowego
projektu ustawy w 2014 r.w zakresie:OD | OA Il Ad HéddakbwdyoODI OAl AT EA
rocznego,i Al Al D¢ SAIErzy B 6 U A baGRA EACO U @yDiesie lok. 104 358
tys.UC 8
Konieczne wydatki Ui O Odfihaisowane w ramach AOA MO AU @S¢
AOAI BAODOOXx A 8
4. 7 B ¢ Wegulacji narynek pracy

- 1 I'1 EwolAienie z resortu obrony narodowej 525 D OA A1 x Twhjsk& (w tym

AUCT Tkéemie Ao AUE AGTT AA U & B A Oria®nek pracy.

Jednak, w przypadku gdy jednorazowo x E 6 E @adlAienia D OA AT x Twijeké x

T AOOw pdhéstce A & Anstytucii wojskowej Ul AEA OEmrAgﬁoEe gdzie rynek
pracy jesttrudny abezrobocieznacznez i | Cl4E Amex B ¢ dadokalny rynek pracy.
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7 A E QWAIEWApEdjAktowanych O U x EialUlAkk E 6 El OBUAIWA& Apecyficznych
OPAAEAIT posUGDEED MY A E

71 EAx & AuwOxG& O prEefvidywany jest wzrost liczby 1 O & bezrobotnych:
| A¢ T BT poréoEskieikujawsko-pomorskie.

. 7 D¢ Uregulacji na ET T EOOAT dospbdaikiGeD OUAAOE 6 AE ly@ AT G h
funkcjonowanieD OUAAOE® AET OO0«

Regulacjanie x D¢ UhafEA T EOOAT dodpédbrki GRROUA A OE 6 AvEtymOna U T G h

funkcjonowanieD OUAAOES AET OOOx 8

7 B ¢ WegulacjinaO U O OiA B xegighalny

Proponowane regulacje prawne nie Ao A[REA& BE UndDOUOORAB®T AAOAUA

iOT U xegighalny.

Proponowane regulacie nie Ao ABEAOBEKAC UxDI AEOIGIOI AT x EOQOEA

naturalnego.
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UZASADNIENIE
DOPRZYGOTOWANEGWBBNPROJEKTUWSTAWY

WS.FINANSOWANIBUDOWYOBRONYOWIETRZNEJ,
W TYMPRZECIWRAKIETOWEJ

24 x OUA @O1EAPrezydentRP" O | EKdthatowski © O UAddE A ¢
Sejmu RP przygotowany w BBN projekt ustawy Ul EAT EQGAAAE
o przebudowie | modernizacji technicznej oraz finansowaniu 3 E &
Zbrojnych RP.

Celem ustawy A U cwjprowadzenie ¢ UA x T 6 O o étobupku do
wojskowych B O A Aplarist/cznych z mechanizmu konsekwentnego
przekazywania G O1 A Biramsowych na OA A | EptbfeliuE liydowy
C ¢ é x | phigptetu modernizacyjnego 3 EZbrojnych RP, tj obrony
powietrznej, w tym przeciwrakietowey.

UstawaU I O @LOUAtE26A54jm 22 lutego 2013 r. | podpisanaprzez
PrezydentaRP12 kwietnia 2013r.
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BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

24x OUA GU1EA

UZASADNIENIE
DOPRZYGOTOWANEG@®BBNPROJEKTWSTAWY
- ) %. ) 5*3D4# W NRZEBUDOWIEMODERNIZACJI
TECHNICZNEORAZFINANSOWANIW ) ABROIJNYCRP,
- 1 * D NACELUUSTANOWIENIEINANSOWANIABUDOWY
OBRONYOWIETRZNEYW TYMPRZECIWRAKIETOWEJ

Zasadniczym celem proponowanej zmiany w ustawie z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie
i modernizaciji technicznej oraz finansowaniu 3 EZbrojnych RzeczypospolitejPolskiej (Dz. U.
z 2009 r. Nr 67, poz. 570, z B & I 7am§ jest wzmocnienie AA U D E A A B A &l O @opiiez
D1 Ax Ul @nihilnalriedo poziomu finansowania potrzeb obronnych Rzeczyposplitej Polskiej
z obecnegol 95 % do 2 % Produktu Krajowego Brutto z roku poprzedniego - zgodnie

Q U A I‘ @Atycmo militarnego. W takiej sytuacii IgonleczAnejest’O x UCI 0 Ms@nﬁnlaﬁyéh S
OxAOOI ELTJ,§<>AIdo O O prddesiE D OU U C T Obironnyah, co x EAa DEHDT OOUAA A
Ux E 6 E O UME cENMaasewych.

#U0eT1 EFPO@I@N(N.AT‘OJ'GS‘I bgrglzp istotnym elementem naszegoA AUDPE A AGRRADGEAA

terytorlum Rzeczypospolitej Polskiej, a O A Ex AI A A1
A C O A OxGi sinkdstiaulduka obronna,w OU A U A C &vé Ws&h@aine&A U 6 keajuFwymaga

rozbudowy i modernizacji. Ze x UC1 aadEd OU Ol kdzds eaglizacji tych DPOUAAOE® x UE 6 ¢
wymaganejest ich stabilne finansowanie w wieloletniej perspektywie.

Innym priorytetowym zadaniem x Ui A C A EsiabBilodgo finansowania jest x UBDT OAI AT EA
systemu obronnego Rzeczypospolitej w systemy A A U U A ¢ TwCriarmadh tzw. "trzeciej
informatycznej fali® modernizacji technicznej 3 EZbrojnych i innych O¢ OPAd OO x| x UAE
AUEAC¢ AmaardeczAAEA U D E A A (hArddow@go ARzeczypospolitej Polskiej. Dotyczy to

wszystkich OT A U Atéckniki A A U U A ¢ T wyRorzy&tiilanej w powietrzu, na 1 aié Wa
wodzieipodx | A& 8

Warto U A O x Al Awaplam ten U I Ofodniesiony podczasprzeprowadzonegow latach 2010- o
2012 Strategicznego0 O U A C'1 AUABCE A A Ndatiavego WV " E A€ AES"AAURDEAAUA T OO X,
Narodowego wskazano, E I"potrzebne jest wprowadzenie do x UD | O A IOEE)E)JAych

P N VRN

stosowanych w rozpoznanlu walce w cyberprzestrzeni, dowodzeniu, kierowaniu systemaml
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uzbrojenia, GOT A Pprécyzyjnego O A | A 2d&inkdp kierowania systemami AAUUACT CT x Ul E}
a0 A Erdbdtach".

" El ©& A Ulpod)3ix A @roponuje O Eabyrdodatkowe G O ABIE fE E AdllaxAEdH EOUAT EA
AOAL él:ffbﬁhego do 2 % PKB, A U cctrocznie przeznaczane na finansowanie obydwu
wspomnianych x U | fagzo istotnych z punktu widzenia A A U D E A A dabodavéys WA A A d h
znacznieD T AT T O W@daWARIET | 1 E sbroen@ BJ AT 1 1dd BBAAUEU BajudziickychO E ¢
wzmaochienia.

Dla IO E ac IszystklEhAw/w AAI mgdernlzacyjnych 3 EZEbrOJnych RP proponUJe o E o

Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, poprzez O O ARSI AA x U | Ontinfrialiyéh T AE ¢ Amaé x
potrzeby | obronne do 2 % Produktu Krajowego Brutto z roku poprzedniegooraz dodanie ust. 2b

oraz x UD T O A Isyhténtti lobronnego Rzeczypospolitej Polskiej w systemy AAUUAET CT x A
przeznaczaO Ecérocznie,z1T C & 1 Ix WA R Odbnnych, wydatki w x U OT Edo Gajuibiej

0,05 % Produktu Krajowego Brutto z roku poprzedniego.

Na podstawie obecnych prognoz AT O U A UBAUWAAE & ERBlodedia OE6 MM OUUE S AEA
proponowanegoO1 U x E &b Al xB Al 6 ¢ U UA@dEokzmie naww. cel E x T DE T 800 min

Ug 80T AebpBwinny O T I 1 godniesienie w znaczny O D1 QRAA 1 131 Bgdkofych RP

poprzez wprowadzenie nowoczesnychA AUUA¢ 1T gdOcA & st EhAUE A¢ AdkDRGAE h
Ul AAUBXAEI6 EDUDELE E PIOGE B dulkejdnowania sojuszniczych O Ewzmocnienia

w razie potrzeby ich 6 ¥ U ﬁaEeA/torium RzeczypospolitejPolskiej na podstawie art. 5 Traktatu

Projekt nie jesti A E sakddsemprawa Unii Europejskiej.

110



STRATEGICZNY 2 : %' , D$

" %: 0) %# : WARBCDDWEGO
e s 7 WIOSKI REKOMENDACJBLAPOLSKI

W latach 2010-2012 przeprowadzony UI O Qifedvszy polski
Strategiczny 0 OUA C1 AUP E A A UMacbddBegd Prace, E Oé OA
OE OPpodad 200 A E OP A keogdynbwane A U cpkez Biuro

" AUPE A A WNbraiowegolRezultaty SPBNU I O GAGU Breep A

2 A ABézpiecA o O Blarddowego8 listopada 20121,

Przedmiotowe opracowanie, UA x EA OLE & A Adioski  oraz
rekomendacjez prac, U I O @publikowane 12 grudnia 2012r.

0 A & Jadine rezultaty 0 O U A CU ii A @dtomiast zawarte w " EAC A E
+ OE 6"A8P E A A Nakalapvépo RP,opublikowanej w maju 2013 r.

111



BIURO i
\ BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

12 grudnia 2012r.

STRATEGICZNY 2 : %' , D$
"%: 0) %# : WABCDDWEGO
Z' | s 7 WKIOSKI REKOMENDACJELAPOLSKI

3¢ixpO6DPT A

Strategiczny 0 OUA C'1 BUD E A A UMabdddegd (SPBN) A U @ierwszym tego typu

DOUAA OF 6 s Polsde EDbKonano w nim AA ¢ 1 GAdedny by AAUPEAAUAd OO x.
narodowego oraz OAI O O¢ étratdgicine wnioski AT OUAPDERAAAEOAEBO] Eé x
iOPI OF dkid 6 A b B & O @ xefidziedzinie oraz przygotowania systemuAAUPEAAUAd OO x .
narodowego.

0 O U A @izeébidwadzono w czterech etapach: samoidentyfiacji strategicznej, I AAE[ OE& AAE
AEACT DAD O Gakd podmioty AAUBE A A Udbcgny Gwateliicznego GOI Al x EOEA
bezD EAA UALDOK A &) ikendepcii A U E Astiafegicznych,] E OA GIOH &6HMiEE CAT EA

A AT strategicznych w danych warunkach G OI AT ABOUBHE A A OrdzH COITADE T x AT EA
koncepcji ® OU U C I Qttatedicdnych, | E OA G| A#EIi ddkdimywania i transformacji

systemuA A U P E A A telodoweds. A

Rezultaty0 O U A QU | d0i@wérté w Raporcie Komisji, E O épexétistawiono Prezydentowi RP

" OI I E O¢ KombrowBkiemu. 8 listopada 2012 r. DOUUBE EAAT | | URadal E A

" AUPE A A Natallavérpe. A

1. DiagnozaPolski jako podmiotu A A U D E A A Unhikrds® @rodode i celestrategiczne
Geopolityczne BT ¢ 1 I Rdls& Al E 6 A Badhodem a Wschodem jest T AEx AT EAEOUUI

orazx U1 E E Arfich iAtékesy narodowe i celestrategiczne.
3 E¢ A DI DA E skdieliczikgo:
I EOAGHIA® EAA B B sirategicznychw dziedzine AAUDEAAUAJTOOXx AN
- D1 OAlotdny& adekwatny do prognozowanychUA C Oli x Bdx A& x EGEOQUA
jego A UG G & lZfojne RP, wymaga AT ET d A préfdsjandlizacji, Ux E6 EOUAT EA
UAT | T TopefaByjnych poprzez wprowadzenie nowoczesnego uzbrojenia
i x UDT OA Idd Wwajsk, podniesienia poziomu wyszkolenia oraz konsolidacii
organizacyjnej;
- D1 OAloéhtorng 7 stoi przed szeregiemtrudnych x UU x A d8 Al réich m.in.:
szerokorozumianaD OUA OO dz@gfamﬂz'bv@qa,gerroryzm (w tym cyberterroryzm) 3
oraz nielegalna migracja. Nadmierna liczba O ¢ Oilrdezproszony T AAES QA D1 EEOE 4
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- bl OAT QEIAE ABoddodarczyw U O & | 1 E Dib% BidA U snAdefiniowanie
ET OA OAafpdowych oraz A Al &trategicznych w dziedzinie AAUPEAAUAJd OO x /
0@ x THIXTADT Ux ®B1 ¢ Aghdpddarczy DA d O Opokinien UADPAxT E¢
odpowiednie zasobyi UAT 1 Tdia@Gystemu A A U D E A A DA ©Osrynikiem
pozytywnym jest O1 U sgdspodarki./ COAT E AWABRGAMEE T A Tpudkcznych,
x Ul EE AE &AWITEALO & x 1 sekrora Gitansowego. Negatywny x D& U N I A
i E Aytuacjademograficznakraju.

AAUPEAAUAJOOxA
Wymiary GOT AT ABOBDEAAUAJTOOx Aq,
- globalny z pozytywny D1 olityezny, 0D i ¢ A dospodarczy)i negatywnyx B ¢ U x
globalizacji (fragmentacja A AU D E A A U lvztadtOzepbtrzEpowania na surowce,
I UxT TiGegl A didtnienie konflktogennych ognisk zapalnych; erozja OAl Ei O
nieproliferacji; U A C OT terkotydfydzne i ich przeniesienie do cyberprzestrzeni oraz
O& A Alrdliodhidaciii Eo AUUT AOT AT x UAEN
- regionalny z cztery determinanty A A U B E A A INATOOUE xsthadegicznail AAAT T G
USA relacjez 2 T ONMAT @podstawowym gwarantem A A U D E A A Bolski; @awahie
Z konsolidacja Sojuszux | E @waranciji obrony zbiorowej. UE UA C O1 k Byzys A
strefy euro, wyzwanie z rewitalizacja WPBIO. USA wyzwanie Zz utrzymanie
UAAT CAI lwxBloteAmimo strategicznego B O U A O O kiE redloBiovi Azji o
i Pacyfiku. Rosj: szansai wyzwanie z budowanie kooperatywnego AAUDEAAUAJ OO,
i partnerstwa z 0 | 1 O%ofuszem;OUU UET T U &Qrgryslwidiemrego zaufania.
Kryzysy z obszarporadzieckii " A ¢ EZadhatnie;
- krajowy z UAC Ol iftarrie Ana A O 1 GE Al As¢prawdopodobne, E O O1jdedek &

infrastruktury, sytuacja demograficzna. Wyzwania: zapewnienie T EAUAEC & AT T AC
rozwoju gospodarczegostabilnej sytuacii finansoweji AA1 A ET @BoE] poliykih
Ob1 ¢ A Bzarsadkkspoatacjagazu¢ OPET x ACT 8
ScenariuszeE OU OA ¢ OB EIAEAUDPEAAUAJTOOXx Aq

- integracyjnyzzD O U A spdz@yvnychi BT | & A Ajawisiifendencii;

- dezintegracyjnyz z D O U A xnigkprzystnych i niebezpiecznychzjawisk UA x T 6 OOUT UAE
ix AxT 6 OOUT UAEN

- ewolucyjny z kontynuacjax U C1 6O\ xATEl  re§jafywnychi pozytywnych zjawisk.

3. Strategiaoperacyjna(koncepcjaA U E Atéatkgicznych)z i T | 1 dpejed
Opcjestrategii operacyjnej:
- opcja maksymalnegoOi E6 AUUT AORBE Ana A&EAAUDE A A BAsiOOx A
Ux E&a dBoBA OO ITEEREA BN DR A poxdmiitArne;
- opcja autarkii strategicznej OAi T AUEIAOAIT IGABOOAOKURAH & IGAAAE
zdecydowanewzmocnienie samodziell GAHE A ®Ald B sfelze AAUDEAAUAT OO X,
w ET T OA @zhst Aooperatywnej polityki A AU D E A A UnA EutoPie A we
- opcja UOE xT 1 x AIOI EEA@IUUT A Qi Adamddzelniene AAUPEAAUADOOX,
Polski z UA I§ é,mzﬁqm,cn,iapig WE 0 Wdjuszniczych oraz relacji dwustronnych
z1T AEx Al T Egafnéah ii Bwiarygodnienie przez to UA x 1 6 O OMH IUAEE x
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wE O& CBUMEN EAA O U C isolubzhicaal 1 | okaza;O Eptoblematyczna.
Priorytety strategii operacyjnej:
- utrzymanie x ¢ A O Hefefminacji i C1 OT x HlGAEE ASwADEAT shéktrum

dziedzin, T AOUADOAEOTI DAUDEAA Unérdo@@goA z priorytetowym
traktowaniem tych,w E O & Gsbjusthicze x OB edUTEA ¢l AT - BARutrudnione;

- umacnianiel E6 AUUT A®DAE ¥k AEODE A A pried DIOG @ 6 lopakychE A
nax Ob &l ET OB &AX] sAAntegracyjnychw Europie;

- wspieranie i selektywny OAU Ii'NAEi OUA A O E 6 xUJAERsI AAEARACRBiEstardiuU A E

w wymiarze ponadregionalnym.

4. Strategia preparacyjna (koncepcja przygotowania systemu A A U P E A A dakadlaéye)i
[ T 11 dpejed

Opcjestrategii preparacyjnej:

- opcja Of E6 AUUT AOI sistemic AAIABIAD E A A Udatbdd@egd DT AEOAGI A
przygotowanie systemu A AU D E A A UnarddoviegoA E O & O Arprytetem jest X
maksymalnewykorzystanie szansx UT EE A Bex ODRE DEAAWUT AOT AT xAEN

- opcja usamodzielnienia systemu A A U D E A A datiawego Aznaca ET T EAAUT T Gg
przygotowania systemu A A U D E A A UnarddoviegoA E O & O Aripriytetem  jest
maksymalizacjanarodowegob | OAT AEABBOAAUATOOx AN

- opcjaUOé x T 1 x Aintégrokaqib systemuA A UD E A A babodovéysAi AEOAGI A
przygotowanie systemu A A U D E A A bidkatiév@go Ao wykorzystywania UA O& x 1 1
szansx UT E E A EexAQIASEE B EAMW UT A Gak Arhcjordalria umacnianych
UAT 1 TsikegdylnieintegrowanegonarodowegoD | OAT AXEABBOAAUAJT OOx A8

5. ZasadniczerekomendacjeStrategicznegod O U A C'1AADE AwA Nakodovego

1) Operacyjne:
- zapunkt x U E GuA idehtyfikowaniu ET O A Orfa@dowych i A Al étrategicznych
wsferzeAA UD E A A D A 0 Gnieéedy konstytucyjne (art. 5);
- w planowaniu A UE A wAsferze AAUPEAA U@EK)@IX@\E @wolucyjnym

- jako C¢€ & x Ikluunek _strategii _operacyjnej E)OU UEDAE d:)e XI I xArTTACIH

AAUPEAAUADTOOX AN
- w2013r.x UARE XS!trategE 5 AUDE A A Makall@@go,i 2014 r. 7 Polityczno -

wGl 2AUOCAEOUBEBDDA IpIEqu IﬁJ&ng@rgjrlych RPoraz Qpera\\cyjnepla}ny, )
funkcjonowania ministerstw, wojew& A UOXA T T O U dzasieU A C OT IwhjhyE A
przy jednoczesnym zintegrowaniu ich z planami UA OU & A Wrfrys&nvego.
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2) Preparacyjne:
a) na poziomie legislacyjnym (bez zmian w T AT x E & UKpBstytAcf)Ez D O U U BubA E A
znowelizowanie ustaw:

- kierowaniu AAUDE A A U Andraiowyr i z cel: doprecyzowanie roli x & AA U
BAd OOxIw eirkegrowanym systemie AA UDE A A thArddlon@goAv czasie
pokoju, UA C OT | vkdinE Av tym O A Ew Atanach nadzwyczajnych; zapewnienie
funkcji kierowniczo-koordynacyjnej na poziomie ponadresortowym;

- 0 stanie wojennym z cel: doprecyzowanie roli i kompetencji naczelnegoAl x & AAU
3 EBrojnych;

- 0 ratownictwie i ochronie 1 OAT iz @é:Hormalnoprawna synergia AEOUxT T GAE
OP1 ¢ AIXGTALGEA Emstiudjitb Ad OO x AN

- 0 T AOT 11 (powszéchrym | AT x E adbran) z cel: UA OOéa bustAiyE A
o powszechnym I AT x E @hfdhy (uregulowanie kwestii AT OU A Uedidad E
konstytucyjnego | A1 x E @lidny ojczyzny oraz U A A A dasad funkcjonowania
3 Erojnych RP);

- 0¢ Ol Aspedjdinych z cel: konsolidacja O ¢
ODPi OUa A E kompetericif i uzyskanie E
centrum integracji informaciji specjalnych;

Ol Ei®A Gix HbE Apradntatyki,
T OAOT PAOAADIGHIGIzENMeE

- 0AUUT T 1T apAracyjrydh z cel: zdefiiowanie procedur i kompetencji w stosowaniu
technik operacyjno-rozpoznawczych;

- 000U 6 wikidird obrony narodowej 7 cel: reforma systemudowodzeniai kierowania
SZRP;

- 0 utworzeniu zintegrowanej uczelni wojskowej oraz ponadresortowej uczelni
AAUDE A A UradbdowegA (Akademii " A UDE A A UMadoo@egd) z cel:
konsolidacjax U | O Zdlriictwa wojskowego.

b) napoziomie decyzjix & A Avikbhawczej(Prezydent,Rada- E T E Oditis¥rowte):

utrzymanie w wieloletniej perspektywie A O A | dbfdihego na poziomie 1,95 proc.
PKB;

- konsolidacja organizacyjna i dyslokacyjna 3 E Zbrojnych RP oraz konsekwentna
realizacia BDOET OU Orﬁo@eemzacyjnych (obrona  powietrzna, w tym
przeciwrakietowa; | T AET IGIl GEC & T xwojsk« A & AT x WiAfdEniptyzowane
systemy walki);

- utworzenie komitetu Rady - ET EOQO@® &praw A A UD E A A UnArddoviegoA

OU&aAT %dtdtu AAUDEAAUARabd@egd) wraz z T AOEOCOE&AAUI

go koncepcyjno-koordynacyjnym OU & AT xedttum AA UDE A A lhd&aild@go A
(RCBNgz nabazieobecnego2 U awefloCentrum” AUDPEAAUAJTOOXx A n

- D OU U bwnieldleinfego programu rozwoju (transformacji) systemu AAUBPEAAUAd OO,
narodowego (na bazie dotychczasowego programu pozamilitarnych D OUUCIT Ol x Ad
obronnych).

c) ewentualne zmiany konstytucyjne:
- wyeliminowanie T EAE 0@ éb@t DAV A UA C & fak na ODBMXA0 A A IURADEDR x h
| A A Aia ahArakter generalnychnorm konstytucyjnych (za nadmiernie OUAUACé& ¢ T x A
1Al A AU Ay literalne wymienianie konkretnych nazw instytucji, np. szef
SztabuGeneralnegoWP,A | x & fodzhjé x3 EZrojnych);
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zrezygnowaniez A O 6 AihkdjilbaczelnegoA T x & & EBrojnych na czaswojny lub
col AE x iprzediizenie jej tylko fakultatywnie. W razie utrzymania tej funkcji jako
konstytucyjnej z zapewnienie prawnej | | I | E >wkk&zAriia E Ow czasie pokoju
osoby

przewidzianejdojejl A E ta@wypadek wojny;

0001 B EREM Kbhsty@djiiej codob 1 Al A G &brgridh RPw czasiewojny
ministrowi obrony narodowej;

jednoznacznebezwarunkowe | E O A GdrgAriuE & A O O E ADABTAR O W ezdsie
wojny. Kompetencje w tym zakresie nie powinny A U dzielone z innym organem
(zasada o

EAAT T ki&tdvhn@AvRvarunkach wojny);

gdyby i E A& Watrzymana x ¢ A G Alla ezdsupokoju zasadax OB & ¢ AUKAE AE EA
I OC A [Péexydentai Rady- E 1 E O GOvQynxedrtegokolektywnego, w kierowaniu
I AOTH Aad O @ rallanie konstytucyjnie Radzie Gabinetowej kompetencji organu
x ¢ A GA Ede Za@ewnienia tego x OP & & A U VAGEASIR&AK Babinetowej czasu
wojny powinni dodatkowo A Uxc¢ & A U AD B U A Séjrhuk Serdaty jako potencjalni
I A OO erézpdenta;

gdyby ewentualna nowelizacja Konstytucji RPU I E A Qdd Armiay obecnegomodelu
ustrojowego na prezydenckilub gabinetowy,iT A1 Al AT AUq

- w modelu prezydenckimz U1 E AZIEQ| Radyd A UDE A A Ndaidvégo A
Z organu WU ¢ a A UdorEdézego ha konstytucyjny organ doradczo

- w modelu gabinetowymz w I C &U GAA U U ¢ kbnstykuryjnego usytuowania
Rady" A UP E A A Nakaldvégo.A
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