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Wstep - hipoteza/synteza

Bezpieczenstwo to teoria i praktyka
zapewniania egzystenciji (przetrwania)
danego podmiotu w niepewnym
srodowisku, przy zachowaniu przezen
swobody realizacji wiasnych interesow.

Wraz z rozwojem cywilizaci]i
ewoluowalo od prostych form
bezpieczenstwa indywidualnego, rodowego
do wspéiczesnych systeméw
bezpieczenstwa narodowego i
miedzynarodowego.

Od wiekéw w sprawach
bezpieczenstwa dominuje sita fizyczna.
Obecna fala rewolucji cywilizacyjnej
zmienia radykalnie te sytuacje. Coraz
wiekszego znaczenia nabieraja czynniki
pozamaterialne (wiedza, informacja).



Rodzaje bezpieczenstwa
(wg rodzaju podmiotu)

" indywidualne (osobowe,
personaine)

= grupowe (rodowe, plemienne,
zawodowe, korporacyjne itp.)

" narodowe - panstwowe
(lokalne, terytorialne, krajowe)

* miedzynarodowe (regionalne,
globalne)
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STRUKTURA BEZPIECZENSTWA POLITYCZNEGO

BEZPIECZENSTWO
MIEDZYNARODOWE
(regionailne, globaine)

OCHRONA
NARODOWA =
BEZPIECZENSTWO
POZAMILITARNE
(CYWILNE)




Pojecie bezpieczenstwa

» Bezpieczenstwo w sensie statycznym -
jako stan braku zagrozen dia podmiotu,
stan spokoju, pewnosci (stan obiektywny
i subiektywny: uswiadomiony i
nieuswiadomiony)

» Bezpieczenstwo w sensie dynamicznym
(dziatanie podmiotu na rzecz
bezpieczenstwa) - jako proces osiagania i
utrzymywania stanu braku zagrozen i
swobody dziatania



BEZPIECZENSTWO JAKO PROCES

PODMIOT
BEZPIECZENSTWA

(i jego interesy)

SO SRODOWISKO

N(&zanse, wyzwania, ryzyka,
~. zagrozenia)
AS
~
\

|

SPOSOBY DZIALANIA

\
SO o, (koncepcjez doktryny
\\: Y strategiczne i
~ operacyjne)
~ /4
~ 4
k\ ’/,



BEZPIECZENSTWO - DEFINICJA

Bezpieczenstwo - teoria i praktyka zapewniania
mozliwosci przetrwania (egzystenciji) i realizacji
wilasnych interesow przez dany podmiot w
niebezpiecznym srodowisku, w szczegolnosci
poprzez wykorzystywanie szans (okolicznosci
sprzyjajacych), podejmowanie wyzwan,
redukowanie ryzyk oraz przeciwdziatanie
(zapobieganie i przeciwstawianie sie) wszelkiego
rodzaju zagrozeniom dla podmiotu i jego interesow.
Wspoiczesne bezpieczenstwo ma charakter
zintegrowany (kompleksowy, wielowymiarowy)
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Kluczowe kategorie pojeciowe

"interesy (narodowe), misje
organizacji oraz wynikajace z nich
cele,

Srodowisko (warunki) - szanse,
wyzwahnia, ryzyka, zagrozenia,

 koncepcje - zasady i sposoby
dziatan,

systemy bezpieczenstwa - zasoby
podmiotu wydzielone do realizacji
przyjetych koncepcji, odpowiednio
do tych zadan zorganizowane |
przygotowane.



Interesy
 Interesy danego podmiotu

(spotecznosci miedzynarodowej,
narodu, grupy, osoby itp.) - to wyraz
jego tozsamosci, wyznawanych
wartosci, historycznego dorobku,
tradycji, biezacych potrzeb oraz
dazen i aspiracji przysziosciowych

* Interesy zywotne i drugorzedne:

- zywotne - to interesy dotyczace istnienia,
przetrwania podmiotu w danych warunkach
(niestopniowane, ,,zero-jedynkowe?”)

- drugorzedne - to interesy zwigzane z jakoscia owego

istnienia, trwania (stopniowalne, negocjowalne)



Misje organizacji

- Misja - przeznaczenie: kategoria
stworzona (wygenerowana) przez
cztonkéw danej organizacji

- Misja organizacji miedzynarodowe}
(miedzypanstwowej — np. NATO, UE) -
synteza interes6w narodowych panstw
czionkowskich. Problem: eliminacja
sprzecznych intereséw

- Misja organizacji krajowej (elementu
panstwa - np. samorzadu, instytuciji
panstwowej lub pozarzadowej) - ustalona
przez prawo



Cele strategiczne

= Cele strategiczne w dziedzinie
bezpieczenstwa - to
zoperacjonalizowane interesy i misje
(okreslione stosownie do danych
warunkow, ujete w okresionym
czasie I miejscu, z uwzglednieniem
zewnetrznych i wewnetrznych
potrzeb i mozliwosci)

» Cele operacyjne i preparacyjne -
elementy celu strategicznego;
dotycza konkretnego dziatania i
przygotowania



Warunki bezpieczenstwa - szanse

- Szanse - okolicznosci
sprzyjajace realizacji
interesow oraz
osiaganiu celow.

- Sztuka dostrzegania i
wykorzystywania
szans!!!
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Warunki bezpieczenstwa -ryzyka

- zwiazane z aktywnoscia
podmiotu (planowang lub realizowang);
stopien prawdopodobienstwa
spowodowania niekorzystnych dia
podmiotu skutkéw dziatania w dziedzinie
bezpieczenstwa.

Sztuka redukowania ryzyk!!!!
Opanowywanie ryzyk (zarzadzanie
ryzykiem): korygowanie balansu miedzy
celami, Srodkami i sposobami dziatania
poprzez modyfikowanie ktéregos z tych
elementoéow.
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Warunki bezpieczenstwa - wyzwania
- Wyzwania - dylematy
decyzyjne, przed jakimi stol
podmiot (spotecznos¢
miedzynarodowa, panstwo)
W rozstrzyganiu spraw
bezpieczenstwa.

+ w korzystnych warunkach moga
stwarza¢ dodatkowe szanse, w
niekorzystnych - moga rodzi¢
dodatkowe zagrozenia.




Warunki bezpieczenstwa - zagrozenia

- Zagrozenia - posrednie lub
bezposrednie destrukcyjne
oddzialywanie na podmiot.

- potencjalne | realne;
- subiektywne i obiektywne;
- Zewnetrzne i wewnetrzne;

- militarne i niemilitarne
(polityczne, ekonomiczne,
spoieczne, informacyjne,
ekologiczne itp.)



Kryzysy i konflikty

* Kryzys - to szczegoiny
(nadzwyczajny i niekorzystny),
odbiegajacy od normalnego, stan
podmiotu

* Konflikt - to szczegoiny
(konfrontacyjny) typ relacji podmiotu
Z otoczeniem, z innym podmiotem

= Wojna - jako konflikt: zorganizowana
przemoc zbrojna jednostek
politycznych przeciwko sobie
(kiopoty z ta kategoria: zimna wojna,
wojina z terroryzmem itp.)



Kryzysy

Kryzysy - jako stany zakiécenia
moga by¢ powodowane zaréwno
czynnikami wewnetrznymi (np.
wiasng nieudolnoscia), jak i
zewnetrznymi (np. konfliktem z
innym podmiotem). Moga by¢
nastepstwem takze zdarzen
losowych (przypadkowych), np.
kiesk zywiotowych, katastrof
itp.
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Koncepcje bezpieczenstwa

* Koncepcja bezpieczenstwa zawiera
ogoine zasady i mysl przewodnia
(zamiar) postepowania podmiotu
(przygotowania i prowadzenia
dziatan) w dziedzinie bezpieczenstwa
oraz zadania etapowe lub
dziedzinowe prowadzace do
osiagniecia celéw strategicznych

» Koncepcje operacyjne i preparacyjne
(przygotowawcze)



Doktryny

Doktryny - obowiazujace
ustalenia (regulacje
prawne, przepisy,
instrukcje, regulaminy)
dotyczace procedur
przygotowania i dziatania
konkretnych elementow
systemu bezpieczenstwa
(np. doktryny wojskowe)




Systemy bezpieczenstwa

 System bezpieczenstwa - to
zasoby (sily i Srodki)
wydzielone do realizacji
interesow/misji w dziedzinie
bezpieczenstwa,
zorganizowane |
przygotowane odpowiednio
do charakteru zadan |
warunkow ich wykonywania



Systemy bezpieczenstwa
miedzynarodowego

* Porozumienia - s3 “miekkimi” systemami bezpieczenstwa,
ustanawiajg pewne zasady wspoétdziatania
autonomicznych (oddzielnych) podmiotow w dziedzinie
bezpieczenstwa

* Koalicje sg bardziej zorganizowanymi systemami
bezpieczenstwa i obejmujg nie tylko wspoétdziatanie na
poziomie kierownictw podmiotow, ale takze tworzenie
wspolnych sit wykonawczych

* Najwyziszg formg systemow bezpieczenstwa s3
wspotczesnie sojusze. W sojuszach istniejg nie tylko
wspolne sity wykonawcze, ale takze wspodlne
kierownictwa odpowiedzialne za bezpieczenstwo

sojusznikow.



SYSTEMY WSPOLNEGO
BEZPIECZENSTWA

a) porozumienia

PK" |+« = PK

1] 1]
PW™ PW
b) koalicje
PK = — PK
I !
PW |——— PW
C) sojusze
PK [ 1 1 PK
| PW

*) PK - podsystemy Kkierowania
PW - podsystemy wykonawcze



EWOLUCJA




Zrédto: Bridgeman Art Library: ,,Adam i Ewa”, obraz Lucasa Cranacha Starszego, 1526

www.koziej.pl @SKoziej

32



Geneza bezpieczenstwa

» Historia bezpieczenstwa jest
tak diuga, jak dluga jest
historia ludzkosci

* Biblijny raj - Adam 1 Ewa i
uswiadomiony interes, brak celu, sa wyzwania i zagrozenia
- brak koncepcji i systemu bezpieczenstwa)

- Kaln i Abel (blednie zdefiniowany interes i cel

oraz biedna koncepcja bezpieczenstwa, wraz z jej
wykonaniem)

. POtop bibli j ny - Noe (dobrze okres$iony

interes i cel, prawidiowa koncepcja i skuteczny system
bezpieczenstwa w postaci.arki)



Ewolucja uwarunkowan bezpieczenstwa
Koncepcja fal cywilizacyjnych (Toffller)

* Materialny (energetyczny) i
niematerialny (informacyjny) wymiar
bezpieczenstwa

» Epoka agrarna - rownowaga
energetyczno-informacyjna na
poziomie biologicznym

» Epoka industrialna - dominacja
energii

 Epoka informacyjna - zmierzanie do
rownowagi energetyczno-
informacyjnej na poziomie
technologicznym



Ewolucja warunkow bezpieczenstwa (na przykladzie sztuki wojennej)

rozwaoj
Srodk 6w
walki
zbrojnej
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I~ s . R
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— — - 1
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Wojna jako kategoria
polityczna

Clauzewitz:

Wojna to dalszy
ciqg polityki
prowadzonej innymi
sSrodkami




Zrodta wojen

= Personalne

* Agresywnos$¢ charakteru przywoédcow,
btedy w ocenie, niezdolnosé
komunikowania sie

» Panstwowe/spofeczne

* Niedemokratycznos$¢ panstw, polityka
wewnetrzna, rywalizacja miedzy
grupami i klasami spotecznymi

* Miedzynarodowe

* Rywalizacja panstw, anarchia, brak
arbitra swiatowego lub regionalnego,
gra sit



Kategoryzacja wojen

 Wojna nieograniczona (totalna):
pobicie i okupacja

» Wojna ograniczona: politycznie,
przestrzennie, co do sit

 Wojna domowa (obecnie ich
umiedzynarodowienie)

= Wojna , asymetryczna
(w tym konflikt ponizej progu
otwartej wojny)

* Terroryzm jako rodzaj wojny
asymetrycznej



Wojna jako usprawiedliwione narzedzie

polityczne

» Uzasadniony (uprawniony formalnie i
moralnie przekonujacy) powaéd: np.
odparcie agresji

= Uprawnione kierownictwo (np. Rada
Bezpieczenstwa ONZ)

* Publiczne wypowiedzenie

» Sluszny zamiar (np. obrona)
 Proporcjonalnos¢ uzycia sity (szkody
spowodowane przez wojne powinny byé
tego warte)

» Ostatecznosé (po wyczerpaniu innych
Srodkow)



Usprawiedliwione zasady prowadzenia
wojny
(kodyfikacja w czterech konwencjach genewskich z 1949 r. i dwoch protokotach dodatkowych z 1977 r.)
= Rozréznianie
* Kombatanci - tylko oni moga by¢ obiektem

celowego ataku

* Niekombatanci - powinni by¢é chronieni na
ile tylko mozna, moga byé¢ ofiarami tylko
przypadkowych, nieintencjonalnych atakéw

* Proporcjonalnos¢
 atak powinien byé proporcjonainy do
militarnej wartosci celu (obiektu)

» Unikaé zadawania nadmiernego cierpienia i
uzywania najokrutniejszych broni



Koncepcje zapewniania bezpieczenstwa

= Liberalne (eksponowanie roli instytucji
miedzynarodowych)

* Bezpieczenstwo zbiorowe (wyrzeczenie sie
dziatan zbrojnych, nieuchronnosé
dyskredytacji agresora)

* Kontrola zbrojen i rozbrojenie (ABM, START,
CFE, NPT itp.)

* Realistyczne (eksponowanie roli sity
panstw)

* Réwnowazenie sit (przez wysitki wewnetrzne
lub sojusze)

» Odstraszanie (zatozenia: decydenci dziataja
racjonalnie, zagrozenie zniszczeniem jest duze
~“uwp. MAD, istnieje aiternatywa dia wojny)



Metody zapewniania
bezpieczenstwa
 Unilateralne

* Neutralnos¢ (samoobrona w
razie agresiji)

» Jzolacjonizm (dzis nierealny)
* Multilatelarne
» Sojusze

» Systemy bezpieczenstwa
zbiorowego

» Wspéipraca miedzynarodowa






Prawo uzycia sity

= The Charter of the United Nations
prohibits the use of force against
another state except where

* the Security Council has authorised
the use of force to maintain or restore
international peace and security;

= and where a state is exercising its
inherent right of individual or
collective self-defence recognised by
Article 51 of the Charter.

* Wg: PRINCIPLES OF INTERNATIONAL LAW ON THE USE OF FORCE BY STATES IN SELF-
DEFENCE, Chatham House , The Royal Institute of International Affairs, 2005
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Prawo do samoobrony

« The law on self-defence encompasses more
than the right to use force in response to an
ongoing affack.

= Article 51 preserves the right to use force in
self-defence “if an armed attack occurs”, until
the Council has taken the necessary measures.

= On one view, the right is confined to
circumstances in which an actual armed attack
has commenced. But the view that states have
a right to act in self-defence in order to avert
the threat of an imminent attack - often
referred to as ‘anticipatory self-defence’ - is
widely, though not universally, accepted.



Uzycie sity w samoobronie

» Force may be used in self-defence only in
relation to an ‘armed attack’ whether imminent
or ongoing.

* The ‘armed attack’ may include not only an
attack against a state’s territory, but also
against emanations of the state such as
embassies and armed forces.

* Force in self-defence may be used only when:
the attack consists of the threat or use of
force (not mere economic coercion, for
example); when the attacker has the intention
and the capability to attack; and the attack is
directed from outside territory controlled by
the state.
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Odparcie nieuchronnego
ataku

» A stafe may use force in self-defence against a
threatened attack only if that attack is
‘imminent’.

Force may be used only when any further delay
would result in an inability by the threatened
state effectively to defend against or avert the
attack against it.

* In assessing the imminence of the attack,
reference may be made to the gravity of the
attack, the capability of the attacker, and the
nature of the threat, for example if the attack
is likely to come without warning.



Podsumowanie

Bezpieczenstwo to nieustanny,
dynamiczny proces;

to nie stan uzyskany raz na diugi
czas

www.koziej.pl
@SKoziej
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Istota strategii

Strategia - Swiadomie ustalony i
przyjety sposob (metoda)
ustanawiania i osiagania celéw przez
dany podmiot

a) w waskim znaczeniu: ... przy
uzyciu sily

b) w pierwotnym, jeszcze wezZszym
Znaczeniu: ... przy uzyciu sily zbrojnej



Istota strategii = kompozycja interesow (i celow) oraz srodkow
(zasobow) i sposobéw, warunkowana przez srodowisko
(zewnetrzne i wewnetrzne warunki) strategiczne

Interesy
(misje) i
cele

Sposoby

dziatania

Srodki
(zasoby)

zagrozenia

www.koziej.pl @SKoziej
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Geneza strategii
» Strategia (grec.)- dowodzenie sitami
zbrojnymi sprawowane przez
naczelnego (najwyzszego) dowédce
(strategos - grec.)
» Strategia: przygotowanie i
wykorzystanie bitwy dla celow wojny

« Taktyka: uszykowanie na polu walki,
prowadzenie bitwy



Ewolucja strategii

Strategia wojskowa - sposéb uzycia sit
zbrojnych jako calosci dia celéw wojny
Strategia wojenna - sposéb uzycia
zasobow danego panstwa (koalicji) dia
celéow wojny

Strategia obronna (obronnosci) — sposéb
uzycia zasobow panstwa dila
zapobiegania i rozstrzygania konfliktéow i
kryzysow polityczno-militarnych
Strategia bezpieczenstwa - sposéb uzycia
zasobow danego podmiotu dia

zapobiegania i rozstrzygania wszelkich
konfliktow (kryzyséw)



Klasycy teorii strategii

Sun Tzu - ,psycholog” wojny, lis wojny, strategia
pozasitowych rozstrzygnieé, strategia informacji

Tukidydes - ,polityk” wojny, wojna w stosunkach
miedzynarodowych

Clausewitz - filozof i ,fizyk” wojny, strategia
masy, energii

Jomini - ,matematyk” wojny
Ludendorf - strategia wojny totalnej

Liddell Hart — neo- Sun-Tzu, judo, wytracenie z
rownowagi, dziatania posrednie
Beaufre, Brodie - teoretycy odstraszania

nukiearnego i kompleksowego podejscia
(comprehensive approach)



Klasycy praktyki strategicznej

= Militiades - Maraton (sita miejsca)

 Epaminondas - Leuktry, Mantinea
(tworzenie sily)

* Aleksander Macedonski (operacje
poiaczone)

* Hannibal - Kanny (manewr
okrazenia)
» Cezar (kampanie)

* Napoleon (mistrz manewru: dziel |
bij)



Typologia strategii bezpieczenstwa

Konceptualnie: deklaratywna, rzeczywista
(realna), idealna (teoretyczna)

Proceduralnie: dziatan kolejnych
(sekwencyjnych), dziatan jednoczesnych, dziatan
skumulowanych

Wg metod: rozbicia (pokonania w walce),
wyczerpania (pozasitlowego, posSredniego),
Zniszczenia

Odstraszania (powstrzymywania), wymuszania,
ubezpieczenia (zapewniania)

Wg srodkéw (dziedziny bezpieczenstwa:
dyplomatyczna, ekonomiczna, informacyjna,
militarna itp.)

Operacyjna, preparacyjna



Charakterystyka podmiotu

strategii bezpieczenstwa

Interesy (tozsamos¢ podmiotu), misje i
cele

Warunki bezpieczenstwa (pofozenie
geostrategiczne; warunki zewnetrzne:
szanse, wyzwania, ryzyka i zagrozenia;
kulturowe, materialne i organizacyjne
warunki wewnetrzne)

Koncepcje bezpieczenstwa (polityka,
strategia)

Systemy bezpieczenstwa (organizacja i
przygotowanie sit i Srodkéow
bezpieczenstwa)



Charakterystyka panstwa

= Stata ludnosé

» OkresSione terytorium z zasobami

* Wiadza zdolna do kontrolowania
swojego terytorium oraz
utrzymywania stosunkéw z innymi
panstwami, a takze majaca monopol
na prawne uzycie sity w kraju (inne
panstwa musza uznawacé
suwerennosc¢ tej wiadzy)



Panstwa
Prawnie rowne

Prawo do suwerennosci

Obowiazek uznania prawnej catosci
innego panstwa

Nienaruszalnosé¢ integralnosci
terytorialnej i politycznej niezaleznosci
Wolnos¢é wyboru i rozwijania wiasnego
systemu politycznego, spotecznego i
kulturainego

Obowiazek wypeilniania zobowigzan

miedzynarodowych oraz zycia w pokoju z
innymi



Organizacje miedzynarodowe jako
podmioty bezpieczenstwa

* ONZ (wczesSniej Liga Narodow)
= NATO

» UE

 OBWE

= WNP

- UW



Instrumenty strategii bezpieczenstwa
* Dyplomacja polityczna

(publiczna i prywatna)
Sty zbrojne
 Stuzby i straze
 Potencjat ekonomiczny
 Potencjat spoteczny




Cykl (procedura) strategiczny

» Zdefiniowanie interesow i celow
strategicznych

= Ocena srodowiska strategicznego

= Sformulowanie operacyjnej koncepcji
strategicznej

= Sformulowanie preparacyjnej
koncepcji strategicznej
(przygotowania, w tym transformacji
zasobow strategicznych - systemu
bezpieczenstwa)



TRESC CYKLU STRATEGICZNEGO

Samoidentyfikacja strategiczna: diagnoza panstwa jako podmiotu
bezpieczehAstwa (podstawy bezpieczehAstwa narodowego) oraz
zdefiniowanie intereséw narodowych i celéw strategicznych w

dziedzinie bezpieczehstwa l

Ocena strategicznego Srodowiska bezpieczehAstwa (zewnetrzne i
wewnetrzne warunki bezpieczehAstwa)

1

Sformutowanie koncepcji dziatah strategicznych (strategia
operacyjna) — sposob osiggania celéw strategicznych w danych
warunkach (Srodowisku) bezpieczehAstwa

1 1

Sformutowanie koncepcji przygotowan strategicznych (strategia
preparacyjna, w tym transformacyjna) - sposéb utrzymywania i

transformacji systemu bezpieczenstwa narodowego, stosownie

do przysztosciowych potrzeb operacyjnych




ZASADY
SZTUKI WOJENNEJ

@SKoziej



Sita (potega) narodowa

" Czynniki naturalne:
= Geograficzne (potozenie, terytorium ...)
* Ludnosciowe (liczebnos¢, wyksztatcenie ...)
= Surowcowe (rodzaj, wielkosc...)

= Czynniki socjalne:
= Ekonomiczne
= Wojskowe
= Polityczne
= Psychologiczne
" |Informacyjne

SN(Sita Narodowa) = Z(zasoby:g+l+s+e+w) x W(wola:p+p+i)

www.koziej.pl
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_STRATEGICZNA TROJCA”
BEZPIECZENSTWA

Wediug Clausewitza:

Wiadza

Sity

zbrojne Narod

www.koziej.pl

67



_STRATEGICZNA TROJCA”
BEZPIECZENSTWA

Wspoiczesnie
(w erze informacyjnej): Decydent

Wiadza

Srodowisko

Zasoby |
Sily i Srodki

bezpieczenstwa WartOSCI Opinia publiczna

Sity zbrojne Nardd
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Typy dziatan

rategicznych

. P = Z x wStrategiczny

P - sita przeciwnika; Z - zdolnosci (potencjat
fizyczny) przeciwnika; W - wola dziatania

* Dwie strategie pokonania przeciwnika:
= a) redukcja zdolnosci (potencjatu
fizycznego) - podejscie fizyczne (niszczenie,
paralizowanie sprawnosci dziatania):
Clausewitz
= b) redukcja woli — podejscie psychologiczne
(operacje informacyjne): Sun Tzu
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Metody osiggania celdw przy pomocy sit zbrojnych:

* Pokonanie (fizyczne rozbicie,
pobicie) przeciwnika

= Obrona (odparcie ataku)
= Ofensywa
= Kontrofensywa (przejscie do ataku po poczatkowej fazie obronnej)

» Atak uprzedzajacy (reakcja na grozbe natychmiastowego ataku)
» Atak prewencyjny (reakcja na nieuchronny atak w przysziosci)

* Przymuszanie (wykorzystanie sity
bez jej uzycia)
» Odstraszanie (ewentualne zyski nie s warte kosztéow, ktére
s3 nie do zaakceptowania; oparte na grozbie kary za akcje

lub na upewnieniu przeciwnika, Ze nie uzyska swych celéw
poprzez uzycie sily)

» Powstrzymywanie i przymuszanie do zmiany dziatania



Stopniowanie sukcesu w wojnie

KIQSka (DEfeat) = hezwarunkowa ostateczna katastrofa

rzegrana (Lose)

Nie wygrana (Not win)

Remis (Tie)
Nie przegrana (Not lose)

Wygrana (Win)

ZWYCiQStwo (ViCtorY) = sukces totalny i ostateczny
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Miara sukcesu na wojnie

Victory is completely fulfilling while defeat is catastrophic, but the other possible
results contain aspects of both winning and losing to some extent. Note that this
model draws distinctions between winning and victory and losing and defeat. While
the words are often used interchangeably, they offer a unique opportunity to
distinguish important gradations that exist in the condition of success in war. The
assertion here is that victory will be essentially total and probably final; that it will
resolve the underlying political issues. It is certainly possible, however, to succeed
in a war without achieving everything one sought or resolving all the extant issues.

Winning implies achieving success on the battlefield and in securing some political
goals, but not, for whatever reason, reaching total political success (victory).
Lesser levels of success reflect lesser degrees of battlefield achievement or lesser
degrees of decisiveness in solving or resolving underlying issues. On the losing
end, defeat is also a total concept. It implies failure to achieve battlefield success
or to attain political goals and simultaneously not only not resolving underlying
issues but actually exacerbating them. Thus, the two components of success in war
are portrayed here as the scales of achievement and decisiveness. These are
related yet independent variables.

Wg - Theory of Victory, J. BOONE BARTHOLOMEES, PARAMETERS, SUMMER 2008, P. 28



Zasady dziatania, w tym zasady strategii walki

* Prakseologiczne wskazéwki (reguly)
sprawnego (ekonomicznego -
wydajnego, oszczednego - i skutecznego)
dziatania

» Zasady strategii - historycznie
uksztattowane reguly sprawnego
przygotowania i prowadzenia walki
(kooperacji negatywnej), zwiekszajace
prawdopodobienstwo uzyskania w niej
sukcesu (zwyciestwa) przy jak
najmniejszych kosztach (stratach
wilasnych - Fuller: ,staly czynnik

faktyczny?”)

" S3 one podstawa racjonailnego
postepowania dowoédcow



Przewaga — istota zasad

Wszystkie zasady maj? prowadzi¢ do uzyskania,
utrzymania i wykorzystania przewagi

Przewaga narzuca sposob walki. (Sun-Tzu: jesli
przewazasz przeciwnika 10x — okraz go; 5x —
atakuj; 2x — podziel; rownowaga - mozesz
walczyc; jesli stabszy — zapewnij sobie
wycofanie)

Zwycieza silniejszy (jak w naturze -
Arciszewski).

Napoleon - jak zwyciezyé¢ liczniejszego
przeciwnika? - manewrem, kolejne rozbijanie
czesciami

Wymiary przewagi: materiainy i niematerialny
(Sun-Tzu - mnozniki sily: rozpoznanie, fortel,
Zaskoczenie, manewr, dzialania posrednie,
presja psychologiczna)
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Lista zasad
u sun-Tzu — j-w,

* Clausewitz - klasyczne 9:
zmasowanie, cel, ekonomia
sit, prostota, zaskoczenie,
jednos¢ dowodzenia,
ubezpieczenie, ofensywa,
manewr

* Mnozenie zasad?
* Optimum



www.koziej.pl
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Znaczenie badan i analiz
w dziedzinie bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo wymaga twérczego podejscia
Potrzeba wykorzystywania doswiadczen
historycznych i wnioskéw z biezacej praktyki
Duzo niewiadomych co do przysziych

warunkéw srodowiska bezpieczenstwa -
Znaczenie prognoz, przewidywan

Koniecznos¢ ciagliego uaktualniania strategii,
planéw i programoéw oraz doskonalenia
systemoéw bezpieczenstwa, w tym kadr



Kategorie metod badan

bezpieczenstwa narodowego

» Badania (oceny, analizy, studia)
strategiczne
» OkresSlanie celéw i strategii

» Badania (analizy) systemowe

 Badania zasobow i struktur (relacje: koszt-
efekt)

» Badania (analizy) operacyjne

 Badania sposobéw realizacji konkretnych
zadan

Uwaga: Wszystkie metody stosowac facznie,
potrzeba zintegrowanego podejscia



Etapy analizy strategicznej

(Przygotowanie ram koncepcyjnych

o Zdefiniowanie problemu
e ldentyfikacja interesow, celéw i opcji
.* Wybor obszarow analizy )

p
Przeprowadzenie analizy

* Proces rozwazan
_* Procedury analityczne J

(Prezentacja wynikéw

* Prezentacja pisemna
& Briefing
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Cykl badan i analiz w dziedzinie
bezpieczenstwa

1. Przygotowanie badan
2. Realizacja badan
3. Kontrola wynikow




Koncepcja analizy badawczej

1. Geneza problemu (uzasadnienie
potrzeby analizy badawczej) - jesli
jest to wiasna analiza!!!

2. Cel i problematyka badawcza
(zagadnienia do analizy)

3. Zalozenia i hipotezy

4. Procedura analizy badawczej (tok
- harmonogram - i metody badan)

5. Prezentacja wynikow (ukiad
pracy, referatu)



Geneza problemu

* Diagnoza stanu rzeczy

» identyfikacja obszaru niewiedzy -
stwierdzenie istnienia problemu
= problemy subiektywne (dydaktyczne) i

obiektywne (badawcze)

 obiektywizacja
(sodsubiektywizowanie”) niewiedzy -
przeglad literatury

* uzasadnienie obiektywnej potrzeby
(teoretycznej lub praktycznej)
usuniecia niewiedzy (luki w wiedzy)



Cel analizy badawczej
» ydruga strona” potrzeby badan

» zdecydowanie sie na realizacje
potrzeby - na rozwigzanie problemu
w drodze badan naukowych -

prowadzi wprost do ustanowienia
celu badan

= Cel: po co sie prowadzi analize
badawcza, co zamierza sie osiagnac¢
W jej rezultacie



Problematyka badawcza
(zagadnienia do analizy)

" Problemy, zagadnienia
badawcze - ”przeszkody” na
drodze do celu

* logicznie podporzadkowane
celowi badan

 forma - pytania badawcze



Rodzaje pytan badawczych

 pytania rozstrzygniecia -
zamkniete (czy?)

 pytania dopeinienia -
otwarte (dlaczego, jak,
jaki, ile, kiedy, gdzie? ...)



Zatozenia badawcze

» Wiedza y,nadsystemowa”
wobec problemu (np. wyniki
innych badan, wiedza
podrecznikowa)

= c0S, cO hie bedzie podlegaé
badaniom, przyjmowane jest
takie, jakie jest - a
jednoczesnie stanowi
podstawe, ograniczenie lub
czes¢ rozwigzania problemu



Hipotezy

* Przypuszczenia co do
rozwiazania problemu

= probne (wstepne) odpowiedzi
na pytania badawcze

" tezy, ktéore beda weryfikowane
w toku badan

* hipotezy wstepne, robocze,
rozwiniete, koncowe



Procedura badan

*Tok (harmonogram)
badan

*Metody badawcze

Teren (miejsce,
przestrzen) badan




Podejscia badawcze

| Oglad ,,zewnetrzny”:
| rola wsréd innych

1 ,,Te I es kO p” zjawisk, cele, funkcje,

relacje ...

<

e
£

Oglad ,,wewnetrzny”:
skiad, struktura,

”M i kros kO p” zasady funkcjonowania




Tok (harmonogram) badan

1. Faza przygotowania badan (opracowanie
koncepcji i zorganizowanie badan) - hipoteza
wstepna

2. Faza badan wiasciwych:
a) Etap badan teoretycznych - rozwiniecie
hipotezy wstepnej w hipoteze robocza
b) Etap badan praktycznych - weryfikacja
wybranych elementéw hipotezy roboczej i
korekty czastkowe badan

c) Etap syntezy badawczej - ustalenie
ostatecznych wynikéw badan (finalna hipoteza
naukowa)

3. Faza opracowania rezultatéw badan i
redakcyjnego ujecia ich w postaci pracy
naukowej



Rodzaje metod badawczych

* Metody teoretyczne

= Analiza (krytyczna i
poréwnawcza), analogia,
synteza, dedukcja, indukcja ...

» Metody empiryczne

 pomiary, eksperymenty,
symulacje, ankiety, wywiady,
konsultacje, dyskusje ...



Otoczenie/érodowisko

www.koziej.pl

System

Elementy sktadowe

—
Wejsci
h
elacje
wewnetrzne

Wyjscie
—)

Granice systemu
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Badania historyczne

Poniewaz nie mozna badac w
laboratoriach: przydatna metoda
moze by¢ eksperyment myslowy
srozumowanie wbrew faktom”
(twierdzenia przeciwfaktyczne -
sprzeczne z rzeczywistoscia zdania
warunkowe); co by bylo gdyby,
ktorys z faktow nie zaistnial lub
zaistniat?

* J. S Nye jr., Konflikty miedzynarodowe. Wprowadzenie do teorii i historii, WAiP, Warszawa
2009



Metody badan operacyjnych

Techniki statystyczne

Modelowanie dziatan oparte na
prawdopodobienstwie (prawdopodobnosciowe
modele dziatan)

Modelowanie zderzenia sit (walki, w tym
dynamiczne symulacje komputerowe)

Analizy wielo-atrybutowej uzytecznosci
(przypisywanie ilosciowych ,wag” cechom
jakosciowym)

Analizy decyzyjne (drzewo decyzyjne)

Teoria gier (wyboér optymalnych strategii)
Programowanie liniowe (osiaganie wielu celéw
przy ograniczonych zasobach)



\

Table 19-1. Game Theory Matrix of Nuclear Strategies

Soviet Nuclear Strategies

Strategy A: Strategy B:
First Strike Posture Second Strike Posture
Strategy A: Neither side dominates; U.S. dominates;
US. Nuclear  First Strike Posture high risk of escalation unstable balance
Strategies Strategy B: Second | Soviet Union dominates; Stable balance at
Strike Posture unstable balance affordable cost

Wg: R. L. Kugler, Policy Analysis in National Security Affairs: New Methods for a New Era, NDU, Washington, 2006, p. 467
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Teren badan

» Badania teoretyczne
» biblioteki, media, internet

 Badania empiryczne

 badane wycinki
rzeczywistosci (rzeczy,
organizacje, procesy)

= laboratoria



Uktad pracy naukowej
(referatu analitycznego)

Wstep
 Rozdziaty merytoryczne
» Zakonczenie

» Bibliografia

* Aneksy, zalaczniki




Wstep

- Wstep - podstawy
metodologiczne badan

- Trescia wstepu jest koncepcja
badan. Czytelna informacja o
genezie problemu na tle krytyki
dotychczasowej literatury oraz o
celach i zagadnieniach
badawczych, zatozeniach i
hipotezach, procedurze badan i
ukiadzie pracy



Rozdziaty merytoryczne (1)

* Tyle rozdziatow ile
giéwnych zagadnien
(problemow) badawczych

» Kazdy rozdziat to
prezentacja wynikow
badan nad danym
zagadnieniem



Rozdziaty merytoryczne (2)

Ukiad rozdziatu:

—wprowadzenie - charakterystyka
zagadnienia (pytania)
badawczego; rozbicie na
podzagadnienia

—czesS¢ giéowna - sprawozdanie z
badan (materiat badawczy)

— podsumowanie - synteza w

postaci odpowiedzi na pytanie
badawcze



Zakonczenie pracy naukowej

 Nawiazanie do wstepu
(lustrzane odbicie)

» Synteza syntez z
poszczegoéinych rozdziatéw
merytorycznych

* Krytyczne spojrzenie na
przebieg i rezultaty badan i
ewentualne sugestie dalszych
badan



EDUKACJA DLA BEZPIECZENSTWA

» Szkolnictwo - specjalistyczne i ogdlne
» Szkolenie kadry i instytuciji
wyspecjalizowanych ogniw systemu
bezpieczenstwa (ksztatcenie, kursy
doskonalace, gry, éwiczenia, treningi)
* Powszechne szkolenie w dziedzinie

bezpieczenstwa (kadr
administracyjnych, ludnosci)

* Popularyzowanie spraw
bezpieczenstwa (stowarzyszenia,
media)



PODSUMOWANIE

Strategie
rZasady
Studia i analizy




