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Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo to teoria i
praktyka zapewniania
egzystencji (przetrwania)
danego podmiotu w
niepewnym sSrodowisku, przy
zachowaniu przezen swobody
realizacji wiasnych interesow.



Pojecie bezpieczenstwa

- Bezpieczenstwo w sensie statycznym -
jako stan braku zagrozen dia podmiotu,
stan spokoju, pewnosci (stan obiektywny
i subiektywny: uswiadomiony i
nieuswiadomiony)

- Bezpieczenstwo w sensie dynamicznym
(dziatanie podmiotu na rzecz
bezpieczenstwa) - jako proces osiagania i
utrzymywania stanu braku zagrozen i
swobody dziatania
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BEZPIECZENSTWO PANSTWA =
BEZPIECZENSTWO NARODOWE

Strateqgia BN: jak wykorzystaé wszystkie sity i $rodki panstwa
do przeciwstawienia sie wszelkim rodzajom zagrozen?

Zagrozenia, ryzyka, Sity i Srodki panstwa:

STRATEGIA

BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

wyzwania, szanse dla
bezpieczenstwa:

gospodarcze

gospodarcze ochronne
spoteczne informacyjne
<
informacyjne militarne
sity zbrojne)
militarne
inne
inne

www.koziej.pl @SKoziej



OBRONNOSC = OBRONA NARODOWA =
BEZPIECZENSTWO MILITARNE
= CZESC BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

Strategia obronnosci (ON): jak wykorzysta¢ wszystkie sity i $rodki pafistwa do
przeciwstawienia sie zagrozeniom militarnym?

Zagrozenia, ryzyka,
wyzwania, szanse dla
bezpieczenstwa

Sity i Srodki panstwa

STRATEGIA

ospodarcze i
gosp OBRONNOSCI gospodarcze
spoteczne (ON) _— ochronne
informacyjne informacyjne
militarne \ > militarne
inne inne

www.koziej.pl @SKoziej 9



Typologia bezpieczenstwa

DZIEDZINY BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

5 Obronna Ochronna Spoteczna Gospodarcza
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BEZPIECZENSTWO JAKO PROCES

PODMIOT
BEZPIECZENSTWA

(i jego interesy)

SO SRODOWISKO

N(&zanse, wyzwania, ryzyka,
~. zagrozenia)

SPOSOBY DZIALANIA

N
R N, (koncepcje, doktryny
St Yy strategiczne i
s operacyjne)




Istota strategii = kompozycja interesow (i celow) oraz srodkow (zasobow) i
sposobow, warunkowana przez srodowisko (zewnetrzne i wewnetrzne warunki)
strategiczne

Interesy
(misje) i
cele

yzwania

dziatania

Srodki
(zasoby)

zagrozenia

www.koziej.pl @SKoziej 12



Kluczowe kategorie pojeciowe

"interesy (narodowe), misje
organizacji oraz wynikajace z nich
cele,

Srodowisko (warunki) - szanse,
wyzwahnia, ryzyka, zagrozenia,

 koncepcje - zasady i sposoby
dziatan,

systemy bezpieczenstwa - zasoby
podmiotu wydzielone do realizacji
przyjetych koncepcji, odpowiednio
do tych zadan zorganizowane |
przygotowane.
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/96 teczer; lobalne?
“a Spoteczerstwo globalne:
¢ e
é 0&\"’ a°$
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Cele strategiczne &
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Interesy narodowe &)
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f
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Warunki bezpieczenstwa - szanse

- Szanse - okolicznosci
sprzyjajace realizacji
interesow oraz
osiaganiu celow.

- Sztuka dostrzegania i
wykorzystywania
szans!!!

@SKozie]



Warunki bezpieczenstwa -ryzyka

- zwiazane z aktywnoscia
podmiotu (planowang lub realizowang);
stopien prawdopodobienstwa
spowodowania niekorzystnych dia
podmiotu skutkéw dziatania w dziedzinie
bezpieczenstwa.

Sztuka redukowania ryzyka!!ll
Opanowywanie ryzyka (zarzadzanie
ryzykiem): korygowanie balansu miedzy
celami, Srodkami i sposobami dziatania
poprzez modyfikowanie ktéregos z tych
elementoéow.

www.koziej.pl @SKoziej 16



Warunki bezpieczenstwa - wyzwania
- Wyzwania - dylematy
decyzyjne, przed jakimi stol
podmiot (spotecznos¢
miedzynarodowa, panstwo)
W rozstrzyganiu spraw
bezpieczenstwa.

+ w korzystnych warunkach moga
stwarza¢ dodatkowe szanse, w
niekorzystnych - moga rodzi¢
dodatkowe zagrozenia.




Warunki bezpieczenstwa - zagrozenia

- Zagrozenia - posrednie lub
bezposrednie destrukcyjne
oddzialywanie na podmiot.

- potencjalne | realne;
- subiektywne i obiektywne;
- Zewnetrzne i wewnetrzne;

- militarne i niemilitarne
(polityczne, ekonomiczne,
spoieczne, informacyjne,
ekologiczne itp.)



Kryzysy i konflikty

* Kryzys - to szczegoiny
(nadzwyczajny i niekorzystny),
odbiegajacy od normalnego, stan
podmiotu

* Konflikt - to szczegoiny
(konfrontacyjny) typ relacji podmiotu
Z otoczeniem, z innym podmiotem

= Wojna - jako konflikt: zorganizowana
przemoc zbrojna jednostek
politycznych przeciwko sobie
(kiopoty z ta kategoria: zimna wojna,
wojina z terroryzmem itp.)



Koncepcje bezpieczenstwa

* Koncepcja bezpieczenstwa zawiera
ogoine zasady i mysl przewodnia
(zamiar) postepowania podmiotu
(przygotowania i prowadzenia
dziatan) w dziedzinie bezpieczenstwa
oraz zadania etapowe lub
dziedzinowe prowadzace do
osiagniecia celéw strategicznych

» Koncepcje operacyjne i preparacyjne
(przygotowawcze)



Doktryny

Doktryny - obowiazujace
ustalenia (przepisy,
instrukcje, regulaminy)
dotyczace procedur
przygotowania i dziatania
konkretnych elementow
systemu bezpieczenstwa.




Systemy bezpieczenstwa

= System bezpieczenstwa - to zasoby
(sity i Srodki) wydzielone do
zapewnienia realizaciji
intereséow/misji w dziedzinie
bezpieczenstwa, zorganizowane i
przygotowane odpowiednio do
charakteru zadan i warunkéw ich

wykonywania



EWOLUCJA




Zrédto: Bridgeman Art Library: ,,Adam i Ewa”, obraz Lucasa Cranacha Starszego, 1526

www.koziej.pl @SKoziej
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Geneza bezpieczenstwa

- Historia bezpieczenstwa jest
tak diuga, jak dluga jest
historia ludzkosci

- Biblijny raj - Adam i Ewa
uswiadomiony interes, brak celu, sa wyzwania i zagrozenia
- brak koncepcji i systemu bezpieczenstwa)

° Kaln i Abel (blednie zdefiniowany interes i cel

oraz biedna koncepcja bezpieczenstwa, wraz z jej
wykonaniem)

* POtop bibli j ny - Noe (dobrze okreslony

interes i cel, prawidiowa koncepcja i skuteczny system
bezpieczenstwa w postaci.arki)



Ewolucja uwarunkowan bezpieczenstwa

- Koncepcja fal cywilizacyjnych
(Toffller)
- Materialny (energetyczny) i

niematerialny (informacyjny) wymiar
bezpieczenstwa

- Epoka agrarna - rownowaga
energetyczno-informacyjna na
poziomie biologicznym

- Epoka industrialna - dominacja
energii

- Epoka informacyjna - zmierzanie do

rownowagi energetyczno-
informacyjnej



Ewolucja warunkow bezpieczenstwa (na przykladzie sztuki wojennej)

rozwoj
Srodkow
walki
zbrojnej
=) W zgledna rOwnowaga
() - -
S = .. Neoklasyczne’” teoriec wojen
= g
E = JL2ominacia cncroll
‘g é Teoria Clausewitza
N =
2 =
=

Harmonia @bGwnowaga)
energetyczno-informacyjna
e

Klasyczna teoria wojen

=
= —
- [a=] 3
=5 E J
= S =2
= = E ominacja informacji?
E = o Informacyjna I
‘S = (ps ychotroniczna)
== teoria wojen?
] ] ] ] ] |
= I nfor macyjny
_; potencjal walki

zbrojnej

biolog
(cywilizacja agrama)

Energetyczny
(amaterialny) potencjal
walki zbrojnej

poziom

rewolucja
informacyjna

rewolucja
przemyslowa

XVIII/IXIX w. XX /XXIwW.
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Wojna jako kategoria polityczna

Clauzewitz:

Wojna to dalszy ciqg
polityki prowadzonej
innymi srodkami, a
mianowicie srodkami
przemocy zbrojnej.



Zrodta wojen

= Personalne

* Agresywnos¢ charakteru przywédcow,
btedy w ocenie, niezdolnosé
komunikowania sie

« Panstwowe/spoteczne

* Niedemokratycznos¢ panstw, polityka
wewnetrzna, rywalizacja miedzy
grupami i klasami spofecznymi

* Miedzynarodowe

* Rywalizacja panstw, anarchia, brak
arbitra swiatowego lub regionalnego,
gra sit



Kategoryzacja wojen
= Wojna nieograniczona
(totalna): pobicie i okupacja

 Wojna ograniczona:
politycznie, przestrzennie,
co do sit (w tym hybrydowa)

» Wojna domowa (obecnie ich
umiedzynarodowienie)

|| ||
= Zimna wojna
www.koziej.pl SKoziej



Wojna jako usprawiedliwione narzedzie
polityczne

» Uzasadniony (uprawniony formalnie i moralnie
przekonujacy) powaod: np. odparcie agresji

» Uprawnione kierownictwo (np. Rada
Bezpieczenstwa ONZ)

* Publiczne wypowiedzenie

» Stuszny zamiar (np. obrona)

* Proporcjonalnosé uzycia sity (szkody
spowodowane przez wojne powinny byé¢ tego
warte)

» Ostatecznosé (po wyczerpaniu innych srodkéw)

 Racjonalna szansa na sukces (nie
awanturnictwo)



Usprawiedliwione zasady prowadzenia
wojny

(kodyfikacja w czterech konwencjach genewskich z 1949 r. i dwoch protokotach dodatkowych z 1977 r.)
» Rozroznianie
* Kombatanci - tylko oni moga by¢ obiektem
celowego ataku

* Niekombatanci - powinni by¢é chronieni na
ile tylko mozna, moga byé ofiarami tylko
przypadkowych, nieintencjonalnych atakow

* Proporcjonalnosé
» atak powinien byé¢ proporcjonalny do
militarnej wartosci celu (obiektu)

» Unika¢ zadawania nadmiernego cierpienia i
uzywania najokrutniejszych broni



Koncepcje zapewniania bezpieczenstwa

= Liberalne (eksponowanie roli instytuciji
miedzynarodowych)
 Bezpieczenstwo zbiorowe (wyrzeczenie sie
dziatan zbrojnych, nieuchronnosé
dyskredytacji agresora)
= Kontrola zbrojen i rozbrojenie (ABM, START,
CFE, NPT itp.)
* Realistyczne (eksponowanie roli sity
panstw)
 Réwnowazenie sit (przez wysitki wewnetrzne
lub sojusze)

» Odstraszanie (zatozenia: decydenci dzialaja
racjonalnie, zagrozenie zniszczeniem jest
duze, istnieje alternatywa dla wojny)



STRATEGIE
BEZPIECZENSTWA

@SKoziej



Istota strategii

Strategia - Swiadomie ustalony |
przyjety sposéb (metoda)
ustanawiania i osiagania celéow
przez dany podmiot

a) w waskim znaczeniu: ...
przy uzyciu sity

b) w pierwotnym, jeszcze
weZszZym znaczeniu: ... przy
uzyciu sity zbrojnej



Geneza strategii

» Strategia (grec.)- dowodzenie
sitami zbrojnymi sprawowane
przez naczelnego
(najwyzszego) dowodce
(strategos - grec.)

» Strategia: przygotowanie i
wykorzystanie bitwy dla celow
wojfny

= Taktykar uszykowanie na polu
walki, prowadzenie bitwy



Ewolucja strategii

Strategia wojskowa - sposéb uzycia sit
zbrojnych jako calosci dia celow wojny
Strategia wojenna - sposéb uzycia
zasobow danego panstwa (koalicji) dia
celéw wojny

Strategia obronna (obronnosci) - sposéb
uzycia zasobow panstwa dila
zapobiegania i rozstrzygania konfliktow |
kryzysow polityczno-militarnych
Strategia bezpieczenstwa - sposéb uzycia
zasobow danego podmiotu dla

zapobiegania i rozstrzygania wszelkich
konfliktow (kryzyséw)



Klasycy teorii strategii

Sun Tzu - ,psycholog” wojny, lis wojny, strategia
pozasifowych rozstrzygnieé, strategia informaciji

Tukidydes - ,polityk” wojny, wojna w stosunkach
miedzynarodowych

Clausewitz - filozof i ,fizyk” wojny, strategia
masy, energii

Jomini - ;matematyk” wojny

Ludendorf - strategia wojny totalnej

Liddell Hart - neo- Sun-Tzu, judo, wytracenie z
rownowagi, dziatania posrednie
Beaufre, Brodie - teoretycy odstraszania

nuklearnego i kompleksowego podejs$cia
(comprehensive approach)



Klasycy praktyki strategicznej

= Militiades - Maraton (sita miejsca)

 Epaminondas - Leuktry, Mantinea
(tworzenie sily)

* Aleksander Macedonski (operacje
poiaczone)

* Hannibal - Kanny (manewr
okrazenia)
» Cezar (kampanie)

* Napoleon (mistrz manewru: dziel i
bij)



Podsumowanie

Bezpieczenstwo, w tym obronnosg,
to nieustanny, dynamiczny proces;
to nie stan uzyskany raz na dtugi
czas.

Diatego dobra polityka
bezpieczenstwa, w tym obronna,
musi by¢ oparta na ciggtosci i
przewidywaniu.

www.koziej.pl @SKoziej WWW.kOZiej.glzu
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POLSKA

JAKO
PODMIOT

BEZPIECZENSYWA




Geostrategiczne potozenie Polski

Morze Baltyckie

Poczatki: Polska Piastow
Mocarstwo: Polska Jagiellonow
Upadek i rozbiory

Polska miedzywojenna
Ubezwiasnowolnienie w UW
Samodzielnosé¢ lat 90.
Polska w NATO i UE

) WSCHOD
ZACHOD

ude arpat




HISTORYCZNA EWOLUCJA POLSKIEJ STRATEGII

Polska Piastéw - obrona na Zachodzie
swoboda na Wschodzie

Polska Jagiellonéw - mocarstwo
Upadek i rozbiory - stabos¢ wiadzy
centralnej

Polska miedzywojenna - réwny dystans
miedzy Berlinem I Moskwa

Polska w UW - ubezwiasnowolnienie
strategiczne

Samodzielnosé¢ strategiczna lat 90.
Poliska w NATO i UE



PODSTAWY KONCEPCYJNE
BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

STRATEGICZNY PRZEGLAD BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
2010-2012

L L

RAPORT KOMISJI
STRATEGICZNEGO PRZEGLADU BZPIECZENSTWA NARODOWEGO

2012

BIALA KSIEGA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP
2013

~ -

[ STRATEGIA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RP]

2014

-

DYREKTYWA OBRONNA y PLANY, PROGRAMY

www.koziej.pl

@SKoziej
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DOKUMENTY STRATEGICZNE

stwa

www.koziej.pl @SKoziej

K
p © KONCEPCJA
o N ™| STRATEGICZNA NATO

C -
< E Strategia
v ¢ | Bezpieczenstwa Narodowego
T Strategie
vy N | (doktryny)

E sektorowe*

P Planowaniq strategiczno-operacyjne Programowanieli budzetowanie bezpieczer
D L \ 4

A . . . .
O N =| Polityczno-Strategiczna Wieloletnie programy
K Dyrektywa Obronna przygotowan obronnych ==
Jos — RP
M T B Plan uzycia i
E v dzialania Wieloletnie programy I
N ¢ Sit Zbrojnych RP rozwoju Sit Zbrojnych RP
;: Z funkcjonowania Wieloletnie programy

N (resortu, wojewodztwa, przygotowan. obr’onnych

E samorzadu) (resortu, wojewoédztwa,

W czasie zagrozenia samorzadu)
(kryzysu) i wojny
*W tym Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego RP z 2013 r.
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Cykl (procedura) strategiczny

Zdefiniowanie interesow i celow
strategicznych

Ocena srodowiska strategicznego

Sformutowanie operacyjnej koncepcji
strategicznej

Sformulowanie preparacyjnej koncepcji
strategicznej (przygotowania, w tym
transformacji zasobow strategicznych -
systemu bezpieczenstwa)



INTERESY NARODOWE |
CELE STRATEGICZNE



Interesy narodowe - geneza

Korzenie (geneza) interesow
narodowych tkwia w
doswiadczeniu historycznym:
» tozsamos¢ narodowa,
 polozenie geostrategiczne,

 bezpieczenstwo jako trwaly, zywotny
interes narodowy,

 negatywne skutki ,zapominania” o
bezpieczenstwie (rozdrobnienie
dzielnicowe, rozbiory)



KONSTYTUCYJNE (art. 5.)
INTERESY NARODOWE

* niepodiegiosé i
nienaruszalnosc¢ terytorium

= wolnosci i prawa cziowieka
i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli

» dziedzictwo narodowe
= ochrona srodowiska




Konstytucja jako podstawa definiowania
interesé6w narodowych

Konstytucja

art 5.:

panstwo,
= obywatel,

= potencjat
niematerialny
(dziedzictwo,
kultura)

= potencjat
materialny
(gospodarka,
srodowisko)

www.koziej.pl

Interesy w dziedzinie

bezpieczenstwa:

= wilasny potencjat

» silne sojusze

= wolnosci i
obowiazki
obywatela

= ochrona obywatela i
ludnosci
bezpieczny rozwaoj
spoteczno-
gospodarczy

= spofeczno-
gospodarcze
wsparcie

Cele: operacyjne i preparacyjne

bezpieczenstwa

@SKoziej
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PODSUMOWANIE

» Bezpieczenstwo jako
dynamiczny proces

= Cykl strategiczny

* Konstytucja - punktem
wyjscia dla okreslania
interesow narodowych



@SKoziej
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Wspotczesne sSrodowisko bezpieczenstwa

* Globalizacja

* Rewolucja informacyjna

» Asymetryzacja polityczna
(rozpad sSwiata
dwubiegunowego, scieranie
sie cywilizaciji)

» Hybrydowos$¢ zagrozen
(koniec ery pozimnowojennej)



Synteza pozimnowojennych zmian
srodowiska bezpieczenstwa

 Globalizacja i rewolucja informacyjna -

sSrodowisko GLOBINFO - zglobalizowane
i uinformacyjnione, sieciowe

* Rewolucja polityczna - asymetryzacja
sSrodowiska - rozpad symetrycznego sSwiata
dwubiegunowego i erupcja asymetrycznych
relacji bezpieczenstwa nuklearnego i
konwencjonalnego

* Rewolucja strukturailna - podmioty
niepanstwowe, panstwa problemowe
(zbéjeckie i upadie), mocarstwa

»wschodzace” N
@SKoziej



ZIMNA WOJNA ERA POZIMNOWOJENNA
(MAD = stabilnosg) (MAD+ryzyka asymetryczne)

USA /SRR USA Rosja

Potencjat Potencjat
nuklearny nuklearny

Potencjat Potencjat

nuklearny nuklearny

Brak
rownowagi
to katastrofa

www.koziej.pl * * @SKoziej 57
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Istota terroryzmu

Celowe (swiadomie zamierzone) i
spektakularne atakowanie
niewinnych, postronnych oséb
dia posredniego
(asymetrycznego, poprzez opinie
publiczng) oddziatywania na
przeciwnika politycznego lub
ideologicznego



Istota terroryzmu

Walka — atakowanie przeciwnika
— b
Terroryzm — atakowanie otoczenia

‘\:*’ } ‘

www.koziej.pl @SKoziej
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Nowa jakosS¢ terroryzmu

> globalizacja I uinformacyjnienie -
globalna sie¢€ terrorystyczna

> proliferacja fundamentalizmu i
radykalizmu - terroryzm islamski,
dzihadyzm?

> taktyka terroryzmu samobéjczego

> terroryzm masowego razenia:
superterroryzm

> globalna sie¢ terrorystyczna - nowe,
asymetryczne mocarstwo swiatowe
ery informacyjnej?

www.koziej.pl @SKoziej



Panstwo Islamskie

» Wojna wewnatrzislamska

» Skutki nieudanych interwenciji
Zachodu w Iraku i Afganistanie

 Destabilizacyjne skutki ,rewoluciji
arabskich?” i interwencji Zachodu

* Nowa jakosé: Panstwo Islamskie -
panstwo terrorystyczne

» Gra interes6w mocarstw globailnych i
regionalnych



Inne zagrozenia
transnarodowe

» Cyberzagrozenia: ataki na
Estonie, Gruzje, starcia Chiny-
USA

» Zagrozenia infrastrukturalne
» Zagrozenia energetyczne
 Kryzysy finansowe

B




Ruchy antyglobalistyczne

= Anarchizm

» Radykalna lewica -

przeciw bogatym,

populizm

» Radykalna prawica -
neofaszyzm




KLASYCZNE
ZAGROZENIA
MIEDZYPANSTWOWE

www.koziej.pl @SKoziej



MIEDZYPANSTWOWE KONFLIKTY GLOBALNE

Prawdopodobienstwo?
USA - Rosja?
USA - Chiny?

Chiny - Rosja?
Chiny - Indie?
Indie - Pakistan?
UE/NATO - Rosja?



REALNE KONFLIKTY

» Polwysep Koreanski -
kryzys nuklearny
» Bliski i Srodkowy Wschéd:

* Konflikt palestynsko-
izraelski + Iran - Izrael

» Afganistan, Irak



WYMIAR

REGIONALNY

@SKoziej



SRODOWISKO BEZPIECZENSTWA POLSKI
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Od zimnej wojny do... nowej zimnej wojny

NOWA
(HYBRYDOWA)
ZIMNA WOJNA

Konfrontacja

ROSYJSKIE

OKRES DZIALANIA
POZIMNOWOJENNY NEOZIMNO-

A WOJENNE:

J

= Wystapienie W. Putina na konferencjl w Monachlum 2007 r.

= Doktryna mllltama (2014) gia p ia ekstremizmom w Rosji
(2014), str g t arod: go (2015), koncepcja polityki
zagranicznej (2016), doktryna bezpleczenslwa informacyjnego (2016)

Praktyka:

= Test kcji Zachodu? Cyberagresja na Estonie (2007), wojna z
Gruzja (2008) kryzys gazowy (2009)

- Aneks;a Krymu i agresla na wschodnia Ukraine,

= Pr yj ydenty powietrzne, morskie

Svrii

Koncepcje:

C

Kooperacja

www.koziej.pl @SKoziej



ISTOTA ZMIANY STRATEGICZNEJ

* Nastapita systemowa zmiana strategiczna.
Aneksja Krymu i interwencja zbrojna w Donbasie
zakonczyla okres pozimnowojenny w stosunkach
bezpieczenstwa miedzy Rosja i Zachodem

= Wojna zastepcza (proxy war) miedzy Rosj3a i
Zachodem w Syrii rozpoczetla praktycznie
(zapowiadany werbalnie przez Rosje od dekady)
okres konfrontacji politycznej w celu rewizji
pozimnowojennego tadu miedzynarodowego

= W rezultacie rewizjonistycznej (co do celéw) i
konfrontacyjnej (co do metod) polityki Rosji
wobec Zachodu znalezliSmy sie w okresie nowej,
z uwagi na jej tres¢ - hybrydowej zimnej wojny

www.koziej.pl @SKoziej 71



POROWNANIE | ZIMNEJ WOJNY XX WIEKU Z NOWA (II) ZIMNA WOJNA XXI WIEKU:
stopnie eskalacji

Agresja na

q peing skale
<
g $
S _ A Otwarta agresja
[§ Agresjana L zbrojna
g Ny peina skale j_
S \ na ograniczong
N skale
~

Skryta interwencja
zbrojna:
agresja podprogowa

Biezaca presja Biezaca presja ,
ﬁ polityczno-strategiczna ﬁ polityczno-strategiczna @

(dyplomatyczna, cyber-informacyjna, (dyplomatyczna, cyber-informacyjna,
ekonomiczna, wojskowa, ... proxy wars) ekonomiczna, wojskowa, ... proxy wars)

www.koziej.pl @SKoziej 72



Doktryna presji
polityczno-strategicznej

Presja polityczno-strategiczna:

Coercive diplomacy
Operacje szpiegowskie
Dywersja informacyjna, w
tym cyberdywersja
Sankcje ekonomiczne

Dyslokacja i modernizacja
SZ

Manewry wojskowe

Prowokacyjne incydenty
wojskowe

Proxy wars

www.koziej.pl @SKoziej



Doktryna skrytej
interwencji/agresji podprogowej

» Skryta interwencja/agresja
podprogowa:

» Uruchamianie/wykorzysty
wanie wewnetrznych sit
antypanstwowych przez
stuzby specjalne
Operacje cyberdywersji
Skryte (pod przykryciem)
uzycie wojsk
specjalnych/specnazu
Osfona interwencji
szantazem otwartego
konfliktu zbrojnego(
skutak konwencjonalny” -
duze zgrupowanie wojsk
rozwiniete np. w ramach
¢wiczen typu ZAPAD w
poblizu granic NATO)
L EHES T ETSE]
trudnokonsensusowa w
NATO/UE

www.koziej.pl @SKoziej 74



Doktryna agresji
ograniczonej

= Agresja otwarta -
ograniczona:
= Przejscie od agres;ji
skrytej do otwartej

Selektywne uderzenia
rakietowo-lotnicze

Btyskawiczna operacja
aterytorialna (rajd,
operacja desantowa)

Agresja terytorialna o
ograniczonym rozmachu
(celach, skali,
terytorium...)

sParasol” taktycznej
broni jadrowej (doktryna
deeskalacji nuklearnej i
... 0Strzegawcze
uderzenie jadrowe)

www.koziej.pl @SKoziej 75



Wojna na
peing skale

= Agresja na peina skale
Wariant bardzo mafto
prawdopodobny - jak w
czasie | zimnej wojny
Wyrwanie sie spod kontroli
agresji ograniczonej
Btad ludzki/technologiczny

Cyberdywersja strony
trzeciej w systemie
kierowania bronia
rakietowo-nukiearna

MAD: Mutual Assured
Destruction (zasada
wzajemnego
gwarantowanego
zniszczenia) - jako
bezpiecznik

www.koziej.pl @SKoziej 76



Konflikty regionalne: Europa

» Batkany - kryzysy przytiumione,
czuwac (Kosowo, BiH)
» Konflikt rosyjsko-ukrainski
» Kaukaz:
* Rosja - interesy i strategia;
» Gruzja - aspiracje zachodnie i
problemy wewnetrzne;

* Armenia - Azerbejdzan/Goérny
Karabach

77



Terroryzm
wewnatrzeuropejski

» Zrédia i przyczyny odnowienia sie
* Nieudane multi-kulti

» Radykalizacja i fundamentalizm w
enklawach

" ,Samotne wilki”

 Zwalczanie
= W ramach UE

» Zagrozenia dla Polski



WYMIAR
WEWNETRZNY




KRAJOWE RYZYKA: zerwanie ciaglosci strategicznej

= Zatrzymanie cykilu planowania i szkolenia
operacyjno-strategicznego:

 wdrozenie PSDO: plany operacyjne, ¢wiczenie KRAJ-
15/16 ...

= Chaos w programowaniu rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego:

= programy pozamilitarne, Program Rozwoju SZ 2017-26,
3.fala modernizacji SZ, kontrowersyjna OT, NSR,
szkolnictwo ...

= Zaniechanie uruchomienia nowego cyklu
strategicznego

= SPBN, doktryna info-bezpieczenstwa, odpornos¢
strategiczna...

» Zaklocenie wspofpracy miedzynarodowe;j:
» konflikty z sojusznikami, podwazenie wiarygodnosci ...
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SYNTEZA: od | do Il (nowej, hybrydowej) ZIMNEJ WOJNY

*W czasach konfrontacji
zimnowojennej XX w. (I Swiatowa
zimna wojna) giéwna role odgrywato
zagrozenie globalng wojna nuklearnag

*Okres pozimnowojenny - to
przede wszystkim proby Zachodu
budowania kooperatywnego systemu
bezpieczenstwa wspolnie z Rosja

*Po rosyjskiej aneksji Krymu i
interwencji na wschodniej Ukrainie
zakonczyta sie era pozimnowojenna w
stosunkach bezpieczenstwa Rosja-
Zachod

*Rozpoczetla sie nowa zimna
wojna - czyli ponowna konfrontacja
polityczna miedzy Rosja i Zachodem 2z
grozba uzycia srodkow przemocy
zbrojnej (wiacznie z bronia nuklearng)

w tle, ale juz z bardziej zréznicowanymi
i ograniczonymi formami tych zagrozen

*Druga (nowa, hybrydowa)
zimna wojna w relacjach Rosji z
Zachodem charakteryzuje sie bardziej
niz ta z XX wieku zréznicowanymi
zagrozeniami wojennymi

*Presja neozimnowojenna
wzbogacona zostala przede wszystkim
o dziatania w cyberprzestrzeni

*Szczegolnie niebezpieczna
w warunkach hybrydowej zimnej
wojny jest grozba agresji skrytej
(podprogowej), stwarzajacej sytuacje
trudnokonsensusowe dia NATO/UE
oraz agresji ograniczonej, pod
parasolem rosyjskiej doktryny tzw.
mdeeskalacji nuklearnej” przy pomocy
taktycznej broni jadrowej

*Znalezienie odpowiedzi na
te zwlaszcza zagrozenia jest
warunkiem skutecznosci NATO/UE
oraz stabilnosci stosunkow
bezpieczenstwa w relacjach Rosja-
Zachod

WOJNA NIE JEST TYLKO PO TO, ABY JA PROWADZIC. MOZE BYC TAKZE | JEST (jej
grozba!) INSTRUMENTEM ZIMNOWOJENNEJ KONFRONTACJI POLITYCZNEJ:

moga stuzy¢€ i stuza do straszen%aq{ydstraszania, szantazu/deszantazu

waan kazioi nl ozie
JTE —
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