Stanistaw Koziej
Warszawa, 1.03.2022

PIERWSZE DNI ZBROJNEJ AGRESJI ROSYJSKIE]
PRZECIW UKRAINIE
W SWIETLE ZASAD SZTUKI WOJENNEJ
(Tezy referatu na konferencji KSSiBM, WNPiSM, UW)

Sztuka wojenna to jak wiadomo strategia, sztuka operacyjna i
taktyka. O tych trzech poziomach stow kilka. Skoncentruje sie na poziomie
strategicznym i w mniejszym stopniu operacyjnym. Taktyke to chyba
poming, bo zajmowatem sie nig juz tak dawno temu, ze dzisiaj nie czuje sie
za bardzo kompetentny.

Strategia ma kilka klasycznych zasad. Spdjrzmy na rosyjska wojne z
Ukraing przez pryzmat kilku z nich, tych najwazniejszych: celowos¢,
przewaga, zaskoczenie, ekonomia (koncentracja) sit, manewr,
inicjatywa/mylenie, synergicznosc.

Celowos¢ - czyli jasne okreslenie, co chce sie osiggnac przez wojne,
czyli uzycie sit zbrojnych w skali strategicznej, czy tez w skali operacyjnej
lub taktycznej konkretnego zgrupowania wojskowego. Oczywiscie nie
znamy tak naprawde realnego celu wojennego Rosji, bo nawet to co gtosi
przywddca stuzy bardziej ,maskirowce” niz informowaniu. Np. ogtosit, ze
Rosja nie chce okupowal terytorium ukrainskiego, ale uznaje prawo
narodow Ukrainy (uwaga - narodéw, nie narodu) do samostanowienia.

Mozna natomiast chyba antycypowac juz dzisiaj, po kilku dobach
trwania wojny, jaki jest (byt - bo tez by¢ moze jest wtasnie korygowany)
cel polityczny. W mojej ocenie zawiera on dwa elementy: w wersji
maksymalnej - ustanowienie prorosyjskiej wtadzy na Ukrainie, przy
jednoczesnym przytaczeniu do Rosji jej czesci potudniowo-wschodniej,
donbasko-czarnomorskiej, czyli przypomnianej kiedys przez Putina tzw.
Noworosji; natomiast celem minimalnym jest wtasnie ta druga czes¢, czyli
- Noworosja, moze najpierw, przejsciowo, jako byt tzw. niezalezny (jak
dzisiejsze republiki donbaskie), ale docelowo wtgczony do Rosji, jak Krym.

Za takg witasnie oceng celu przemawia przebieg kampanii wojennej,
ktéra sklada sie - jak to coraz wyrazniej wida¢ - z dwoch operacji
strategicznych - rajdu operacyjnego (nieudanego w jego klasycznej,
blitzkriegowej wersji) na Kijow oraz operacji okrazajacej (w stylu stynnych
Kann Hannibala) w potudniowo-wschodniej Ukrainie. Pierwsza operacja prze
szybkie opanowanie stolicy miata stworzy¢ podstawy do osiggniecia
pierwszego celu polityczno-strategicznego wojny, tj. obalenia, likwidacji lub
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zdyskredytowania obecnej wtadzy i zainstalowania kolaboracyjnego rzadu
prorosyjskiego; druga operacja zas miata ostatecznie rozbi¢ gtowne sity
armii ukrainskiej i opanowac terytorium potudniowo-wschodniej Ukrainy i
ogtosi¢ powstanie niezaleznego ,panstwa” Noworosji. Jesli rzeczywiscie
takie bytyby cele polityczne, to wojskowe dowddztwo strategiczne
prawidtowo dostosowato do nich plany obu strategicznych operacji
wojskowych. Tak bym skwitowat zasade celowosci polityczno-wojskowej na
poziomie strategicznym.

Ale warto tu dodac jeszcze jeden komentarz do tej zasady. Putin
zrecznie w praktyce jq realizowat kierujgc sie strategig dziatania o celach
alternatywnych. B.H. Liddel Hart swego czasu jg formutowat: dziataj tak,
aby jednoczesnie zagrazac¢ kilku celom, by przeciwnik nie wiedziat do
ostatniej chwili, ktéry chcesz zdoby¢ oraz abys mogt zawsze, w zaleznosci
od sytuacji zmienic cel na inny. Gdy obserwujemy polityke Putina w czasie
catego kryzysu, to caty czas miat do dyspozycji kilka roéznych celéw
koncowych druga strona (Zachéd i Ukraina) nie wiedziata, ktory wybierze.
W zasadzie to byt pakiet mozliwych celdw, ktory po kolejnej decyzji, po
kolejnym wyborze zawezat sie i dzisiaj w zasadzie sg juz tylko te dwa, o
ktdrych wczesnie wspominatem.

Ale na poczatku przypomnijmy - byty to: presja negocjacyjna dla
sparalizowania Ukrainy przez wymuszenie realizacji porozumien minskich w
rosyjskiej wersji interpretacyjnej; uznanie niepodlegtosci republik
donbaskich i wprowadzenie tam tzw. sit pokojowych; wiaczenie tych
republik do Rosji; agresja podprogowa/hybrydowa na catg Ukraine (cyber-
, dywersja) dla zmiany wtadzy; otwarta ale ograniczona agresja dla
poszerzenia terytorium republik donbaskich do ich przedwojennych granic
administracyjnych; aterytorialna agresja w stylu wojny w Gruzji z 2008 roku
dla podejscia pod Kijow i wymuszenia zawieszenia broni na warunkach
rosyjskich; agresja ograniczona tylko na potudniowo-wschodnig Ukraine dla
oderwania jej od reszty panstwa; agresja na petng skale. Tych opcji Putin
miat sporo, ale od czasu spektakularnego posiedzenia RBN stato sie jasne,
ze wybrat opcje maksymalna.

Jesli tak byto, to wojskowi mieli wystarczajgce podstawy do
zaplanowania operacji. Stworzono trzy zgrupowania uderzeniowe (fronty):
pétnocne (Biatorus/Kijow), wschodnie (Charkéw/Donbas) i potudniowe
(Krym/Morze Czarne). Zadaniem pierwszego byto btyskawiczne, rajdowe
zajecie Kijowa i stworzenie warunkéow do zainstalowania tam nowych,
prorosyjskich wiadz ukrainskich. Zadaniem drugiego i trzeciego byto
okrgzenie sit gtdwnych armii ukrainskiej w Donbasie i opanowanie
terytorium potudniowo-wschodniej Ukrainy.

Szanse na szybkie osiggniecie tych strategicznych celdw wojskowych
zostaty jednak zaprzepaszczone w pierwszych dniach wojny. Nie udat sie
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rajd powietrzno-ladowy na Kijéow. Wynika to zapewne z btednej oceny
ukrainskich zdolnosci do prowadzenia obrony przeciwdesantowej oraz
manewrowych dziatan opdzniajacych, a takze przygotowania Kijowa do
obrony okreznej i przeciwdywersyjnej. Dlatego front potnocny zamiast rajdu
operacyjnego musiat prowadzi¢ normalne natarcie i stangt w obliczu
koniecznosci diugotrwatego oblegania badz wysoce ryzykownego szturmu
na stolice. Zaskakujacy jest zupetnie brak powodzenia na Kkierunku
charkowskim, skad mozna byto oczekiwa¢ wyprowadzenia gtéwnego
uderzenia odcinajgcego Ukraine potudniowo-wschodnig od reszty kraju. W
ogble nie nastgpito zmasowane uderzenie dajace szanse szybkiego
wtargniecia w gigb terytorium Ukrainy, a zamiast tego obserwujemy prébe
normalnego... wjechania do Ukrainy kolumn wojskowych. Tu mamy chyba
do czynienia nie tylko z niedoszacowaniem determinacji obronnej
Ukraincow, ale po prostu z btedem koncepcji operacyjnej. Na potudniu tez
widzimy raczej drobng taktyke, niz sztuke operacyjng. Na gorgco mozna
wnioskowa¢, ze Rosjanie podeszli do inwazji zbrojnej jak do
przeprowadzenia operacji interwencyjnej gdzies w Syrii lub Libii, na
terytoriach panstwa upadtego.

Zaskoczenie - Putin zaskoczyt politycznie Macrona, Scholza, czy
Bidena, prowadzac z nimi rozmowy o spotkaniach, dyplomaciji itp., gdy juz
podjat decyzje o agresji, ale juz nie zaskoczyt wojskowo Ukrainy. No i chyba
wywiaddw USA i WB. One wygraty wojne informacyjng, przechwycity
inicjatywe. Stynna rosyjska maskirowka miata szanse powodzenia na
poziomie polityczno-strategicznym, ale duzo mniejsze w wymiarze
wojskowym. Powiedzmy, ze we wspotczesnych warunkach w ogodle trudno
uzyskac zaskoczenie strategiczne, czyli zaskoczenie wojng na wiekszg
skale. Rozpoznanie kosmiczne, czy wrecz prosta obserwacja z kosmosu,
rozpoznanie techniczne, elektroniczne (SIGINT), biaty wywiad penetracja
medialna - wszystko to pokazuje przygotowania wojskowe jak na talerzu.
Nieco tatwiej o zaskoczenie operacyjne - czasem i miejscem wykonania
agresji, duzo tatwiej oczywiscie o zaskoczenie taktyczne, bezposrednio na
polu walki.

Dodajmy zdanie o samozaskoczeniu - czyli niedocenianiu przeciwnika
w swoich planach. Tu chyba mieliSmy tego klasyczny przyktad, wraz z
przykrymi konsekwencjami dla Rosji w pierwszym okresie wojny.

Ekonomia sit (zmasowanie, koncentracja wysitkdw, punkt ciezkosci
operacji) - tej zasady Rosja tez niespecjalnie przestrzegata. O ile na
poziomie strategicznym mozna dopatrzy¢ sie punktu ciezkosci
poczatkowego okresu wojny ulokowanego na stolicy Ukrainy z zamiarem
by¢ moze przeniesienia go potem do potudniowo-wschodniej Ukrainy, to juz
na poziomie operacyjnym takiej koncentracji nie wida¢: obserwujemy wiele
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rozproszonych atakéw na catej rozciggnietej linii od Charkowa przez Donbas
do Krymu.

Manewr - na poziomie strategicznym wejscie do Biatorusi byto dobrg
realizacjq zasady manewru oskrzydlajagcego. Niestety na poziomie
operacyjnym zupetnie nieudany okazat sie powietrzno-lgdowy manewr
rajdowy na Kijow. Zatamanie sie jednego z jego elementéw - desantowego
opanowania lotnisk wokdt Kijowa przekreslit szanse jego pomysinej
realizacji. Wiekszym powodzeniem chyba zakonczyty sie takie rajdy na
poziomie taktycznym na froncie potudniowym, zwtaszcza w opanowaniu
zapory wodnej na Dnieprze i kontroli nad Kanatem Pétnocno-krymskim
zaopatrujgcym Krym w wode stodka.

X X Xk

W sumie wojna rosyjsko-ukrainska pokazuje wyzwania zwigzane z
kolejng ewolucjq praktyki sztuki wojennej. Mozna jg okresli¢ jako potrzebe
powrotu od zasad operacji pozimnowojennych - kryzysowych, pokojowych,
interwencyjnych, kontrterrorystycznych, matej intensywnosci itp. - do
klasycznych zasad przygotowania [ prowadzenia wojen
miedzypanstwowych. Nawet armia rosyjska ma z tym problemy.



