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KOMPETENCJE STRATEGICZNE STRON WOJNY W UKRAINIE

W wojnie w Ukrainie tocza si¢ dwie wojny (bezposrednia migdzy Rosja a Ukraing i
proxy war mi¢dzy Zachodem a Rosjg) i... trzy strony: Rosja, Ukraina i Zachod (USA, NATO,
UE). Jak mozna skrétowo oceni¢ dotychczasowe dziatania strategiczne tych stron?

Rosja

Rosja na poziomie strategicznym si¢ skompromitowata. Mozna powiedzie¢, ze
wykazata si¢ zupelng astrategicznoscia. Jest to tym bardziej zaskakujace, ze przed wojng np.
wychwalany byt strategiczny spryt Putina (nawiasem méwigc zupetnie niezastuzenie), a szef
Sztabu Generalnego gen. Gierasimow uznawany by} za wybitnego teoretyka strategii, w tym
wrecz tworce doktryny wojny hybrydowe;.

Tymczasem gdy doszto do wojny, kierownictwo polityczno-strategiczne Rosji zupehnie
zwiodlo. W planach wojennych calkowicie zignorowano podstawowe zasady strategii. Nie ma
czasu na omawianie wszystkich wspomng tylko o dwoch najwazniejszych.

Zaskoczenie. Tu chyba tylko na poziomie politycznym udato si¢ Putinowi wodzié za
zwodzi¢ Macrona, Scholza czy Bidena prowadzac z nimi gr¢ dyplomatyczng w sytuacji, gdy
juz podjat decyzje o agresji. Na poziomie strategicznym, w tym zwlaszcza strategii wojskowej,
z zaskoczenia pozostalo jednak chyba tylko... samozaskoczenie. Samozaskoczenie
nieznajomoscia przeciwnika, realiow politycznych 1 spotecznych w Ukrainie, sily armii
ukrainskiej i co chyba najbardziej wymowne — samozaskoczenie nieznajomos$cig swojej armii.
Sun Tzu w grobie si¢ chyba przewracal.

Do tego dochodzi przegrana w pojedynku informacyjnym z wywiadami zachodnimi
(USA, WB). Na szerokg skale acz dobrze celowane, wycieki informacji wywiadowczych i...
nie wywiadowczych na temat ewentualnych planow, zamiarow i mozliwosci rosyjskich
dezorganizowato prowadzenie kampanii wojenne;.

Druga zasada ekonomii sit. Tu wykroczenia przeciw niej bylty wrecz drastyczne. Nie
byto zadnej koncentracji, zadnego skupienia sit w decydujgcym miejscu i czasie. Tu znowu
Clauzewitz si¢ ktania. Rosja zastosowatla w poczatkowym okresie wojny niespotykang praktyke
ofensywy... kordonowej. W sumie Rosja chciata wygra¢ wojne z regularng armig przeciwnika
metodami z pozimnowojennych ekspedycyjnych operacji interwencyjnych w panstwach
upadajacych (w Syrii, Libii, czy nawet w Ukrainie z 2014 roku). Nie przygotowata si¢ zupetnie
na potrzeby powracajacej ery wojen mi¢dzypanstwowych.

Po klesce kijowskiej 1 przegraniu poczatkowego okresu wojny nastapita pewna zmiana,
ale pod presja czasu — wywotang zmasowanym wsparciem w bron ci¢zkg i amunicje Ukrainy
przez Zachdd — nie zdotano dobrze przygotowaé zgrupowan uderzeniowych do bitwy w



Donbasie. W rezultacie prowadzona jest przez Rosjan jak za czasow [ wojny §wiatowej: ataki
czotowe wojska za watem ogniowym.

Do tego dochodza bledy w dowodzeniu. Poczatkowa proba dowodzenia operacja
bezposrednio z Moskwy przez Szefa Sztabu Generalnego skazana byta od razu na
niepowodzenier; szef Sztabu byl bowiem w Kkonflikcie interesow jako glowny doradca
prezydenta i jako wykonawca odpowiedzialny za realizacje decyzji tegoz prezydenta.
Nawiasem moéwigc to powinna by¢ takze nauczka dla nas, poniewaz takze przewidujemy
dzisiaj, ze Naczelnym Dowoddcg w czasie wojny ma by¢ wiasnie szef Sztabu Generalnego.

Ukraina

W przeciwienstwie do Rosji Ukraina dobrze odrobita lekcje z wojny w 2014 roku.
Dobrze przygotowata armi¢ wykorzystujac do tego wspotprace z NATO, przyjeta wlasciwg
koncepcje obrony manewrowej, z duza aktywnos$cia na szczeblach taktycznych. Chyba
najwazniejsze jednak w tej wojnie po stronie ukrainskiej jest nadzwyczajny zryw obronny
narodu, wola walki, madrze i zrecznie wykorzystywana przez prezydenta Zetenskiego, ktory
okazat si¢ wlasciwym cztowiekiem we wlasciwym miejscu 1 wlasciwym czasie.

Zachod

Podkresli¢ nalezy, ze kolektywne struktury Zachodu — NATO i UE — zdaja egzamin
strategiczny w obliczu zagrozen, jakie stworzyla pelnoskalowa agresja Rosji na Ukraing. Ta
petnoskalowo$¢ chyba przesadzita o zdecydowanej reakcji Zachodu, stuszna obawa, ze po
ewentualnym zwyciestwie nad Ukraing Rosja mialaby ogromna przewage szantazowa w nowe;j
zimnej wojnie z Zachodem. Dlatego nalezy ja tam zatrzyma¢. Twarda postawa Ukrainy
umozliwila przyjecie takiego celu.

Nalezy wspomnie¢, ze Zachod nie ustrzegt si¢ tez blgdow w tej proxy war, jaka
prowadzi z Rosjg w Ukrainie. Na poczatku np. zupetnie niepotrzebnie oswiadczyt publicznie 1
kategorycznie, ze nie wysle swoich wojsk na Ukraing. To blad z elementarza odstraszania. Nie
mowi si¢ przeciwnikowi w walce, czego na pewno nie zrobie, nawet wtedy, kiedy rzeczywiscie
nie mam zamiaru tego zrobi¢. To utatwito, dato swobod¢ Putinowi w realizacji jego
eskalacyjnej doktryny.

Zamiast przyjmowania samoograniczen 1 kreslenia dla siebie czerwonych linii Zachod
powinien stara¢ si¢ ogranicza¢ i komplikowaé¢ swobod¢ Putina w jego grze na ,.drabince
eskalacyjnej”, w wybieraniu takich szczebli eskalacji, ktoére minimalizujg w danej sytuacji jego
ryzyko. Idzie o przyjecie kontreskalacyjnej strategii wobec eskalacyjnej doktryny rosyjskie;j.
Nie moze by¢ tak, ze w grze eskalacyjnej tylko jedna strona postuguje si¢ instrumentami presji
eskalacyjne;j.




