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STRUKTURA CYWILNA | WOJSKOWA

WLADZE PANSTW |
..................... CZLONKOWSKICH I

Stali przeoistawiciele Przedstawiciele wojskowi
(ambasadorowie) w NATO
Komitet ) RADA Grupa
Planowania POLNOCNOATLANTYCKA Planowania
Obronnego (DPC (NAC)

Nuklearnego (NPG

Komitet Wojskowy
(MC)

Komitety podlegte
pod NAC, DPC and NPG

Miedzynarodowy
Sekretarz Sztab Wpjskowy

Generalny

Dowédztwa Strategiczne
Sztab Miedzynarodowy |

Sojusznicze Sojusznicze
Dowddztwo Dowddztwo

Operacyjne Transformacyjne

Zintegrowana struktura dowoédcza
www.koziej.pl @SKoziej



Zasady funkcjonowania

* Permanentne konsultacje
polityczne

" Procedury konsultacyjne -
komitety - rola stolic — zasada
konsensusu

 Relacje miedzy decyzjami
sojuszniczymi i stanowiskami
narodowymi
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Mechanizm reagowania NATO

KOMITET
WOJSKOWY NATO

RZADY
PANSTW
NATO

STRATEGICZNE
DOWODZTWO
OPERACYJNE NATO
(w Mons)
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EWENTUAL-
NOSCIOWY

1= WNIOSEK
2= DECYZJA

3= DZIALANIE

( plan i realizacja)
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Koncepcja strategiczna NATO z 2022 roku

https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf

* Cele i zasady
= Zapewhnienie kolektywnej obrony, wiezi transatlantyckie

» Srodowisko strategiczne

» Konfrontacja strategiczna, niestabilnos¢, wybuchajace
konflikty: Rosja - najpowazniejsze i bezposrednie
zagrozenie; Chiny; terroryzm; cyber-; klimat

* Podstawowe zadania

» Odstraszanie i obrona (mix zdolnosci nuklearnych,
konwencjonalnych, MD + cyber- i kosmos)

» Zapobieganie i reagowanie kryzysowe
» Kooperatywne bhezpieczenstwo (,,otwarte drzwi”,
partnerstwa)



ODSTRASZANIE SOJUSZNICZE

» Odstraszanie zintegrowane/wielowymiarowe

» Odstraszanie nuklearne:
" na poziomie strategicznym - zasada MIAD

* Na poziomie taktycznej broni atomowej - Nuclear
Sharing

* Odpowiedz USA/NATO na rosyjska doktryne
wdeeskalacji nuklearnej”

» Udziat Polski (terytorium, F-35...)

* Od odstraszania odwetowego do odstraszania
wzbraniajacego/uniemozliwienia. Polityczna
doktryna obrony ,kazdego cala” terytorium
NATO = wymaga strategii obrony uprzedzajacej

www.koziej.pl @SKoziej 8



Obrona sojusznicza

Monitorowanie kryzysu i wykrycie narastajacego zagrozenia
(wywiad, rozpoznanie, monitoring...): dziatania narodowe, oceny
sojusznicze: zdolnosci przeciwzaskoczeniowe!

* Reagowanie obronne: wzmozenie odstraszania
(powstrzymywania, mitygowania); operacja kryzysowa NRF/SSR
uprzedzajace rozwiniecie; podwyzszenie gotowosci sit
narodowych; uaktualnienie planéw operacyjnych...

* Przekazanie wojsk w operacyjne podporzadkowanie dowoédztw
sojuszniczych (Transfer of authority)

*Operacja obronna: uderzenie uprzedzajace, obrona wysunieta
(poczatkowo narodowa???, od poczatku sojuszniczalll)

* Manewr strategiczny gtéwnych sit wzmocnienia i kontrofensywa
* Prég wojny nuklearnej???

www.koziej.pl @SKoziej



NATO - wyzwania strategiczne

"Wiezi transatlantyckie i wspétdziatanie NATO-UE
Przyjecie Ukrainy do NATO

Odstraszanie nuklearne, w tym w kontekscie rosyjskiej
doktryny ,deeskalacji nuklearnej” (wzmocnione ,nuclear
sharing” +)

Koncepcja obrony uprzedzajacej/wysunietej

*Wzmocniona i stalta obecnos¢é wojsk na wschodniej flance

*Transatlantycka i europejska mobilnos¢ strategiczna

(»wojskowe Shengen” na potrzeby strategicznego
rozwijania sif: warunki prawne i infrastrukturaine)

"info/cyber/obrona

@SKoziej






Kwadryga dylematow strategicznych UE

W niektdrych sprawach:

= gtosowanie wiekszosciowe
= przekazanie kompetencji
organom UE

Stany Zjednoczone Integracja
Europy: wyzwanie

pokoleniowe, poki co -

-

= Brak decyzji

= Stabos¢ decyzji ryzyko . Europa'rc'!inych
konsensusowych Rredk:s::'lE
= Rozpa

= Opoéznione tempo
decydowania

Www.KkuZiE). I
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UNIA EUROPEJSKA: Globalna Strategia WPZiB/2016

Shared Vision, Common Action:
A Stronger Europe

A Global Strategy for the
European Union's Foreign And Security Policy

* Yoy
* A5
@
* *
* o, W

www.koziej.pl

* MISJA: promowanie pokoju, zapewnianie
bezpieczenstwa i dobrobytu oraz
budowanie fadu globalnego

* PRIORYTETY: bezpieczenstwo UE,
odpornos¢ na pid. i wsch., podejscie
zintegrowane, kooperatywne fady
regionalne, tad globailny

= WARUNKI SKUTECZNOSCI:
wiarygodnos¢, zdecydowanie, spojnosc¢

* DALSZE KROKI: nowelizacja strategii
sektorowych, przeglady strategii
globalnej

@SKozie] 13



Poziom ambicji UE w dziedzinie bezpieczenstwa:
zadania strategiczne

REAGOWANIE NA ZEWNETRZNE KONFLIKTY | KRYZYSY:

obejmuje peine spektrum zadan WPBiO w zakresie cywilnego i militarnego
reagowania kryzysowego. Celem jest poszerzenie zdolnosci reagowania
we wszystkich fazach cyklu konfliktowego, wiacznie z prewencja, aby
promowac pokodj i bezpieczenstwo w ramach opartego na zasadach tadu
globalnego spinanego przez ONZ. Ambicja UE jest, aby by¢ zdolna
reagowac zdecydowanie i szybko w ramach wszystkich zadan ujetych w
artykule 43 Traktatu o UE

OCHRONA UE | JEJ OBYWATELL: BUDOWANIE ZDOLNOSCI
Obejmuje takie zadania, jak ochrona sieci i PARTNEROW W PZIEDZINIE
infrastruktury krytycznej; bezpieczenstwo granic BEZPIECZENSTWA:
zewnetrznych, wiacznie z budowaniem takich
zdolnosci u partneréw; ochrona cywilna i reagowanie Misje/operacje wspolnej
na katastrofy; zapewnienie stabilnego dostepu i polityki bezpieczel'\stwa i

korzystania z przestrzeni globalnych; przeciwdziatanie b d - h
zagrozeniom hybrydowym; cyberbezpieczenstwo; o l't-)l‘ly 0 zadaniac
zapobieganie i przeciwdziatanie terroryzmowi i szkoleniowych, doradczych

radykalizmom; zwalczanie przemytu; budowanie i/lub konsultacyjnych

zdolnosci radzenia sobie z nielegalna migracja; O h kt
promowanie przestrzegania rezimow (men oringowyc ) MESCRLONEC

antyproliferacyjnych oraz zwalczanie nielegalnego bezpieczeﬁstwa
handlu bronia i zorganizowanej przestepczosci



KOMPAS STRATEGICZNY UE - 2022 .

A STRATEGIC COMPASS TO MAKE EUROPE
A SECURITY PROVIDER

Cele:
» Zapewnienie wspolnych ocen
A STRATEGIC COMPASS - - - -
FOR SECURITY AND DEFENCE srodowiska bezpieczenstwa;
e = Zapewnienie wiekszej spojnosci
T ' w dziedzinie bezpieczenstwa i

obrony

» Okreslenie nowych sposobow i
zdolnosci zapewniania
bezpieczenstwa i obrony

» Okreslenie jasnych kryteriow
oceny postepu w rozwoju ESDP

www.koziej.pl @SKoziej 15




Zadania: wzmochic...
REAGOWANIE

Usprawnic¢ decyzje polityczne i finansowanie, zwiekszyc
zdolnosci (5000 zoinierzy), wzmocnhic¢ struktury
dowodzenia

BEZPIECZENSTWO

Zwiekszenie zdolnosci wywiadowczych, reagowania na
zagrozenia hybrydowe, cyberbezpieczenstwo

INWESTOWANIE

Zwiekszenie nakiadéw na obrone i bezpieczenstwo,
wprowadzanie wspoinych rozwiazan zbrojeniowych,
wykorzystanie PESCO i EDA (UE - ,provider” zdolnosci
obronnych Europy w tandemie z NATO jako "userem?”)

PARTNERSTWO

Wspoidziatanie z NATO, ONZ,OBWE oraz waznymi
graczami panstwowymi spoza UE






Sens i istota partnerstwa z USA

* Trzeci zewnetrzny filar polskiego
bezpieczenstwa: szybciej] moze reagowac
niz catly sojusz

* Ma sens wtedy, gdy interesy strategiczne

USA s3a zbiezne z interesami narodowymi
Polski (teraz sg zbiezne - kontekst Rosji)

* Partnerstwo asymetryczne - roznica
poteg



www.koziej.pl

GEOGRAFICZNE STREFY ODPOWIEDZIALNOSCI
STRATEGICZNYCH DOWODZTW USA

i 5-;:3’57/ / - \ ‘
g’ - Bk . asnd s ‘

R

@SKoziej
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USA: dylematy strategiczne

USA wobec Chin:

» Giowny rywal, pretendent do hegemonii. Pierwszy front |l
globalnej zimnej wojny. Tajwan, Morze Potudniowochinskie.
Spotkanie Biden-Xi: szukanie szansy na odprezenie

USA wobec Rosji:

* Drugi front globalnej zimnej wojny. Cyberinterwencja Ros;ji
w wybory. Wyscig zbrojen. Proxy war w Ukrainie

USA wobec NATO i UE:
» Zaangazowanie NATO w rywalizacje USA z Chinami

USA wobec Bliskiego Wschodu:

* Posrednia rywalizacja z Rosja i Chinami. Iran, Arabia
Saudyjska, I1zrael, Palestynczycy. Problem Gazy.



Obecnos¢ wojskowa USA w Polsce

Obecnosé wojskowa NATO

Wielonarodowy Korpus Pélnoc-Wschod, 5zczecin
. [2]] Elblag
Redzikowo

- Mirostawiec E Orzysz Centrum Szkolenia Sit Polaczonych (JFTC), Bydgoszez

Szczecin H Jednostka Integracji Sit Sojuszu (NFIU)
Sojusznicze Dowoddztwo ds. Kentrwywiadu (ACCI)
El Bydgoszcz
D Wzmocniona Wysunieta Obecnoéé (eFP), Orzysz

.Skwierzyna E Pouiiz B3 centrum Eksperckie Kontrwywiadu NATO (CI COE), Krakéw

Dowddztwo Wielonarodowej Dywizji Polnoc-Wschéd (MND-NE), Elblag

M

Obecnosc wojskowa USA

El Zagan @ Poznan E’Lask

[9] $wietoszow

Bolestawiec

Tarcza przeciwrakietowa w Europie (EPAA), Redzikowo

Dowddztwo Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej (ABCT); Zagan
Komponent Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej [ABCT), Skwierzyna
Komponent Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej (ABCT), Swietoszéw
Komponent Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej (ABCT), Bolestawiec
Rotacyjny Komponent Logistyczno-Lotniczy, Powidz

Wysuniete Dowddztwo Dywizyjne USA, Poznan

Komponent nr 1z 52. Ekspedycyjnej Grupy Operacyjnej, task

=
[¥¥]

Komponent nr 2 z 52, Ekspedycyjnej Grupy Operacyjnej, Mirostawiec

Plus: ostona wojskowa wsparcia Ukrainy; zakupy uzbrojenia - F-35,
Patricty, Himarsy Abramsy...; energetyka - elektrownia jadrowa



Regionalne struktury i podmioty
wspierajace bezpieczenstwo Polski

" Trojkat Weimarski

* Grupa Wyszehradzka

* Trojmorze

» Bukaresztanska 9

» Wspotpraca sasiedzka: Niemcy
= Ukraina



STRATEGIA

OPERACYJNA

(zadania systemu
bezpieczenstwa)

@SKoziej



Podsumowanie - poziomy zagrozen
bezpieczenstwa Polski

&
N
&
N

&
QQ'

* | poziom: presja polityczno-
strategiczna (wojna polityczna
w ramach Il zimnej wojny
Zachodu z Rosja)

= [l poziom: skryta interwencja
zbrojna (agresja podprogowa)

= [Il poziom: agresja
ograniczona

= [V poziom: wojna na peina
skale ...



Strategiczne segmenty
obronnosci

e

“ T

www.koziej.pl @SKoziej 25



= Pogotowie i odstraszanie (ubezpieczenie)
strategiczne

= Wspolpraca sojusznicza i partnerstwa
= Wywiad i kontrwywiad
DZIALANIA * Przygotowania obronne

STRATEGICZNE | - Reagowanie kryzysowe
(STRATEG' A = Pozamilitarne (dyplomacja, sankcje ...)

OPERACYJNA: . rl::;:E‘t‘)e(‘clz\,zrr;,c-a.-.r)rliIitarne (udziat w misjach,

ZADANIA | . Obrona (dziatania wojenne)
SYSTEMU = Agresja na duza skale - obrona sojusznicza

BEZPIECZE“STWA) = Agresja ograniczona - udzial w obronie

sojusznika
= Agresja skryta (podprogowa) — obrona
samodzielna i/lub sojusznicza

www.koziej.pl @SKoziej 26



DZIALANIA WOJENNE

(Nastepstwo agresji na Polske
lub sojusznika. Kazda wojna bylaby wojna
soluszmczq)

Wojna obronna na ]
wilasnym terytorium Wojna poza

(odparcie agres;ji terytorium RP
na Polske): \ (udziat
w odparciu agresji
- agresja podprogowa na sojusznika)

- lokalny (ograniczony)
konflikt zbrojny

= Dzialania zbrojne

= Dzialania pozazbrojne

- wojna na duza skale



ODPIERANIE AGRESJI: DZIALANIA OBRONNE

RODZAJ AGRESJI ZADANIA OBRONNE

Reagowanie kryzysowe/obronne:
= Uruchomienie systemu reagowania kryzysowego

SKRYTA » Podwyzszenie gotowosci obronnej panstwa
INTERWENCJA = Ostona granicy, obrona powietrzna i morska oraz dziatania
(agresja przeciwdywersyjne
podprogowa) » Wprowadzenie stanow nadzwyczajnych

* Uruchamianie reagowania kryzysowego w ramach UE i obronnego w
ramach NATO (pokonanie bariery konsensusu!)

Operacja obronna:
AGRESJA = Rozwiniecie strategiczne (mobilizacyjne i operacyjne)
OGRANICZONA * Prowadzenie narodowej operacji obronnej
= Udziat w sojuszniczej operacji obronnej, w tym wydzielenie
kontyngentu do obrony sojusznika

AGRESJANA PELNOWYMIAROWA SOJUSZNICZA KAMPANIA WOJENNA
PELNA SKALE



POLSKIE PRIORYTETY | DYLEMATY
OBRONNE

= Nie dac sie zaskoczyc agresjaq - strategicznie [wojna],
operacyjnie [metoda agresji], taktycznie [czasem,
miejscem...]

* Reagowac wyprzedzajaco i dazy¢ do jak
najszybszego wciagniecia sojuszu w reagowanie
obronne

* By¢ gotowym do samodzielnej obrony w sytuaciji
trudnokonsensusowej: wtedy jak najdiuzej nie dac¢
sie rozbhi¢ militarnie, by zyskac¢ czas na reakcje
sojuszniczg (dylemat przestrzeni i czasu! - obrona
gieboka czy frontalna?)

* Panstwo podziemne - zbrojny ruch oporu:
~powszechny (WOT?) czy profesionalny (Wspec?) .



STRATEGIA
PREPARACYJNA

(zadania w zakresie przygotowania
systemu bezpieczenstwa)




www.koziej.pl

System bezpieczenstwa panstwa

NATO

UE
Partnerstwo
z USA
Partnerstwa
regionalne

filary
bezpieczenstwa

o
c
N
el
0
c
3
Q
N

Podsystem kierowania

 DECYDENT RS
— e

Podsystemy|wykonawcze

Podsystemy

operacyjne:

@ pozaW

@SKoziej

Podsystemy

wsparcia:

pol_it_yczno- spoleczne~
militarny N
— L
_FNO?I;:;;- gospodarcze|
+
/% _-— - - /




Strategiczne wykorzystanie doswiadczen i
whioskow z wojny w Ukrainie
* Réznica miedzy reagowaniem biezacym a
przygotowaniami strategicznymi w dtugiej
perspektywie
» Biezace reagowanie - to wszechstronne
wspieranie Ukrainy

= W przygotowaniach strategicznych btedna jest
metoda ,,kopiuj/wklej”, potrzebne decyzje w
perspektywie wieloletniej | z uwzglednieniem
warunkow sojuszniczej obrony po wojnie
rosyjsko-ukrainskiej

www.koziej.pl @SKoziej 32



STRATEGIA PREPARACYJNA:
PRIORYTETY PRZYGOTOWANIA
SYSTEMU BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

1.Podsystem kierowania
bezpieczenstwem - integracja

2.Podsystemy operacyjne -
profesjonalizacja, rozwéj
jakosciowy

3. Podsystemy wsparcia -
powszechnosS¢ przygotowan

www.koziej.pl @SKoziej
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SYSTEM KIEROWANIA BEZPIECZENSTWEM

I RADA GABINETOWA

| [PREZYDENT]_ RADA MINISTROW ‘
l

1 P =| PREMIER

BBN
[ (s
RADA

BEZPIECZENSTWA

Rzadowy Zespot Zarzadzania ‘

NARODOWEGO Kryzysowego
\ 4
Ml N: STER |Keordynacjakierowania | koordynacja zarzgdzania___| i
OBRONY obronnosciq ¥ kryzysowego MINISTER SPRAW
NARODOWEJ WEWNETRZNYCH

—

i |

: Pozamilitarne ogniwa systemuv
S_lly bezpieczenstwa narodowego:
Zbrojne RP operacyjne i wsparcia

J[ [ Ministrowie 'l'lrWojewodowie | ADMINISTRACII
L — [ ||




Doskonalenie systemu kierowania

* Integracja funkcjonalna: obrona militarna,
obrona/ochrona cywilna, zarzadzanie/reagowanie
kryzysowe

* Integracja instytucjonalna: na szczeblu rzadu,
wojewodztwa i samorzadow

- Poprawa wykorzystania organow konstytucyjnych:
Rada Gabinetowa, RBN

- Ewentualna zmiana Konstytucji: system prezydencki
lub gabinetowy



Teoretyczny model
cywilnego kierowania Sitami Zbrojnymi
(zwierzchnictwa polityczno-strategicznego)

I
Fachowy strategiczny

organ pomochiczy

Sztab Generalny

www.koziej.pl @SKoziej

36



Zadania szefa SG:

ROLA SZEFA SZTABU = Doradza Ministrowi

GENERALNEGO JAKO
ZWORNIKA SYSTEMU

WLADZE POLITYCZNE Obrony Narodowej (w
PANSTWA

czasie wojny - takze
Prezydentowi RP) w
kierowaniu SZ

DEMOKRATYCZNEGO,
CYWILNO-WOJSKOWEGO
KIEROWANIA SILAMI
ZBROJNYMI

Planuje obrone panstwa
przez sity zbrojne oraz
programuje ich wieloletni
rozwoj

SZEF SZTABU
GENERALNEGO

DOWODZTWA

WOJSKOWE Nadzoruje z ramienia

MON (w czasie wojny —

4 \ takze PRP) realizacje
- - zadan przez dowodztwa
Sity Zbrojne 2

AN )

www.koziej.pl @SKoziej 37




Praktyka woluntarystycznego
cywilnego kierowania Sitami Zbrojnymi
(zwierzchnictwa polityczno-strategicznego)

~

~ 0 »7
ac strategi *ﬁ'gan

F
pomogniczy

& ’Sztab Generahy\
-’ ~e
.
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POZADANE KIERUNKI DOSKONALENIA
SYSTEMU KIEROWANIA | DOWODZENIA SILAMI ZBROJNYMI:
Usuniecie woluntaryzmu partyjnego: zwiekszenie strategicznej roli szefa SGWP w
organach panstwowych. Rozdzielenie funkcji szefa SGWP i Dowédcy SZRP

©

S

-

/)

\g Zwierzt;h;;ctwo

o ‘ Prezydent : Rada Ministrow
£ :

(o) W czasie

N Szef

a | Sztabu Generalnego

oziom sit zbrojnych

Dowodzenie sitami zbrojnymi w czasie pokoju, kryzysu i wojny
www.koflgj.p! przez orgaﬂaziWojskowe 39



Priorytety rozwoju Sit Zbrojnych RP

» Paradygmat jakosciowy a nie iloSciowy:

» Sztandarem paradygmatu ilosciowego jest 300 tys. armia czynna: ryzyko
pogorszenia jakosci. Aby tylko utrzymac¢ obecny poziom nowoczesnosci, potrzeba
albo 3%PKB i 200 tys., albo 300 tys. i 4,5% PKB (z pozabudzetowym
finansowaniem - tak jest, ale i tak potrzebne jest przyspieszenie jakosciowe)

= Bariera demograficzna: Duza armia na czas W - tak; duza armia w cz. P - nie.
Dlatego priorytet dla wojsk rezerwy!!!

* Profesjonalizm wojskowy - rekrutacja, szkolenie, apolitycznos¢ kadr dowodczych

» Struktura - priorytety organizacyjne:
» Uzupeilnié¢ wojska operacyjne do peinych etatow.
= Stworzyc¢ formacje wojsk rezerwowych (w tym na bazie czesci WOT)
= WOT wiaczyé w system dowodzenia wojskowego

* Modernizacja techniczna - priorytety

= Srodki walki niekinetycznej/informacyjnej: srodki przeciwzaskoczeniowe
(wywiad/kontrwywiad, srodki kosmiczne), cyberbron, srodki WRE

= Srodki razenia i manewru: obrona powietrzna (przeciwrakietowa i
przeciwlotnicza) i przeciwpancerna; Smigtowce i bezzatogowce/drony
(powietrzne, morskie i ladowe); bron precyzyjna (rakietowa i artyleryjska)
dalekiego zasiegu (ladowa, powietrzna i morska)

www.koziej.pl @SKoziej 40



Pozamilitarne ogniwa systemu
bezpieczenstwa narodowego

* Dyplomacja: MSZ, przedstawicielstwa i ambasady
 Sluzby specjalne: ABW, AW, CBA, SKW, SWW

* Policja i pozostale stuzby mundurowe: Straz Graniczna,
Straz Pozarna, Stuzba Ochrony Panstwa, Stuzba
Wiezienna, Stuzba Celna

* Przemyst obronny: panstwowy, prywatny

* Infrastruktura obronna: obronne przygotowanie
terytorium

» System powszechnej edukacji obronnej spofeczenstwa



Pozamilitarne podsystemy
operacyjne
-Stuzby specjalne (AW, ABW, CBA) -
problem nadzoru
*Policja — uniknac upolitycznienia

Straz Graniczna - granice zewnetrzne
UE

Straz Pozarna - zalagzki OC na W
*SOP - profesjonalizm



Gospodarcze i spoteczne
podsystemy wsparcia

"Przemyst obronny - unowoczesnienie
przez kooperacje miedzynarodowa

rZapasy strategiczne - poziom
krytyczny

Systemy komunikacji - infrastruktura
krytyczna, cyber-

*Edukacja - powszechnosc
przygotowan

@SKoziej



SYNTEZA PRIORYTETOW STRATEGICZNYCH RP

» Strategiczne wykorzystanie doswiadczen i wnioskow z
wojny w Ukrainie (nie metoda ,,kopiuj/wklej”)

= Wiasny potencjat obronny - podstawowy filar i
gwarancja polskiego bezpieczenstwa; NATO, UE,
strategiczne partnerstwa - filary wspierajace

» Zdolnosci do obrony kraju i przeciw-zaskoczeniowe -
polska specjalizacja w NATO i UE

* Potrzeba umacniania podmiotowej obecnosci w
zachodnich strukturach bezpieczenstwa oraz
wiarygodnosci na arenie miedzynarodowej

www.koziej.pl @SKoziej 44



Dziekuje©
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