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Stanistaw Koziej

PELNE UKOMPLETOWANIE JEDNOSTEK OPERACYJINYCH I TWORZENIE
ARMII REZERWOWEJ: DWA GLOWNE PRIORYTETY STRATEGICZNE
ZARZADZANIA ZASOBAMI OSOBOWYMI

Polska jest panstwem granicznym NATO i UE, a jednocze$nie panstwem
frontowym w warunkach II zimnej wojny miedzy Rosjg a Zachodem. Wynikajace z
tego warunki strategiczne naszego bezpieczenstwa sprawiaja, ze musimy
dysponowac dwojakiego rodzaju strategicznymi zdolno$ciami obronnymi: po
pierwsze sg to zdolnosci przeciwzaskoczeniowe, aby nie dac¢ sie zaskoczy¢
niespodziewang agresjg, po drugie to sg zdolnosci do samodzielnego - lub z
niewystarczajgcym wsparciem sojuszniczym - prowadzenia wojny przez diuzszy
czas W razie wystgpienia sytuacji trudnokonsensusowych, utrudniajacych i
opOzniajacych (a w czarnym scenariuszu nawet w ogdle wykluczajacych)
adekwatne reagowanie sojusznicze.

Te wymagania strategiczne generujg dwa cele strategiczne w dziedzinie
organizacyjnego rozwoju sit zbrojnych w nadchodzacych latach. Pierwszy to
zapewnienie utrzymywania wojsk operacyjnych w wysokim stopniu zdolnosci i
gotowosci do ich szybkiego, najlepiej wyprzedzajacego, uzycia w razie zagrozenia
agresjq, drugi to przystgpienie do tworzenia nieistniejacych obecnie formacji
rezerwowych (armii rezerwowej) zapewniajacych podtrzymywanie mozliwosci
samodzielnego prowadzenia diuzszej wojny.

Takie cele sprawiaja, ze w programie (strategii) zarzadzania zasobami
osobowymi sit zbrojnych, zwtaszcza w zakresie wykorzystania chetnych do stuzby
w wojsku, wyrdzni¢ nalezy dwa priorytety: w pierwszej kolejnosci zapewnienie
maksymalnego ukompletowania osobowego istniejacych juz zawodowych
jednostek operacyjnych oraz wykorzystanie dobrowolnej zasadniczej stuzby
wojskowej do tworzenia i systemowego szkolenia formacji rezerwowych (armii
rezerwowej).

Zotnierze dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej powinni odbywa¢ swojg
stuzbe wylacznie w formacjach rezerwowych, ktére w czasie pokoju w istocie
stanowityby osrodki (bazy) szkoleniowe, przewidziane do mobilizacyjnego
rozwiniecia ich w stosowne struktury rezerwowe rodzajow sit zbrojnych na czas
wojny. Tych zotnierzy nie nalezatoby kierowa¢ do uzupetniania w czasie pokoju
zawodowych jednostek operacyjnych. Ostrzezeniem powinny by¢ niedawne
negatywne doswiadczenia z takiej praktyki w stosunku do Zzotnierzy NSR
(Narodowych Sit Rezerwowych).



Strategia ta powinna jednoczes$nie zapewni¢ warunki ptynnego
przechodzenia do stuzby zawodowej wszystkich chetnych do tego zotnierzy
rezerwy, a zwilaszcza zotnierzy po odbyciu dobrowolnej zasadniczej stuzby
wojskowej. Ta sama uwaga dotyczy z kolei przechodzenia do stuzby w armii
rezerwowej zotnierzy odchodzacych ze stuzby czynnej. Do rozwazenia, moim
zdaniem, jest takze przeformowanie niektérych jednostek Wojsk Obrony
Terytorialnej w jednostki armii rezerwowej.

Idee gtdwnych zadan takiej strategii z uwzglednieniem utrzymywania armii
czynnej wysokiej gotowosci oraz tworzenia armii rezerwowej przedstawia ponizszy
schemat.

STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI OSOBOWYNMI SIL ZBROJNYCH
z uwzglednieniem tworzenia armii rezerwowej —
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