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PENTALOG JAKOSCI SIt. ZBROINYCH:
czlowiek, bron, organizacja, doktryna, szkolenie

Jakosc to priorytet priorytetdw budowania armii XXI wieku i dlatego powinna
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w kazdym zadaniu wieloletniego rozwoju sit
zbrojnycht!. Warto wiec spojrze¢ na to, w czym ona sie wyraza. Najlepiej mozna to
przedstawi¢ na tle pieciu wymiaréw kazdego potencjatu militarnego panstwa.
Wojsko bowiem w istocie to ludzie uzbrojeni i wojskowo wyposazeni, zorganizowani
w odpowiednie struktury, zadaniowo ukierunkowani i do tych zadan
przygotowywani/szkoleni. Méwigc innymi stowy wojsko to: cztowiek + bron +
organizacja + doktryna + szkolenie.

Czlowiek. Jakos$¢ armii w pierwszej kolejnosci zalezy od jakosci stuzacych
w niej ludzi. Dawno temu potrzebna byta przede wszystkim duza liczba silnych i
sprawnych fizycznie wojownikdéw z madrymi wodzami i dowddcami na czele. Dzisiaj
ta proporcja miedzy sitg a madroscig juz musi by¢ bardziej zréwnowazona. Od
zotnierza oczekuje sie dzisiaj duzo wiecej niz tylko zrozumienia komendy, takze
duzo wiecej niz umiejetnosci zapytania ,Ociec, pra¢?”. Innymi stowy armia dzisiaj
musi by¢ profesjonalna nie tylko na najwyzszych szczeblach dowddczych, ale do
kazdego szeregowca wigcznie.

Do tego profesjonalizmem muszg wykazywac sie nie tylko zotnierze stuzby
czynnej, ale takze rezerwisci, ktorych potrzeba zwlaszcza na ewentualnosé
dtugiego konfliktu lub reagowania w sytuacjach szczegdélnych. To znaczy, ze
panstwo musi zapewni¢ konkurencyjne w stosunku do innych zawodow i misji
warunki stuzby wojskowej — czynnej i w rezerwie. To duzo kosztuje, ale i tak mniej
niz bedgce nastepstwem marnej jakosci zotnierzy straty osobowe w czasie wojny.
W sumie: armia zawodowa z wysokiej jakosci dobrze rozbudowanymi rezerwami
to model wtasciwy dla potrzeb XXI wieku.

Bron. Bron jest z reguty najbardziej spektakularnym wyrazem jakosci armii.
W jej historycznym rozwoju charakterystyczna jest tzw. rywalizacja miedzy tarcza
a mieczem (zdolnosciami obronnymi i zaczepnymi), a szczegdlnie istotne znaczenie
majgq rewolucje technologiczne. Od pojawienia sie ftuku, przez bron palng,
mechaniczne wozy bojowe, samoloty i rakiety, bron nuklearng, az po obecnie
wysoce zinformatyzowane systemy walki, w tym precyzyjne i bezzatogowe, i
czajacq sie juz na horyzoncie autonomiczng bron inteligentng. Najbogatszym w
efekty operacyjne nastepstwem ostatniej fali cyber-informatyzacji systeméw broni
jest pojawienie sie systemow bezzatogowych (drondw) i broni precyzyjnej. Do tej
pory od rzutu kamieniem, przez strzat z kuszy az do ognia artyleryjskiego celnos¢,
czyli prawdopodobienstwo trafienia w cel, zalezata zawsze od odlegtosci strzelania.
Bron precyzyjna tamie te historyczng zalezno$¢, prawdopodobienstwo trafienia w
cel jest rownie wysokie na catym zasiegu operowania i strzelania. Na tym wtasnie
polega nowa jakos$¢ broni precyzyjnej, odrdzniajaca ja od wszystkich
dotychczasowych $Srodkow razenia.



Z uwagi na coraz szybsze tempo rewolucji technologicznej wazne jest, aby
uwzglednia¢ ten fakt w programowaniu rozwoju sit zbrojnych i odrézniac
uzupetnianie ich biezgcych potrzeb od planowania uzbrojenia armii na strategiczng
przysztios¢. W tym zakresie warto czasami podejmowaé decyzje z tzw.
~przeskokiem generacyjnym”, by nie tylko nadgzy¢ za tempem zmian, ale je
wyprzedzaé, zwilaszcza gdy trzeba nadrabia¢é opdznienia spowodowane
poprzednimi decyzjami. Dzisiaj impulsem do refleksji nad takg strategia powinna
by¢ $wiadomos$é zaawansowanego juz wyscigu Swiatowego w dziedzinie
cyberbroni, systeméw bezzatogowych oraz sztucznej inteligencji. Nie powinnismy
w tym wyscigu z wiasnego wyboru pozostawacé w tyle.

Organizacja. Struktury organizacyjne wojska sukcesywnie dostosowywane
sq do warunkow pola bitwy. Charakterystycznym rysem rozwoju organizacyjnego
jest historyczne balansowanie dwéch tendencji — specjalizacji i integracji. Z jednej
strony pojawiaty sie coraz to nowe rodzaje wojsk wyspecjalizowanych w realizacji
okreslonych zadan (piechota, jazda, saperzy, artyleria, fgcznos¢ itp.), a z drugiej
od razu wystepowata potrzeba organizowania ich wspolnych dziatan dla jednego
celu bitwy. Dzisiaj od wielu juz lat obserwujemy nasilong potrzebe umiejetnego
prowadzenia operacji potaczonych (joint) i ostatnio wielodomenowych
(zintegrowanych takze w wymiarach pozazbrojnych). Potgczonosé wystepuje juz
nie tylko jako zjawisko operacyjne, w sensie wspolnego dziatania réznych formacii,
ale staje sie takze zjawiskiem organizacyjnym przenikajgcym do coraz nizszych
szczebli struktury wojska (np. lotnictwo wojsk ladowych schodzi na coraz nizsze
szczeble organizacyjne).

Myslac o przysztych strukturach wojska nalezy mie¢ na uwadze nie tylko
wyzwania potaczonosci i wielodomenowosci. Drugim waznym wyzwaniem jest
tworzenie armii rezerwowej. Tworzenie, bo niestety nie mamy takich formacji. Caty
wysitek organizacyjny ostatnich lat skupiliSmy na tworzeniu Wojsk Obrony
Terytorialnej zupetnie zapominajac o armii rezerwowej. Teraz podejmujac
wyzwanie organizacji armii rezerwowej warto by¢ moze zastanowi¢ sie nad
przeorganizowaniem niektorych formacji WOT w formacje rezerwowe?.

Doktryna. Doktryna wojskowa to przyjete do realizacji sposoby uzycia i
dziatania wojska w czasie wojny. Wyrazane sg w oficjalnie obowigzujacych
strategiach, planach operacyjnych i regulaminach (instrukcjach) walki. Historia
wojen to historia weryfikacji doktryn wojennych. Dlatego wazne jest, aby miec je
adekwatne do przysztej, a nie do minionej wojny. Jakos$¢ doktryny moze byc¢
bowiem czynnikiem przesgadzajacym o skutecznosci obrony. Polska doktryna, jak i
doktryny innych panstw, stoi obecnie przed ogromnymi wyzwaniami dostosowania
do rozpoczynajacych sie warunkow II zimnej wojny miedzy Rosjq a Zachodem, w
ktorej Polska jest krajem frontowym NATO i UE3.

Doktryna strategiczna musi ten fakt uwzglednia¢ koncentrujgc sie na
wspodlnym z sojusznikami odstraszaniu oraz uniknieciu zaskoczenia ewentualng
agresjq i przewidujagc obrone w ramach sojuszu liczy¢ sie jednoczesnie z
ewentualnosciag samodzielnego reagowania obronnego w niektérych sytuacjach.
Doktryna operacyjna powinna zas w pierwszej kolejnosci stawia¢ na
przeciwzaskoczenie, szybko$¢ rozwiniecia operacyjnego oraz wspdlng z
sojusznikami obrone uprzedzajaca, wiacznie z uderzeniami na duzg gtebokosc
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ugrupowania przeciwnika, by zerwac agresje w jej jak najwczesniejszej fazie.
Doktryna taktyczna powinna umiejetnie taczy¢ interoperacyjnos¢ sojuszniczg ze
zdolnoscig do samodzielnego dziatania, sprawno$¢ manewrowg z trwatoscig oporu,
precyzyjne razenie z odpornoscig na razenie przeciwnika.

Szkolenie. Szkolenie to przygotowanie do realizacji doktryny na wszystkich
szczeblach: od taktycznego do strategicznego. Jakos$¢ jego tresci w kontekscie
potrzebnej adekwatnosci uzyskanych rezultatdw wyszkolenia do warunkéw
prowadzenia dziatan zbrojnych jest zatem w sposdb oczywisty powigzana z
jakoscig doktryny. O jakosci szkolenia oprdécz jego tresci decyduje takze jego
organizacja, poziom nauczycieli/instruktoréw, stosowane metody, infrastruktura
itp.

O ile system szkolenia (szeregowych, podoficerow i oficeréw oraz
pododdziatéw i oddziatéw) na poziomie i w ramach rodzajéw wojsk i stuzb oraz
rodzajow sit zbrojnych nie wydaje sie by¢ wiekszym problemem organizacyjnym,
to wyzwaniem pilnym jest organizacja szkolenia na potrzeby dziatan potaczonych
i wielodomenowych (zintegrowanych), ktére schodza na coraz nizsze szczeble juz
nie tylko operacyjne, ale tez taktyczne. Wydaje sie, ze nie wystarczy juz tylko
samo uwzglednianie tej problematyki w systemach szkoleniowych poszczegdlnych
rodzajow wojsk i rodzajow sit zbrojnych. Szczegdlng role w tym zakresie ma do
odegrania Akademia Sztuki Wojennej, ktéra powinna sie koncentrowaé wytacznie
na operacjach potaczonych i wielodomenowych (zintegrowanych). Wzrastajaca
coraz bardziej rola tych drugich dziatan sprawia, ze warto rozwazy¢ poszerzenie,
rozwdéj tej uczelni z Akademii Sztuki Wojennej (militarnej) w Akademie Sztuki
Bezpieczenstwa (zintegrowanego, cywilno-militarnego)?.

W sumie dziatania na rzecz jakosci sit zbrojnych obejmowaé muszag
wszystkie podstawowe dziedziny ich funkcjonowania. Szczegdlnie istotne jest
strategiczne, perspektywiczne podejscie do tego problemu w programowaniu
wieloletniego rozwoju sit zbrojnych.

! Szersze uzasadnienie tezy o jako$ciowym paradygmacie podejscia do rozwoju sit zbrojnych zob.
https://koziej.pl/wp-content/uploads/2023/12/BBN-jako%C5%9B%C4%87-czy-ilo%C5%9B%C4%87-
.pdf

2 Nieco szerzej o potrzebie tworzenia armii rezerwowej zob. https://koziej.pl/wp-
content/uploads/2024/01/Zarz%C4%85dzanie-zasobami-osobowymi-na-rzecz-armii-rezerwowej.pdf
3 O strategicznych warunkach Il zimnej wojny zob. https://koziej.pl/wp-
content/uploads/2023/12/Bezpiecze%C5%84stwo-w-warunkach-ll-zimnej-wojny.pdf

4 O sztuce bezpieczestwa jako poszerzonej formule sztuki wojennej zob. https://koziej.pl/wp-
content/uploads/2024/01/ASzB.pdf
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