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Kluczowe kategorie pojeciowe

"interesy (narodowe), misje organizaciji
oraz wynikajace z nich cele,
Srodowisko (warunki) - szanse,
wyzwanhnia, ryzyka, zagrozenia,
koncepcje - zasady I sposoby dziatan,
"systemy bezpieczenstwa
(OERONNOSCI) - zasoby podmiotu
wydzielone do realizacji przyjetych
koncepcji, odpowiednio do tych zadan
zorganizowane i przygotowane.



Cykl (procedura) strategiczny w dziedzinie bezpieczenstwa

1. Zdefiniowanie interesow narodowych i celow strategicznych w
dziedzinie bezpieczenstwa

2. Ocena srodowiska strategicznego (warunkow bezpieczenstwa): co
zagraza, a co moze pomagac w realizacji interesow narodowych?

3. Sformutowanie operacyjnej koncepcji strategicznej: jakie dziatania
nalezato qu2|e podejmowac w razie zagrozenla (kryzysu) i wojny dla
zapewnhienia realizacji interesow narodowych i jakie wynikajq z tego
wymagania operacyjne wobec systemu bezpieczenstwa, w tym Sit
Zbrojnych?

4. Sformutowanie preparacyjnej koncepcji strategicznej: jakie powinny
byCc priorytety przygotowania (rozwoju, transformacji) systemu
bezpieczenstwa, w tym Sit Zbrojnych?
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2024

Jak mierzyc¢ potencjal (sife) bezpieczenstwa?

www.koziej.pl

U boksera:

- Waga, Sita miesni

- sztuka boksowania, w
tym mysl, taktyka, spryt

W systemach
bezpieczenstwa jest tak
samo:

- potencjat materialny,
fizyczny, energetyczny,
kinetyczny

- potencjat niematerialny,
informacyijny,
niekinetyczny,
kognitywny °



Ewolucja strategii

» Strategia wojskowa - sposéb uzycia sit zbrojnych
jako catosci dla celéw wojny

» Strategia wojenna - sposéb uzycia zasobow danego
panstwa (koalicji) dla celow wojny

 Strategia obronna (obronnosci) - sposéb uzycia
zasobow panstwa dla zapobiegania i rozstrzygania
konfliktow i1 kryzyséw polityczno-militarnych

 Strategia bezpieczenstwa - sposéb uzycia zasoboéw
danego podmiotu dia zapobiegania I rozstrzygania
wszelkich konfliktow (kryzyséw)
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stosun

Wektor euroazjatycki
Selektywna kooperacja

i skrywana rywalizacja
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NG $YNTEZA ZMIANY STRATEGICZNEJ w XXI wieku

-W drug' ej dekadzie XXI w. nastapita systemowa zmiana
: / / ’strateglczna w stosunkach bezpieczenstwa na obszarze

/// /

/ ;/ 4 gur¢atlantyk|m- zakonczyl sie kooperatywny okres

/

/7 / p62|mnow01enny i rozpoczatl konfrontacyjny okres nowej, Il

./ zimnej wojny miedzy Rosja a Zachodem. Demiurgiem tej zmiany

7/
/s

! jest Rosja ze swojq rewizjonistyczng (co do celow) i
konfrontacyjna (co do metod) polityka wobec Zachodu

/

= Zapowiedziat ja Putin na konferencji w Monachium w 2007r., P
przetestowat wojna z Gruzja w 2008r., rozpoczalt aneksja Krymu | / !
hybrydowa agresja w Donbasie w 2014r., poszerzyl z lokalnej w /
regionalng przez proxy war z Zachodem w Syrii w 2015r. i w péiin .
rozwingt dokonujac peinoskalowej agresji na Ukramgw2022r
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Pmrowname I zZimnej wojny XX wieku
z nowq (1) zimna wojna XXI wieku:
poziomy/stopnie eskalacji

Prog = mm ==
nieakceptowalnej
wojny: wzajemnej
zagtady

2024

1 ZIMNA WOJNA

Prég

Agresja na
peing skale
(111 WS)

Wojna polityczna: biezaca presja
ﬁ polityczno-strategiczna

(dyplomatyczna, |nformacyjna,
.. proxy wars)

XX wiek

nieakceptowalnej
wojny: wzajemnej

zagtady ‘- ——

-

Agresja na
peina skale

(1 ws)

Otwarta

agresja zbrojna
na ograniczong

skale

polityczno-strategiczna
(dyplomatyczna, cyber mformacyjna,

.. proxy wars)

Wojna polityczna: biezaca presja

WWW.KOZIEJ.PL

XXI wiek

Il ZIMNA WOJNA
(HYBRYDOWA)

Zimna wojna jako praktyczne
zjawisko w stosunkach
mi¢dzynarodowych, w tym
stosunkach bezpieczenstwa i
jednoczesnie jako kategoria

teorii tychze stosunkow,

pojawila si¢ w erze nuklearnej, a
jej istota jest konfrontacja
polityczna mi¢edzy dwoma
stronami, ktore w razie
bezposredniej wojny ,,goracej”
moglyby z gwarantowana
pewnoscia wzajemnie sie

zniszczy¢ i dlatego w tej /
konfrontacji nie przekraczaja jej '
progu.

Operacje hybrydowe /'
Operacje w ,szarej r
strefie” [

; I
Operacje ,,pod falszywag // /
flaga” y // //

/
/
// 4 /
s’ /
/ / /
s /]
V2 /
-~ 5 7 7
7/ - V2 -~ 7/



SN Y ROSYJSKIE ZAGROZENIA DLA ZACHODU
) W ZALEZNOSCI OD MOZLIWYCH SCENARIUSZY WOJNY W UKRAINIE

’ /
/ _ - / /

|

|

|

l‘l 1y Zwyc:éstv(lo Rosji:

! / / Zvylek,‘;zeme agresywnosci Rosji z uwagi na wiare w skutecznosc jej strategii szantazowej, skoro

/] oﬂstraszylaby Zachod od wspierania Ukrainy (co jest warunkiem zwyciestwa Rosji). Od szantazu moglaby

/S //// /prze/sc do realnego ataku ograniczonego pod parasolem taktycznej broni atomowej (np. Iadowy korytarz
,// //// . do Obwodu Krolewieckiego?)

/

/2) ZWyclestwo Ukrainy, a raczej pozbawienie Rosji szans na zwyciestwo w wojnie:

,/ INarastajace niezadowolenie i sprzeciw Rosjan wobec nieskutecznej wojny moze doprowadzic do zmian
na Kremlu i mozliwosci ,,nowego otwarcia” politycznego (zmiana rezimu?). Osfabienie i czasowe
oddalenie bezposrednich zagrozen dla NATO. W strategii takiej Rosji oczekiwac mozna, wobec sfabosci /
pobitych sit konwencjonalnych, wzrostu roli broni jadrowej, zwlaszcza broni strategicznej, jako gwaranta /
Jjej mocarstwowosci !
3) Dlugotrwalta, nierozstrzygnieta (,,petzajaca”) wojna na wyczerpanie: /,'

Ciagla niestabilnosc strategiczna. Podtrzymywany przez Rosje intensywny szantaz atomowy, skoro r
by dzialal. Kontynuowanie presji polityczno-strategicznej i nasilanie operacji hybrydowych (ponizej I

progu wojny: prowokacje, incydenty, skryte ataki, cyberdywersje...) A
4) Zakonczenie wojny kompromisowym traktatem pokojowym (np. ,zgnity” kompromis: Ukraina w struktpmch/
Zachodu kosztem oddania Rosji okupowanych terytoriow): //// / /

Kosztem Ukrainy poprawa strategicznego pofozenia NATO/UE i jednoczesnego wewnetrznega = //

wzmocnienia Rosji. Czasowe wyclszeme konfrontacji i pozory odprezenie w relaclach Rosl11/ -

neozimnowojennej, najprawdopodobniej w scislejszej kooperacji z Chinami : g P
Luty 2024 www.koziej.pl



2024

Geostrategiczne potozenie Polski

POLSKA

www.koziej.pl
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Poziomy zagrozen bezpieczenstwa Polski

"] poziom: biezaca presja polityczno-
strategiczna (wojna polityczna w ramach
Il zimnej wojny Zachodu z Rosj3q)

"Il poziom: skryta interwencja zbrojna
(agresja podprogowa)

"1l poziom: agresja ograniczona (pod
parasolem taktycznej broni atomowej)

"V poziom: wojna na peing skale miedzy
Rosja a Zachodem

Dziatania hybrydowe

ww.koziej.pl



= Pogotowie (ubezpieczenie) strategiczne

= Wspolpraca sojusznicza i partnerstwa
(odstraszanie sojusznicze!)

» Wywiad i kontrwywiad (przeciwzaskoczenie!)

DZIALANIA * Przygotowania obronne (rozwoj i
doskonalenie potencjalu czasu P i rezerw na
STRATEGICZNE cz. W) P I

(STRATEG'A = Reagowanie kryzysowe
OPERACYJNA: » Pozamilitarne (dyplomacja, sankcje ...)

ZADANIA - Polityczno-r)nilitarne (udziat w misjach,
SYSTEMU maneyr Y.
= Obrona (dziatania wojenne)
OBRONNEGO) » Agresja na duza skale - obrona sojusznicza

= Agresja ograniczona - udziat w obronie
sojusznika

= Agresja skryta (podprogowa) — obrona
samodzielna i/lub sojusznicza
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System bezpieczenstwa narodowego

©
0 2
Nl = NATO
M = UE
w oy 0
g N Partnerstwo
‘Nz USA
; - 9 Partnerstwa
'Sj % regionalne
2

Podsystem kierowania

Podsystemy|wykonawcze

Podsystemy

operacyjne:

@ pozaW

www.koziej.pl

Podsystemy

wsparcia:

pol_it_yczno- spoleczne~
militarny N
— L
_FNO?I;:;;- gospodarcze|
+
/% _-— - - /




STRATEGIA PREPARACYJNA: PRIORYTETY PRZYGOTOWANIA
SYSTEMU BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

1.Podsystem kierowania bezpieczenstwem
narodowym, w tym obronnoscia -
integracja Q

2.Podsystemy operacyjne, w tym mlllta@y |
innych stuzb mundurowych -
profesjonalizacja, rozwoj jakOSCIOV\f

3. Podsystemy wsparcia (cywilne: 3’

administracyjne, gospodarcze, sppteczne)
-.powszechnosé przygotowan



SYNTEZA PRIORYTETOW STRATEGICZNYCH RP

Strategiczne (diugoterminowe) interesy panstwa
a nie dorazne (biezace) cele polityczne partii
rzadzacej powinny by¢ podstawa rozwoju
potencjatu obronnego

* Konieczny jest aktywny udziat w transformaciji
NATO i UE stosownie do wymagan Il zimnej wojny
w Europie, w tym w budowie adekwatnego
odstraszania sojuszniczego (problem udziatu w
nuclear sharing)

" Prymat jakosci nad iloscia oraz zdolnosci
przeciw-zaskoczeniowe, obrona powietrzna, bron
precyzyjna dalekiego zasiegu i wojska rezerwy to
najwazniejsze priorytety rozwoju sit zbrojnych
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