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Warszawa,17.05.2024 

Stanisław Koziej 

HYBRYDOWA ZIMNA WOJNA 

 Kampanie hybrydowej presji i agresji są jedną z głównych form prowadzenia 
II zimnej wojny, jaką Rosja wydała Zachodowi praktycznie w 2014 roku dokonując 
zbrojnej agresji na Ukrainę jako strategicznego partnera NATO i UE. Tego typu 

kampanie nazywane są też niekiedy działaniami w tzw. „szarej strefie”. Kampanie 
hybrydowe mają dwa wymiary: niekinetyczny i kinetyczny. 

 Niekinetyczne działania hybrydowe to przede wszystkim presja 

informacyjna, w tym oczywiście głównie dezinformacyjna, cyberoperacje, presja 
polityczna, w tym dyplomatyczna, szpiegostwo i tzw. operacje wpływu, presja 

migracyjna, szantaże militarne, w tym np. nuklearne, prowokacyjne incydenty itp. 
Wszystkie one mają na celu pośrednie, skryte (refleksyjne) sterowanie drugą 
stroną, czyli takie wpływanie na jej procesy poznawcze, oceniające i decyzyjne, by 

jej działania były zgodne z interesami i celami strony opresywnej. Dlatego takie 
działania nazywane są także wojną kognitywną. Nawiasem mówiąc jest to klasyka 

sztuki wojennej wg starożytnego teoretyka i filozofa wojen Sun Tzu! 

 Kinetyczne działania (operacje) hybrydowe to innymi słowy agresja 
podprogowa, destrukcyjne, niszczące oddziaływanie na drugą stronę ale poniżej 
progu jawnej, otwartej agresji zbrojnej; to skryte, zakamuflowane, „pod fałszywą 

flagą” użycie twardych środków zbrojnych lub przestępczych do przeprowadzenia 
aktów dywersji, sabotażu, zamachów i innych działań o charakterze 

terrorystycznym (zastraszania społeczeństwa zaatakowanego kraju, by ono 
wymuszało na swoich władzach decyzje pożądane przez agresora). Takie operacje 
hybrydowe prowadzić mogą zarówno agenci służb (lub wojsk) specjalnych 

(„zielone ludziki”), jak i najemnicy niepaństwowych, prywatnych firm zbrojnych 
(„szare ludziki”) lub zwerbowani miejscowi przestępcy („czarne ludziki”). 

 


