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Procedura (cykl) budowania strategii

Seneka: Zeglarzu pamietaj, ze jesli nie wiesz, do ktérego portu zmierzasz, wiatry pomysine nigdy nie bedq ci wiaty

1.

2.

IDENTYFIKACJA INTERESOW | CELOW STRATEGICZNYCH
(kim jestem, czego chce: do ktorego portu chce ptynac?)

OCENA WARUNKOW (SRODOWISKA) BEZPIECZENSTWA (co
mi przeszkadza, a co pomaga w osiaganiu interesow i celow
strategicznych: ktore wiatry sa mi przeciwne, a ktore pomysine?)

- SFORMULOWANIE STRATEGII OPERACYJNEJ (okreslenie

koncepcji dziatania: jak plynac, aby wykorzystac maksymalnie wiatry
pomysine, a minimalizowac przeciwne?)

- SFORMULOWANIE STRATEGII PREPARACYJNEJ (nakreslenie

ram strategicznych programu przygotowania sit i srodkow
potrzebnych do realizacji strategii operacyjnej: jaki okret i
zaloga sa potrzebne do wykonania rejsu i jak je do tego przygotowac?)



Geostrategiczne potozenie Polski

www.koziej.pl @SKoziej



HISTORYCZNA EWOLUCJA POLSKIEJ STRATEGII

Polska Piastéow - obrona na Zachodzie swoboda
na Wschodzie

Polska Jagiellonéw - mocarstwo

Upadek i rozbiory - stabos¢ wiladzy centrailnej,
potem naréd bez panstwa

Polska miedzywojenna - rowny dystans miedzy
Berlinem i Moskwa

Poiska w UW - ubezwiasnowolnienie
strategiczne

Samodzielno$é strategiczna lat 90.

"Poiska w NATO i UE



Potencjat strategiczny Polski
System ustrojowy: Konstytucja

* Podziat wiadzy - problem sprawnosci kierowania
* Demokratyczne panstwo prawne - stabosci
Potencjat spoleczno-gospodarczy

» Tozsamos¢ historyczna: jednosc¢ i podziatly

* Kondycja gospodarki

Pozycja i rola miedzynarodowa:

* w NATO (budzet obronny) i UE (praworzadnosc)

* Regionalna i globalna

Potencjat obronny: ujety w system obronnosci



System obrony (obronnosci) panstwa

(wszystkie sily i Srodki panstwa przeznaczone/wydzielone do realizacji zadan obronnych,

odpowiednio do tych zadan zorganizowane i przygotowywane)

Podsystem kierowania

Podsystemy|wykonawcze

Podsystemy

= NATO operacyjne:
= UE

filary
bezpieczenstwa

= Partnerstwa
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SYSTEM KIEROWANIA BEZPIECZENSTWEM/OBRONNOSCIA

| RADA GABINETOWA

: | PREZYDENT | _,

RADA MINISTROW ‘

Rzadowy
Zespol

N =| PREMIER
BBN
R L
RADA
BEZPIECZENSTWA | Rzadowy Zespol Zarzadzania
NARODOWEGO Kryzysowego
I '
Koordynacja kierowania Koordynacja OL/OC
I\(/I)Il_l,\ll'\l’?)-ll-\lEYR o " [ sarzadeania kiveysowego. ~ | MINISTER SPRAW
NARODOWE.] WEWNETRZNYCH
[ Ministrowie r Wojewodowie | ADMINISTRACII
— = B Ochrony
. IL Samorzady Ludnosci
Sity _3 — . - - L
: Pozamilitarne ogniwa systemu bezpieczenstwa
Zbrojne RP narodowego:

operacyjne i wsparcia




Sity Zbrojne RP
* Budzet: 4,7% PKB (najwiekszy w NATO)

* Przyzwolenie spofeczne na duze wydatki obronne

= Wielkos¢ i struktura:
* Ponad 200 tys. (liczebnosc¢ cz. P i Cz. W)

» RSZ (WLad, SP, MW, Wspec + WOT) oraz rodzaje wojsk i
stuzb (np. artyleria... saperzy... 1acznosé¢... logistyka...)
» WOT jako RSZ - bfad; powinny by¢ rodzajem wojsk w kazdym RSZ
 WOT a rezerwy SZ na czas wojny (rezerwy: podstawowa sfabosc
organizacyjna)
* Formacje operacyjne (liczebnosé¢ a ukompletowanie)

» Kadry - neutralnos¢ polityczna
» Uzbrojenie - wymiana starego nha nowoczesnhe
* Dyslokacja

* Problem ,,Sciany wschodniej”: Tarcza Wschod



Pozamilitarne ogniwa systemu
obronnosci

* Dyplomacja obronna: MSZ/MON, przedstawicielstwa i
ambasady

* Stuzby specjalne: ABW, AW, CBA, SKW, SWW

* Policja i pozostale stuzby mundurowe: Straz Graniczna, Straz
Pozarna (zalazki OC), Stuzba Ochrony Panstwa, Stuzba
Wiezienna, Stuzba Celna

* Przemyst obronny: panstwowy, prywatny
* Infrastruktura obronna: obronne przygotowanie terytorium

» System powszechnej edukacji obronnej spofeczenstwa



KONSTYTUCYJNE (art. 5.) INTERESY NARODOWE

Rzeczpospolita Polska
» strzeze niepodleglosci i
nienaruszalnosci swojego terytorium,

= zapewnia wolnosci i prawa cziowieka i
obywatela oraz bezpieczenstwo
obywateli,

» strzeze dziedzictwa narodowego

= oraz zapewhnia ochrone srodowiska,
kierujac sie zasada zréwnowazonego
rozwoju.

www.koziej.pl @SKoziej
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Konstytucja jako podstawa definiowania

wnsyucia iNtereséw narodowych i celéw strategicznych

art 5.:

PANSTWO /[niepodlegfosé,
nienaruszalnosc
terytorium],

OBYWATEL /wolnosci i

prawa czlowieka i
obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli],

POTENCJAL
NIEMATERIALNY
[dziedzictwo, kultura],

POTENCJAL MATERIALNY
[gospodarka, srodowisko].

Interesy w dziedzinie
bezpieczenstwa:

@SKoziej

wiasny potencjat
silne sojusze
wolnosci i
obowiazki
obywatela
ochrona obywatela i
ludnosci
bezpieczny rozwoj
spoteczno-
gospodarczy
spofeczno-
gospodarcze
wsparcie
bezpieczenstwa

: operacyjne i preparacyjne

Cele
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STRATEGICZNE
SRODOWISKO
(WARUNKI)
OBRONNOSCI
POLSKI




Srodowisko bezpieczenstwa:
Wymiary

 Regionalne/
Europejskie

- Krajowe

www.koziej.pl @SKoziej



Co to znaczy,

jak wplywa na
bezpieczenstwo

Wektor euroazjatycki
Selektywna kooperacja

i skrywana rywalizacja

WWW.KOZIEJ.PL @SKOZIEJ



Mozliwe scenariusze rywalizacji USA-Chiny

Konfrontacyjny Kooperacyjny

(raczej nieunikniony) (mato reainy)

Nowa zimna wojna: wojna polityczna

(bardzo prawdopodobna: presja polityczna,
ekonomiczna, informacyjna, wyscig zbrojen,

incydenty militarne, proxy wars... Sytuacja nierozstrzygalna
y y » Proxy ) przez dekady, jak pierwsza
zimnawojnaw XX wieku

Wojna incydentalna: ograniczony

konwencjonalny konflikt zbrojny Sytuacja ryzykowna. Obie

Strony maja szanse na
(prawdopodobna: duzy incydent zbrojny, zyski, ale obie ryzykuja

intencjonalna, sprowokowana lub ...niechciana katztsrﬁ.t‘;rglégﬁaﬁ\ggjnq
wojna; Morze Poludniowochinskie, Tajwan, Korea...)

Sytuacja katastrofalna.

Wojna totalna: na peing skale, nuklearna [T I FP e
(bardzo mato prawdopodobna, ale nie dajaca sie

wykluczyé jako przypadkowa lub po nieudanej
deeskalacji...)




*Niezrownowazone partnerstwo
*Wspolne cele - przeciw USA

*Rozbieznosci interesow: eksploatacyjna polityka
Chin wobec Ros;ji

*Wpiyw wojny w Ukrainie na relacje Chiny-Rosja:
werbalne wspieranie Putina, praktyczna
ostroznosc¢

"Formy wspoipracy: zbrojeniowa (zakupy, licencje),
wspolne ¢wiczenia, szkolenia kadr, kontakty
polityczne

WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW
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Kooperacja

LUTY 2024

Rosja - Zachod/USA

Od zlmnej wojny, przez okres pozimnowojenny do ...
nowej (drugiej) zimnej wojny

OKRES
POZIMNOWOJENNY

A
c J

A
E R

XX wiek
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XXI wiek




Porowname I zZimnej wojny XX wieku
howq (11) zimna wojna XXI wieku:

Czy

polityka
D.Trumpa

COé tu Agresja na
peing skale
Zzmienia? (W)
Prog = == ==

nieakceptowalnej
wojny: wzajemnej
zagtady

LUTY 2024

Wojna polityczna: biezaca presja
ﬁ polityczno-strategiczna

(dyplomatyczna, |nformacyjna,

.. proxy wars)

Prég

" poziomy/stopnie eskalacji

nieakceptowalnej
wojny: wzajemnej

zagtady ‘- —— .
/ are

/
/

Skryta interwencja zbrojna:
agresja ponizej progu
otwartej wojny
(podprc_)gowa)

1 ZIMNA WOJNA

XX wiek

Wojna polityczna: biezaca presja

»

polityczno-strategiczna .,
(dyplomatyczna, cyber-informacyjna,
ekonomiczna, wojskowa, ... proxy wars)

Realizowane i wyobrazalne

WWW.KOZIEJ.PL

Il ZIMNA WOJNA
(HYBRYDOWA)

XXI1 wiek

Zimna wojna jako praktyczne
zjawisko w stosunkach
mi¢dzynarodowych, w tym
stosunkach bezpieczenstwa i
jednoczesnie jako kategoria
teorii tychze stosunkow,

pojawila si¢ w erze nuklearnej, a

jej istota jest konfrontacja
polityczna miedzy dwoma
stronami, ktore w razie
bezposredniej wojny ,,goracej”
moglyby z gwarantowang
pewnoscia wzajemnie si¢
zniszczy¢ i dlatego w tej

konfrontacji nie przekraczaja jej

progu.

Operacje hybrydowe

Operacje w ,szarej

strefie”

Operacje ,,pod falszywag

flaga” /

/
/




Wojna rosyjsko-ukrainska: geneza i cele Rosji

* Putin: rewizja tadu pozimnowojennego
* imperialne ambicje Rosji (Monachium 2007)
 poradziecka strefa wptywow (Bialorus, Gruzja 2008, Ukraina
2014 - Krym/Donbas)
* Nowa, Il zimna wojna z Zachodem

» ZzZadania ,,gwarancji bezpieczenstwa” od USA i NATO (2021 r.)
jako proba polityczno-dyplomatycznego zdobycia strefy
wplywow z czasow ZSRR

* inwazja na Ukraine (2022) jako proba sitlowej realizac;ji
powyzszego planu poprzez wojne prewencyjna przeciwko
wejsciu Ukrainy do NATO i jej dofaczeniu do Zachodu

» Zachod punktem odniesienia i celem - Ukraina srodkiem i
droga do celu (rosyjska proxy war przeciwko Zachodowi)



Wojna rosyjsko-ukrainska: przebieg

= Poczatkowy okres wojny
= Bledna koncepcja wojny interwencyjnej, w tym ,kordonowa ofensywa”
= Wola oporu narodu ukrainskiego (prezydent Zelenski); dobra koncepcja i
przygotowanie armii ukrainskiej (obrona manewrowa, miasta, dziatania
nieregularne); wsparcie Zachodu!
» Faza giowna
= Wojna totalna, zbrodnicza (ataki na miasta, zbrodnie, wywozki...)
» Ukrainska kontrofensywa charkowska i rosyjski odwrot chersonski
* Nieudana kontrofensywa ukrainska w 2023 roku i wojna pozycyjna

= Czas przesilenia

» Dylemat wsparcia Zachodu (zmeczenie polityczne, skutki rosyjskiego szantazu,
doktryna D. Trumpa)

= Wojna na wyczerpanie: pojedynek logistyki strategicznej, rola dronéw, broni
precyzyjnej i dziatan cyber-elektronicznych

= Szanse negocjacji - rozejm czasowy, traktat pokojowy, gwarancje: czilonkostwo
w NATO, miedzynarodowy kontyngent rozjemczy, ,,europejski lzrael”?



Scenariusze zakonczenia (militarnego, negocjacyjnego?)
wojny rosyjsko-ukrainskiej i glowne konsekwencje
dia warunkow bezpieczenstwa Polski

* Kleska strategiczna Ukrainy

« Zwiekszenie agresywnosci Rosji. Od szantazu
moglaby przejsc do realnego ataku ograniczonego

= Wojna nierozstrzygnieta (zamrozona)

 Ciagla niestabilnosc strategiczna. Podtrzymywany
intensywny szantaz, skoro dziala

= Porazka strategiczna Rosji

= Oslabienie Rosji. Wobec sfabosci konwencjonalnej
wzrost roli broni jadrowej w jej strategii



Zagrozenia
ze strony Rosji

(realne i potencjalne)




| poziom: presja polltyczno-strateglczna
(wojna polityczna)

-

= Coercive diplomacy (Lawrow!)

- 5 - w Ukrainie:
= Operacje szpiegowskie scenariusze
* Dywersja informacyjna, w tym Kleska Ukrainy:

wzmochiona presja
Rosji, zwlaszcza
wojskowa - dyslokacja,
manewry, incydenty

cyberdywersja
» Szantaz i sankcje ekonomiczne
(energetyczne, finansowe...)
- _ . . Wojna nierozstrzygnieta:
Dyslokacja i modernizacja wojska jak dotad; Rosja bardziej
Manewry wojskowe (ZAPAD) =ajeta Hiraina

Prowokacyjne incydenty wojskowe

Porazka Rosji:
osiabienie presji; Rosja
bardziej zajeta soba

Proxy wars




Il poziom: agresja hybrydowa

Uruchamianie/wykorzystywanie wewnetrznych sit W _
antypanstwowych przez stuzby specjalne wp'dz;';':i‘::’

Operacje cyberdywersji scenariusze
Skryfe (pod przykrycie_m) uiycie \fvojsk Kleska Ukrainy: wieksze
specjalnych/specnazu i/lub niepanstwowych ryzyko agresji
formaciji zbrojnych (np. tzw. Grupa Wagnera): podprogowej ze strony
»zielone” i ,,czarne ludziki” Ros;ji

Ostona interwencji szantazem otwartego konfliktu Wojna nierozstrzygnieta:
zbrojnego( ,,kutak konwencjonalny” - duze Jjak dotad; Rosja bardziej
zgrupowanie wojsk rozwiniete np. w ramach zajeta Ukraing
¢wiczen typu ZAPAD w poblizu granic NATO, Porazka Rosiji:
szantaz ryzykiem nuklearnym) ostabienie ryzyka; Rosja

Uwaga: sytuacje trudnokonsensusowe w NATO/UE bardziej zajeta soba

28.02.2025 WWW.KOZIEJ.PL 25




11l poziom: otwarta agresja zbrojna
na ograniczona skale L
e

28.02.2025

Przejscie od agresji skrytej do otwartej
Zmasowane cyberoperacje oraz
selektywne uderzenia rakietowo-lotnicze

Blyskawiczna operacja aterytorialna (rajd,
operacja desantowa) wymierzona w tzw.
strategiczny ,,punkt ciezkosci” przeciwnika
(kluczowe obiekty infrastruktury
krytycznej, stolica) dla ztamania woli oporu
i doprowadzenia do zawieszenia broni na
warunkach agresora

Agresja terytorialna o ograniczonym
rozmachu (celach, skali, terytorium...) w
ramach realizacji strategii ,faktow
dokonanych?” (kraje baltyckie, pomost do
Kaliningradu)

wParasol” taktycznej broni jadrowej
(doktryna deeskalacji nuklearnej)

WWW.KOZIEJ.PL

Wpilyw wojn
w Ukrainie:
scenariusze

Kleska Ukrainy: duzo
wieksze ryzyko agresji
ograniczonej ze strony
Rosji

Wojna nierozstrzygnieta:
wyrazZnie zmniejszone
ryzyko agresji
ograniczonej

Porazka Rosji: bardzo
Zmniejszone na wiele lat
ryzyko agresji
Rgraniczonej

26




28.02.2025

IV poziom: Wojna na peitng skale | @

Wariant bardzo mato prawdopodobny

- Jak w czasie | zimnej wojny
Wyrwanie sie spod kontroli agres;ji
ograniczonej

Biad ludzki/technologiczny

Cyberdywersja strony trzeciej w
systemie kierowania bronia
rakietowo-nuklearnag

: Mutual Assured Destruction
(zasada wzajemnego
gwarantowanego zniszczenia) - jako
bezpiecznik -

D

WWW.KOZIEJ.PL

Wpiyw wojn
w Ukrainie:
scenariusze

Kleska Ukrainy:
dotychczasowy poziom
ryzyka bez wiekszych
Zmian

Wojna nierozstrzygnieta:
zZwiekszona checé
szantazu nuklearnego

Porazka Rosji: wyraznie
zwiekszona rola broni
nuklearnej w polityce
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KONCEPCJA
STRATEGICZNA

(strategia operacyjna i preparacyjna)




&§STRATEGU\

*@OPERACYJNA

(zadania strategiczne
systemu obronnosci)



RODZAJE DZIALAN STRATEGICZNYCH

1. Pogotowie (czujnos¢, ubezpieczenie) strategiczne
a) Wspélpraca sojusznicza i partnerstwa (odstraszanie sojuszniczel!)
b) Europejskie wyzwania doktryny D. Trumpa: NATO(dwa cziony?} - UE
(EUO?) - czy moze... ETO???
c) Wywiad i kontrwywiad (przeciwzaskoczeniel)
d) Przygotowania obronne (doskonalenie i sygnalizacja wiasnych zdolnosci
i gotowosci do adekwatnego [uprzedzajacego?] reagowania)
2. Reagowanie kryzysowe
a) Pozamilitarne (dyplomacja, sankcje...)

b) Militarne (udziat w misjach i operacjach, wsparcie partnerow w
kryzysie, manewry, podnoszenie gotowosci wiasnego systemu...)

3. Obrona (dziatania wojenne)

a) Odparcie agresji podprogowej - samodzielne lub sojusznicze (problem
sytuacji trudnokonsensusowych)

b) Odparcie agresji ograniczonej — na wiasny kraj lub sojusznika (z
ryzykiem opoéznionej reakcji catego sojuszu i/lub ,pata” w nastepstwie
szantazu TBJ)

c) Obrona przed agresja na peing skale - obrona sojusznicza od poczatku



Operacja obronna NATO: wyzwania, dylematy i zadania

* Doktryna polityczna: obrona ,kazdego cala” terytorium NATO;
doktryna strategiczna obrona uprzedzajaca?

Monitorowanie kryzysu i wykrycie narastajacego zagrozenia
(dziatania przeciwzaskoczeniowe) wywiad, rozpoznanie: dziatania
narodowe, oceny sojusznicze

» Wzmozenie odstraszania (powstrzymywania, mitygowania):
operacja kontr-kryzysowa sit szybkiego reagowania; podwyzszenie
gotowosci sit narodowych wydzielonych do dyspozycji NATO;
reakcja mini-koalicji wewnatrz NATO (?); uaktualnienie planéw
operacyjnych...

* Przekazanie wojsk w operacyjne podporzadkowanie dowoédztw
sojuszniczych (Transfer of Authority)

» Operacja obronna: najpierw narodowa?, od razu sojusznicza?
* Manewr strategiczny giownych sit wzmochnienia i kontrofensywa
= Prég wojny nuklearnej??? -



NARODOWA OPERACJA OBRONNA: dylematy

* Problem zaskoczenia agresja:
» Zaskoczenie strategiczne [wojna],
» Zaskoczenie operacyjne [metoda agresiji],
» Zaskoczenie taktyczne [czasem, miejscem...]

= Agresja terytorialnai ... aterytorialna?

= Czas obrony samodzielnej — zalezny od skali
zaskoczenia i metody obrony

* Przestrzen: obrona gteboka - obrona frontalna -
obrona przestrzenna. Rola ,,Tarczy Wschod”

* Panstwo podziemne - zbrojny ruch oporu:
= powszechny (WOT?) czy profesjonalny (Wspec?)



STRATEGIA
PREPARACYJNA

(zadania w zakresie
przygotowan obronnych)



STRATEGICZNE PRIORYTETY PREPARACYJNE

1. Podsystem kierowania bezpieczenstwem narodowym,
w tym obronga panstwa - integracja oraz systemowa
poprawa wspoétdziatania Prezydent — Rada Ministrow.

2. Podsystemy operacyjne, w tym militarny i innych stuzb
mundurowych - przede wszystkim jakosSciowa
transformacja (rozwdéj, modernizacja) adekwatnie do
potrzeb strategicznych.

3. Podsystemy wsparcia (cywilne: administracyjne,
gospodarcze, spofeczne) - powszechnos¢ przygotowan,
w tym edukacja dila bezpieczenstwa, OC oraz rozwéj
przemysfu obronnego.
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Kierowanie bezpieczenstwem narodowym,
w tym obrona panstwa

Rada

Prezydent T
Ministrow

Warto uregulowac:
*Rada Gabinetowa jako konstytucyjne forum

wspotdziatania PRP-RM. Jej rola w czasie wojny.
*Rola RBN jako platformy politycznego konsensusu
*Rada Ministrow na cz. W (w ramach Rady
Gabinetowej razem z PRP: jako Wojenna Rada

Gabinetowa/Gabinet Wojenny) .



Istota cywilnego kierowania Sitami Zbrojnymi
przez wiladze panstwa (zwierzchnictwa
polityczno-strategicznego)

Fachowy (wojskowy)
strategiczny organ pomochiczy




OBECNY SYSTEM KIEROWANIA | DOWODZENIA SILAMI ZBROJNYMI (SKiD):
ryzyko woluntaryzmu/samowoli zwierzchnictwa cywilnego w czasie pokoju
i autonomizacji wojska w czasie wojny

Obszar
krytyczny:
Wiadze

© Kierowanie polityczno-strategiczne sitami zbrojnymi i obrong panstwa polityczne
E 0 przez organa wiadzy paristwowej (PRP, RM, MON) PaﬁSts‘;abkie"“iﬂ
- ez

~§ % Zwierzchnictwo niezaleinego
nad 52 fachowego

;' 3 ,, Prezydent Rada Ministrow doradztwa
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PROPONOWANY SYSTEM KIEROWANIA | DOWODZENIA SILAMI ZBROJNYMI (SKiD)

Wiadze
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SKiD SZ w czasie P SKiD SZ w czasie W

Wiadze panstwa

Wiadze panstwa > (PRP, RM, PRM, MON)

(PRP, RM, PRM, MON) = “oo==w==wmeeemeeeee

RADA GABINETOWA cz. W (Gabinet Wojenny)
Szef SG WP SIS

SZTAB OBRONY
PANSTWA

Sztab Generalny

Po co
skomponentu...”?
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ROLA SZEFA SZTABU
GENERALNEGO JAKO
ZWORNIKA SYSTEMU

WLADZE POLITYCZNE
PANSTWA

DEMOKRATYCZNEGO,
CYWILNO-WOJSKOWEGO
KIEROWANIA SILAMI
ZBROJNYMI

SZEF SZTABU
GENERALNEGO

DOWODZTWA
WOJSKOWE

NG

Sity Zbrojne

Zadania szefa SG:

Doradza Ministrowi
Obrony Narodowej (w
czasie wojny - takze
Prezydentowi RP) w
kierowaniu SZ

Planuje obrone panstwa
przez sity zbrojne oraz
programuje ich wieloletni
rozwoj

Nadzoruje z ramienia
MON (w czasie wojny —
takze PRP) realizacje
zadan przez dowoédztwa
SZ
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Priorytety transformacji Sit Zbrojnych

Kadrowe - paradygmat jakosciowy a nie ilosciowy:
» Jakos¢ wojska — dorownanie najlepszym armiom NATO (wazne we wspoinych
operacjach), liczebnos¢ - na jaka nas stac¢ po speilnieniu wymagan jakosciowych.
= Duza armia na czas W - tak (cho¢ w ramach NATO nie jest to najwazniejsze);
duza armia w cz. P - niekoniecznie. Dlatego priorytet dla wojsk rezerwy!
Organizacyjne - wymagania szybkiego/uprzedzajacego reagowania i diugotrwatego
dziatania w warunkach panstwa frontowego Il zimnej wojny:
» Uzupeini¢ zawodowe wojska operacyjne do peinych etatow - gotowosc do
natychmiastowego dziatania!
= Stworzyc¢ formacje wojsk rezerwowych (w tym na bazie czesci WOT)
= WOT natychmiast wigczy¢ w system dowodzenia wojskowego: pod DGRSZ

» Rozwijaé perspektywiczne rodzaje wojsk: cyberobrony, satelitarne, dronowe

Techniczne - priorytety
= Srodki walki niekinetycznej/informacyjnej: srodki przeciwzaskoczeniowe
(wywiad/kontrwywiad, srodki kosmiczne), cyberbron, srodki WRE
» Srodki razenia i manewru: obrona powietrzna (przeciwrakietowa,
przeciwlotnicza, przeciwdronowa); Smigtowce i bezzatogowce/drony (powietrzne,
morskie i ladowe); bron precyzyjna (rakietowa i artyleryjska) dalekiego zasiegu
(ladowa, powietrzna i morska) n



Pozamilitarne podsystemy
operacyjne

- Stuzby specjalne (AW, ABW, CBA, SWW,
SKW) - problem nadzoru
* Policja, SOP - unikac upolitycznienia

« Straz Graniczna - granice zewneftrzne UE
(moze na granicy wschodniej razem z
nadgranicznymi formacjami WOT - Korpus
Ochrony i Obrony Pogranicza?)

« Straz Pozarna - glowne formacje OC na cz.
W



Gospodarcze i spoteczne
podsystemy wsparcia

* Przemyst obronny - unowoczesnienie
przez kooperacje miedzynarodow3a,istotne
zwlaszcza w kontekscie produkcji wysoce
zinformatyzowanych systemow walki i

wsparcia

» Zapasy strategiczne - poziom krytyczny.
Amunicja (precyzyjna!l)

» Systemy komunikacji - infrastruktura
krytyczna, bezpieczna f1acznosc¢, cyber-

» Edukacja - powszechnosc przygotowan
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SYNTEZA PRIORYTETOW STRATEGICZNYCH RP

» Strategiczne (diugoterminowe) interesy panstwa a nie dorazne
(biezace) cele polityczne partii rzadzacej musza by¢ podstawa
rozwoju potencjatu bezpieczenstwa

» Konieczny jest aktywny udziat w transformacji NATO i UE
(Europejska Unia Obronna) stosownie do wymagan nowego
srodowiska bezpieczenstwa w Europie, w tym w budowie
adekwatnego odstraszania sojuszniczego (problem udziatu w
nuclear sharing) oraz wdrazania doktryny obrony uprzedzajacej

= Prymat jakosci nad iloscia oraz zdolnosci przeciw-
zaskoczeniowe, obrona powietrzna, bron precyzyjna dalekiego
zasiegu, drony i wojska rezerwy to najwazniejsze priorytety
transformacji (rozwoju) sit zbrojnych
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