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~ POLSKA
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(w kryzysie)



Strategia jako synteza
teorii (nauki) i praktyki (sztuki)

Strategia bezpieczenstwa to

teoria (nauka) 1 (— praktyka (sztuka)

kierowania sprawami bezpieczenstwa danego
podmiotu przez najwyzszego (naczelnego)
decydenta (indywidualnego lub zbiorowego), w tym
zwlaszcza ustalania interesow (misji) i celow oraz
sposobow (koncepciji) ich osiagania w
perspektywicznym srodowisku (warunkach)
bezpieczenstwa i adekwatnego do nich
przygotowania potrzebnych do tego zasobow
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Mysl strategiczna

Nauka/badania Praktyka/sztuka
haukowe kierowania

naukil Prakwk“

Teorie, szkoly, koncepcje, |Dyrektywy, doktryny,
poglady, hipotezy, plany, programy, raporty,
;| metodologie... regulacje prawne...




Strategia jako interaktywny zbior celow podmiotu,
sposobow i w konkretnym srodowisku

e

Ends

(interesy, misje, cele)

‘ WEVE

(sposoby,
koncepcje)

Srodowisko
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Strategia jako proces (cykl strategiczny)

Seneka: Zeglarzu pamietaj, ze jesli nie wiesz, do ktérego portu zmierzasz, wiatry pomysine nigdy nie bedgq ci wiaty

1. DIAGNOZA PODMIOTU BEZPIECZENSTWA DLA IDENTYFIKACJI
JEGO INTERESOW | CELOW STRATEGICZNYCH (kim jestem,
czego chce: do ktorego portu chce pfynac?)

2. OCENA WARUNKOW (SRODOWISKA) BEZPIECZENSTWA (co mi
przeszkadza, a co pomaga w osiaganiu interesow i celow
strategicznych: ktore wiatry sa mi przeciwne, a ktore pomysine?)

3. SFORMULOWANIE KONCEPCJI STRATEGII OPERACYJNEJ
(okreslenie koncepciji dziatania: jak plynac, aby wykorzystac
maksymalnie wiatry pomysine, a minimalizowac przeciwne?)

4. SFORMULOWANIE KONCEPCJI STRATEGII PREPARACYJNEJ
(nakreslenie strategicznych priorytetéow programu
przygotowania sit i Srodkow potrzebnych do realizacji strategii
operacyjnej: jaki okret i zaloga sa potrzebne do wykonania rejsu i jak je do

tego przygotowac?)
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tegicznym

D el

Siec sprzezen zwrotnych w cyklu stra

Y OWURU OF 5N

Legenda: @ = @ oznaczaja kolejne etapy konsultacji - wymiany informacji miedzy zespotami problemowymi

22.05.2( —3» sprzezenie zwrotne —>» wyniki czastkowe —>» wyniki koncowe



Systemowe stabosci
polskie] praktyki strategicznej

Zmarginalizowanie roli strategii w
kierowaniu bezpieczenstwem narodowym

Zubozenie myslenia strategicznego przez
pominiecie zupetne strategii operacyjnej i
ograniczenie sie tylko do problemow
strategii preparacyjnej (transformacyjnej)

Spotykane niekiedy zaburzenie cykiu
strategicznego przez rozpoczynanie go od
oceny srodowiska zamiast od identyfikacji
interesow i celow

www.koziej.pl



Przyczyny stabosci polskiej] mysli strategicznej

» Zerwanie ciaglosci strategicznej dekade temu
rozpoczetlo kryzys myslenia strategicznego

» Strategia jako przeszkoda w woluntarystycznym stylu
kierowania bezpieczenstwem: strategia ma wylacznie
podazac za polityka, uzasadniac jej decyzje, zamiast
ustawiac¢ dla niej drogowskazy

* Decyzje polityczne o wadze strategicznej pomijaty — co
poniekad zrozumiate - trudne dla opinii publicznej
(wyborcow) kwestie strategii operacyjnej i dotyczyly w
zasadzie tylko politycznie nosnych spraw dotyczacych
zasobow/srodkow strategicznych, czyli probleméow
lezacych w obszarze strategii preparacyjnej (sprawy
budzetu, kadrowe, organizacyjne, duze zakupy
sprzetu...)
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Skutki stabosci
polskiej mysli strategiczne)

Sptaszczenie mysSlenia i praktyki strategicznej
do jednego wymiaru - strategii preparacyjnej,
transformacyjnej

"W rezultacie Strategia bezpieczenstwa z 2020 r.
nie zawiera w ogole strategii operacyjnej

*Tak samo zubozony charakter maja
prezydenckie Rekomendacje do prac nad now3a
strategia

Prawie pot! pokolenia (10 lat) polskich strategow
rosto w zakioconej woluntarystyczng polityka
praktyce strategicznej, co dezorientowato ich

odejscie do roli I tresci strategii
ezpieczenstwa narodowego
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Wnioski

Konieczny jest powrot w nauce, dydaktyce i praktyce
do caloSciowego, kompleksowego podejscia do
strategii, jej roli w kierowaniu bezpieczenstwem oraz

cykiu jej tworzenia, realizacji i weryfikowania

Jesli to nastapi, to mozna mie¢ nadzieje, ze nastepne
polskie strategie nie beda juz strategiami ptaskimi i
jednowymiarowymi, jak strategia z 2020 roku
Powiedzmy na koniec modnie - nie beda strategiami

jednodomenowymi, lecz w sposéb naturalny
strategiami dwudomenowymi (z domenga operacyjng i

preparacyjng)
To sa wyzwania stojace takze przed naszym
Srodowiskiem akademickim, 10



ANEKS:
Gléwne wyzwania merytoryczne
polskiej mysli strategicznej

» Odstraszanie mocarstwa nuklearnego

» Wkiad w odstraszanie sojusznicze (Nuclear Sharing?)
» Zdolnosci samodzielnego odstraszania

* Model sit zbrojnych panstwa frontowego Il zimnej wojny

= Profesjonalne sily wysokiej gotowosci do natychmiastowego,
przeciwzaskoczeniowego (wyprzedzajacego!) reagowania obronnego

» Masowe sity (formacje) rezerwowe

* Obrona uprzedzajaca dia obrony kazdego cala/centymetra(?)

= Rozréznianie: uprzedzenie (preempftive - dozwolone prawnie) a prewencja
(preventive - niedozwolona

» Kontekst strategiczny, prawny, polityczny (sojuszniczy i narodowy)
» Rola zdolnosci przeciwzaskoczeniowych

» Operacje wielodomenowe i potaczone

= Polaczone Ldef_iniowane z perspekt sit) - wspolne dziatania réznych RSZ
w jednej lub wiecej domenach srodowiska bezpieczenstwa

* Wielodomenowe (definiowane z punktu widzenia srodowiska) - wspéine lub
samodzielne dziatania RSZ w wiecej niz jednej domenie srodowiska

* Obrana przeciwhybrydowa ..oz .



Zamiast zakonczenia

A POZA TYM SADZE, ZE CZAS NA... SZTUKE BEZPIECZENSTWA

BEZPIECZENSTWO

miedzynarodowe i narodowe (w tym obronnosc¢)

polityka i strategia bezpieczenstwa (w tym obronnosci),
zintegrowane (wielodomenowe, transsektorowe,
ponadresortowe) operacje bezpieczenstwa,
taktyka stuzb bezpieczenstwa

WOJSKOWOSC

strategia wojskowa,
sztuka operacyjna,

taktyka
22.05.2025
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