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Miejsce Strategii bezpieczenstwa Narodowego na ,,strategicznej mapie” panstwa

Wola narodu-suwerena

(wyrazana w wyborach)
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Metastrategia panstwa (wielka strategia, megastrategia...)

Konstytucja + polityczno-strategiczne decyzje wtadz panstwa (Expose premiera, inne strategiczne stanowiska wtadz
panstwa..., byé moze sformalizowane w postaci Strategicznych Kierunkow Polityki Panstwa
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Strategia Bezpieczenstwa
Narodowego

Strategia Rozwoju Systemu

Polityczno-Strategiczna Bezpieczenstwa Narodowego (jest
Dyrektywa Obronna Program Pozamilitarnych

Przygotowan Obronnych)

-------------------------------------
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Definicja strategii bezpieczenstwa

Strategia bezpieczenstwa to

teoria (nauka) i . praktyka (sztuka)

kierowania sprawami bezpieczenstwa danego podmiotu
przez najwyzszego (naczelnego) decydenta
(indywidualnego lub zbiorowego), w tym zwlaszcza
ustalania interesow (misji) i celow oraz sposobow
(koncepciji) ich osiagania w perspektywicznym
srodowisku (warunkach) bezpieczenstwa i adekwatnego
do nich przygotowania potrzebnych do tego zasobow
(systemu bezpieczenstwa)
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Strategia jako interaktywny zbior celow podmiotu,
sposobow i w konkretnym srodowisku

e

Ends

(interesy, misje, cele)

Srodowisko bezpieczenstwa

‘ WEVE

(sposoby, koncepcje
operacyjne)
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Tresc projektowania strategii

(w ramach SPBN)

Diagnoza strategiczna panstwa jako podmiotu
bezpieczenstwa (jego potencjatu i ambicji) dla
zidentyfikowania jego interesow i celow

strategicznych )

ENDS
(interesy, cele)

Analiza i prognoza strategiczna warunkow
(srodowiska) bezpieczenstwa dla projektowania
optymalnych sposobow (koncepcji operacyjnej
realizacji interesow i osiagania celow

WAYS
(sposoby
ziatania,
oncepcja

strategicznych w prognozowanych warunkach operacyjna)
Analiza strategiczna wymagan wynikajacych z MEANS
koncepcji operacyjnej wobec potrzebnych dbzasoby, system
zasobow (sit i Srodkow) zorganizowanych w ezpieczenstwa,
system bezpieczenstwa dla projektowania koncepcja
priorytetow jego przygotowania (transformaciji) preparacyjna)

do realizacji zadan strategii operacyjnej
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Cykl projektowania strategii

Seneka: Zeglarzu pamietaj, ze jesli nie wiesz, do ktérego portu zmierzasz, wiatry pomysine nigdy nie bedgq ci wiaty

1.

DIAGNOZA PODMIOTU BEZPIECZENSTWA DLA IDENTYFIKACJI
JEGO INTERESOW | CELOW STRATEGICZNYCH (kim jestem,
czego chce: do ktorego portu chce pfynac?)

. OCENA WARUNKOW (SRODOWISKA) BEZPIECZENSTWA (co mi

przeszkadza, a co pomaga w osiaganiu interesow i celow
strategicznych: ktore wiatry sa mi przeciwne, a ktore pomysine?)

. SFORMULOWANIE KONCEPCJI STRATEGII OPERACYJNEJ

(okreslenie koncepcji mojego dziatania: jak plynac, aby wykorzystac
maksymalnie wiatry pomysine, a minimalizowac przeciwne?)

- SFORMULOWANIE KONCEPCJI STRATEGII PREPARACYJNEJ

(nakreslenie strategicznych priorytetéow programu

przygotowania sit i Srodkow potrzebnych do realizacji strategii
operacyjnej: jaki okret i zaloga sa potrzebne do wykonania takiego rejsu w
takich warunkach i jak je do tego przygoto wac?)
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Siec sprzezen zwrotnych w cyklu strateglcznym (SPBN-2013)

aaxm Y VWL \)l’l‘)lw

Legenda: @ = @ oznaczaja kolejne etapy konsultacji - wymiany informacji miedzy zespotami problemowymi
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DOKUMENTY WYKONAWCZE DO STRATEGII:

operacyjne I preparacyjne

Dokumenty
planowania
operacyjnego

I <H4HZm=ECX00
MZe<OTMOZO0X

U\\

’—-~\

<H4Zm=EcCc X0
MZe<O>PN—F>ma \

,/

’
/4

10.06.2025

Dokumenty
programowania
obronnego

Strategie (doktryny)
sektorowe

Planowanie operagyjne: planalqie dziatan
panstwa w czasiefgagrozenia (kryzfg) i wojny
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Programowaniq obrgings Qoracowywanie
programovg sl gotowania (utfymgywania i

transfogalacji) qystemu bezpieczen *a /

stosgwnie do z§dan operacyjnych

Polityczno-Strategiczn
Dyrektywa Obronna
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Zadania Prezydenta i Rady Ministrow
w przygotowaniu strategii

4 PREZYDENT N

Wydanie rekomendaciji

Zatwierdzenie
N do prac nad strategia lerazeni

strategii

Strategiczny ’
’
Przeglad s
Bezpieczenstwa N ? \
Narodowego M
\
\\ Opracowanie projektu strategii

. RADA MINISTROW |
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Peiny cykl strategiczny

Projektowanie

(w ramach Strategicznego Przegladu
Bezpieczenstwa)

Nowelizacja Wdrazanie

(ewentualne korekty (decyzje i dokumenty
bez zmiany strategii) wykonawcze)

Weryfikacja Realizacja

(w toku ¢cwiczen i gier (wykonywanie postanowien strategii w
strategicznych) praktyce operacyjnej i preparacyjnej)
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Stabosci
polskie] praktyki strategiczne)

Zmarginalizowanie roli strategii w
kierowaniu bezpieczenstwem narodowym

“Zubozenie tresci strategii przez pominiecie
zupeine kwestii strategii operacyjnej
(WAYS) | ograniczenie sie tylko do
problemow strategii
preparacyjnej/transformacyjnej (MEANS)

"W rezultacie Strategia bezpieczenstwa z 2020 r.
a takze prezydenckie Rekomendacje do prac
nad nowa strategia z 2024 roku nie zawieraja w
ogole zadan strategii operacyjnej



Konkluzja

= Konieczny jest powrét do catloSciowego
podejscia do strategii, jej roli w kierowaniu
bezpieczenstwem oraz pelnego cykiu jej
projektowania (w ramach SPBN),
wdrazania, realizowania, weryfikowania i
(ewentualnego) nowelizowania

» Jesli to nastapi, to mozna mie¢ nadzieje,
Zze nastepne polskie strategie nie beda juz
strategiami ,zubozonymi”, uproszczonymi,
jednowymiarowymi, jak strategia z 2020 r.
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Zamiast zakonczenia

A POZA TYM SADZE, ZE CZAS NA... SZTUKE BEZPIECZENSTWA

BEZPIECZENSTWO

miedzynarodowe i narodowe (w tym obronnosc¢)

polityka i strategia bezpieczenstwa (w tym obronnosci),
zintegrowane (wielodomenowe, transsektorowe,
ponadresortowe) operacje bezpieczenstwa,
taktyka stuzb bezpieczenstwa

WOJSKOWOSC

strategia wojskowa,
sztuka operacyjna,

taktyka
10.06.2025
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