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PAP: BBN o najwazniejszych wydarzeniach dot. bezpieczenstwa Polski w

2013r.
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4338,PAP-BBN-0-najwazniejszych-wydarzeniach-
dot-bezpieczenstwa-Polski-w-2013-r.html

Wdrazanie wnioskow ze Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego, proces
wycofywania wojsk z Afganistanu i przyszto$¢ NATO, reformy w armii oraz regulacje dot.
gazu tupkowego - to wediug BBN najwainiejsze wydarzenia, ktore w dziedzinie
bezpieczenstwa czekajg Polske w 2013 r.

ap)

Szef BBN Stanistaw Koziej w krétkim zestawieniu udostepnionym w Srode PAP ocenit, ze
najwazniejsze wydarzenia w dziedzinie bezpieczenstwa, ktdére czekajag Polske w
rozpoczynajgcym sie roku, "mozna ujgé w postaci swoistej kwadrygi czterech wymiaréow
bezpieczenstwa": strategicznego, miedzynarodowego, militarnego i pozamilitarnego.

"Na poziomie strategicznym rok 2013 stat bedzie pod znakiem wdrazania podstawowych
whnioskow i rekomendacji Strategicznego Przeglagdu Bezpieczenstwa Narodowego" - ocenit
Koziej. Jak zaznaczyt, oznacza to przede wszystkim publikacje "biatej ksiegi" bezpieczeristwa
narodowego, ktéra ma by¢ swego rodzaju edukacyjnym przewodnikiem i podrecznikiem w
sprawach szeroko rozumianego bezpieczenstwa dla wszystkich struktur panstwa, podmiotow
niepanstwowych, jak i obywateli.

Whioski ze Strategicznego Przeglagdu majg sta¢ sie podstawg do przygotowania nowej,
zintegrowanej strategii bezpieczernstwa narodowego, ktéra zastgpi dokument obowigzujgcy
od 2007 r. W $lad za tym powinna nastgpi¢ nowelizacja polityczno-strategicznej dyrektywy
obronnej, czyli niejawnego dokumentu wykonawczego do strategii, okreslajgcego zadania dla
wszystkich struktur panstwa na czas ewentualnego zagrozenia i wojny.

W wymiarze miedzynarodowym polskiego bezpieczenstwa zdaniem szefa BBN waznym
wydarzeniem bedzie przeprowadzenie jesienig przedostatniego etapu wycofywania polskich
wojsk z Afganistanu. Misja ISAF, zgodnie z planami NATO, ma sie zakonczy¢ do konca 2014 r.
Jak informowat wczesniej MON, jesienna redukcja ma zmniejszy¢ liczbe polskich zotnierzy w
Afganistanie z obecnych 1800 do 1000.
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Jak zaznaczyt S. Koziej, jednoczesnie w NATO odbedzie sie debata o przysztosci sojuszu. "Polska
bedzie zabiegaé, aby byt to sojusz konsolidujgcy sie w wiekszym stopniu wokdt swojej
podstawowej funkcji zapewniania bezpieczeristwa panstw cztonkowskich" - podkreslit Koziej.
Pod koniec roku odbedzie sie tez posiedzenie Rady Europejskiej poswiecone Wspdlnej Polityce
Bezpieczenstwa i Obrony UE. Polska - jak napisat S. Koziej - bedzie zabiegaé o strategiczne
wzmocnienie tej polityki, popierajac przygotowanie europejskiej strategii globalnej i
nowelizacje obecnej europejskiej strategii bezpieczenstwa.

W wymiarze militarnym bezpieczeistwa szef BBN zwraca uwage na trzy wydarzenia. Po
pierwsze, na poczgtku roku powinna zostac przyjeta ustawa o finansowaniu programu obrony
przeciwrakietowej. Po drugie, w tym roku powinna ruszyé tez reforma systemu kierowania i
dowodzenia armig, ktéra obecne dowddztwa zastgpi trzema: generalnym (odpowiedzialnym
za codzienne dowodzenie ogdlne), operacyjnym (odpowiedzialnym za uzycie wojska w misjach
zagranicznych, sytuacjach kryzysowych i wojennych) oraz Sztab Generalny (ktéremu
powierzone zostanie planowanie i nadzor strategiczny). "W potowie roku prezydent powota
nowych najwyzszych dowdédcéw strategicznych w zwigzku z konczacymi sie kadencjami
obecnych" - zapowiedziat S. Koziej. Trzecim wydarzeniem w ramach militarnego wymiaru
bezpieczenstwa majg by¢ prace nad systemowa reformg szkolnictwa wojskowego.
Natomiast w pozamilitarnym aspekcie bezpieczeristwa jednym z najwazniejszych wyzwan
2013 r. bedzie zdaniem szefa BBN ustawowe uregulowanie zasad eksploatacji zt6z gazu
tupkowego. "Nie ulega watpliwosci, ze eksploatacja tych zt6z w dtuzszej perspektywie moze
przyczynic¢ sie do znaczacego wzrostu bezpieczenstwa energetycznego oraz finansowego
panstwa" - napisat S. Koziej. Dodat, ze waznym wydarzeniem ma by¢ tez przyjecie przez rzad
polityki ochrony cyberprzestrzeni, ktéra ma wzmocnic bezpieczenstwo w tym zakresie.
Zrédto: PAP

Zobacz takze: "Kwadryga polskiego bezpieczenstwa w 2013 roku"

Data publikacji: 03.01.2013

Szef BBN i minister ON przedstawili postom zatozenia reformy systemu dowodzenia SZ RP,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4345,5zef-BBN-i-minister-ON-przedstawili-poslom-
zalozenia-reformy-systemu-dowodzenia-.html

W czwartek 3 stycznia br. zwotane zostato posiedzenie Sejmowej Komisji Obrony Narodowej
poswiecone reformie systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. W posiedzeniu
uczestniczyli m.in. szef BBN minister Stanistaw Koziej oraz minister obrony narodowej
Tomasz Siemoniak.
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Planowana reforma systemu dowodzenia sitami zbrojnymi nie wymaga zmian w konstytucji -
zapewniali w czwartek sejmowg komisje obrony minister obrony Tomasz Siemoniak i szef BBN
Stanistaw Koziej, ktérzy przedstawili postom zatozenia reformy.

Przyjete przez rzad na poczatku grudnia zatozenia polegajg na utworzeniu dwdch dowddztw -
generalnego, odpowiedzialnego za codzienne zarzgdzanie wojskiem i operacyjnego,
dowodzacego sitami wydzielonymi do misji, a takze w czasie kryzysu lub wojny. Sztab
Generalny ma sie sta¢ organem planistyczno-doradczym.

Zdaniem Mariusza Kaminskiego (PiS), reforme dowddztw nalezatoby zaczgé od zmian w
konstytucji, ktdra mowi o mianowaniu przez prezydenta dowddcow rodzajow sit zbrojnych.
Szef MON powiedziat, ze nowe dowdédztwa bedag nosity nazwy "Dowddztwo Operacyjne
Rodzajow Sit Zbrojnych" i "Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych". Podkresdlit, ze
model, w ktérym dowddcy bedg podlegali ministrowi bez posrednictwa szefa Sztabu
Generalnego WP, zwieksza cywilng kontrole nad armig i "w najmniejszym stopniu nie zmienia
zwierzchnictwa prezydenta" nad sitami zbrojnymi.

"Trzeba rozwiaé¢ watpliwosci. Konstytucja nic nie méwi, ze szef SG musi dowodzié¢ sitami
zbrojnymi" - powiedziat Koziej. Zaznaczyt, ze rodzaje sit zbrojnych - wojska lgdowe,
powietrzne, morskie i specjalne - pozostang, zmiany majg dotyczy¢ tylko najwyzszych
dowddztw. "Konstytucja mowi, ze ministrowie kierujg dziatami administracji publicznej. Ale
jeden minister moze kierowac¢ kilkoma dziatami. Podobnie jeden dowddca moze dowodzi¢
kilkoma rodzajami sit zbrojnych" - argumentowat szef BBN.

Koziej podkreslit, ze na konieczno$¢ reformy systemu dowodzenia wskazywat prezydent, a
zatozenia reformy zostaty przygotowane we wspodtpracy osrodkéw prezydenckiego i
rzagdowego. Do najwiekszych zalet proponowanego modelu dowodzenia szef BBN zaliczyt
ujednolicenie struktur organizacyjnych w czasie pokoju i w czasie kryzysu.

Koziej zapewnit tez, ze reforma nie umniejszytaby roli szefa Sztabu generalnego WP - cho¢ nie
bytby dowddca, to on np. doradzatby prezydentowi, czy przyja¢ propozycje naczelnego
dowddcy. Siemoniak podat przyktad Stanéw Zjednoczonych, gdzie szef potgczonych sztabdéw
"jest pierwszym zotnierzem" - choé¢ nie dowodzi, podpowiada rozwigzania sekretarzowi
obrony i prezydentowi.

Na potrzebe zmian w strukturach dowodzenia wskazywat Strategiczny Przeglad Obronny,
przeprowadzony w latach 2005-07. Na konieczno$¢ zmian wskazywat tez w 2011 r. prezydent
Bronistaw Komorowski. Koziej poruszyt temat "nieskutecznosci obecnego systemu kierowania
i dowodzenia we wdrazaniu wnioskéw z katastrofy samolotu CASA, ktérej niemal wiernym
powtdrzeniem okazata sie katastrofa smolenska". Zatozenia reformy szef MON przedstawit
wiosng ub. r. na posiedzeniu Rady Bezpieczeristwa Narodowego, pod koniec lipca ub. r. projekt
zostat przestany do konsultacji spotecznych. Na poczatku grudnia ub. r. projekt zatozen
reformy przyjeta Rada Ministrow. Rzagd ma wkrétce przyjac projekt ustawy i skierowac go do
Sejmu, by nowa struktura zaczeta obowigzywac od roku 2014.

Proponowana reforma polega na rozdzieleniu funkcji planowania, dowodzenia ogdlnego i
dowodzenia operacyjnego. Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych, odpowiedzialne za
ogolne dowodzenie wojskiem w czasie pokoju, ma sie sktada¢ z inspektoratéw Wojsk
Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych. Zadaniem Dowédztwa
Operacyjnego Rodzajéow Sit Zbrojnych ma by¢ dowodzenie operacyjne w czasie wojen,
kryzyséw i dowodzenie sitami wydzielonymi do misji zagranicznych.
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Sztab Generalny WP ma sie sta¢ organem pomocniczym ministra. Zadaniami SGWP majg byc¢:
planowanie strategicznego uzycia armii, opracowywanie programéw wieloletniego rozwoju sit
zbrojnych oraz doradzanie w sprawach dotyczacych ogdlnej i operacyjnej dziatalnosci armii.
Szef Sztabu Generalnego, dowddca generalny i dowddca operacyjny majg podlegac
bezposrednio ministrowi obrony.

Zrédto: PAP, inf. wiasna

Data publikacji: 14.01.2013

PAP: RBN o reformie systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4363,PAP-RBN-o-reformie-systemu-kierowania-i-
dowodzenia-silami-zbrojnymi.html

Tematem S$rodowego posiedzenia Rady Bezpieczenstwa Narodowego bedzie ponownie
koncepcja reformy systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi — poinformowat w
poniedziatek szef BBN Stanistaw Kozie;j.

Kierunek tej reformy byt juz dyskutowany przez Rade Bezpieczeristwa Narodowego wiosng
ubiegtego roku, kiedy rodzity sie podstawowe zatozenia tej koncepcji. Na srodowym
posiedzeniu minister obrony przedstawi juz konkretne rzgdowe propozycje nowych
rozwiqgzan — powiedziat dziennikarzom S. Koziej.
O koniecznosci zmian moéwit w 2011 r. prezydent Bronistaw Komorowski. W kwietniu ub.r.
zatozenia reformy omawiano na forum RBN, a na poczatku grudnia rzad przyjat zatozenia
projektu nowelizacji ustawy o ministrze obrony. Szef BBN ocenia, ze najpdzniej w lutym
projekt powinien trafi¢ do Sejmu, aby w 2014 r. zostaty wprowadzone nowe struktury
dowddcze.
Proponowana reforma polega na dostosowaniu struktury dowddztw do liczebnie mniejszej
armii oraz klarownym oddzieleniu planowania od dowodzenia. Codziennym dowodzeniem
armig w czasie pokoju ma sie zajgé Dowdédztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych, ztozone z
inspektoratéw Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych.
Dowodzenie w czasie kryzysdw, wojny i dowodzenie sitami wydzielonymi do misji
zagranicznych ma by¢ zadaniem Dowddztwa Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych.
Sztab Generalny WP ma sie sta¢ organem planowania strategicznego. Oprdcz planowania
rozwoju sit zbrojnych i nadzoru nad realizacjg planéw i programéw SGWP ma by¢ organem
pomocniczym ministra, ktéremu majg bezposrednio podlega¢ szef Sztabu Generalnego,
dowddca generalny i dowddca operacyjny.
Koncepcja zaktada, ze struktury bedg takie same w czasie pokoju i w czasie wojny. Na wniosek
premiera prezydent — nie czekajgc na sytuacje kryzysowg - bedzie moégt wskaza¢ osobe, ktéra
ma sie przygotowywac do roli naczelnego dowddcy.

Zrédto: PAP

Data publikacji: 18.01.2013

S. Koziej dla PAP: Decyzja o ewentualnym wystaniu zotnierzy do Mali — do korica stycznia,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4369,S-Koziej-dla-PAP-Decyzja-o-ewentualnym-
wyslaniu-zolnierzy-do-Mali-do-konca-stycz.html
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Do konca stycznia Polska powinna podjac decyzje, czy wystac zotnierzy do Mali — ocenit w
piatek szef BBN Stanistaw Koziej. Jego zdaniem Polacy moga by¢ doradcami lub
instruktorami armii malijskie;j.

Pap

O wystaniu do ogarnietego konfliktem Mali misji szkoleniowej zdecydowaty w czwartek w
Brukseli kraje Unii Europejskiej.

"Jesli idzie o Polske, my od samego poczatku mowilismy, ze Polska nie bedzie uczestniczy¢ w
operacji bojowej, natomiast w tej misji szkoleniowo-doradczej Unii Europejskiej nie
wykluczamy swojego udziatu, a wrecz rozwazamy takie uczestnictwo" — powiedziat w pigtek
dziennikarzom S. Kozie;j.

Jak wyjasnit, Polska mogtaby do Mali skierowaé albo grupe doradcéw np. do reformowania
systemu dowodzenia i kierowania malijskimi sitami zbrojnymi, albo instruktoréw do szkolenia
sit malijskich.

"Gtédwne operacje bojowe, zresztg zgodnie z mandatem ONZ, powinny i bedg prowadzity sity
panstw afrykanskich, ktérych operacja tez jest przyspieszana w ostatnim czasie" — zastrzegt
szef BBN.

Pytany, kiedy mozna spodziewa¢ sie decyzji o ewentualnym polskim udziale w misji
szkoleniowej UE, Koziej powiedziat: "Do konca stycznia mysle, ze takg decyzje musimy podjgé,
bo musimy zgtosi¢ swdj akces, w jakim charakterze — czy doradczym, czy szkoleniowym —
bysmy tam ewentualnie brali udziat. Ale decyzji jeszcze nie ma".

Jak wyjasnit S. Koziej, wynika to z kalendarza UE, ktéra w czwartek podjeta decyzje polityczng,
Ze misja bedzie organizowana. "Po tej decyzji politycznej rozpoczat sie okres planowania,
przygotowania organizacyjnego. Do konca stycznia jest czas na ostateczne ztozenie deklaracji
poszczegblnych panistw, kto w jakim zakresie, w jakim stopniu bedzie chciat w tej misji
uczestniczy¢. Odbedzie sie konferencja generacji sit do tej misji i prawdopodobnie gdzies w
potowie lutego bedzie ostateczna decyzja Rady Europejskiej o wystaniu, skierowaniu tej misji.
No i powiedzmy sobie, ze do konica lutego czy na poczatku marca taka misja europejska w Mali
sie znajdzie" — powiedziat S. Koziej.

Jak méwit szef BBN, konflikt w Mali nalezy do zagrozen, wobec ktérych potrzebne sg dziatania
wyprzedzajgce, tymczasem dziatania UE przypominajg reagowanie na pozar.

"Gdyby Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej byta skuteczniejsza,
przede wszystkim gdyby miata trwate, mocne, powazne fundamenty strategiczne, to mozna
bytoby zapewne wczesniej zapobiegawczo reagowac i przeciwdziataé pojawieniu sie tak
niebezpiecznego zagrozenia" — powiedziat S. Kozie;j.

Stad jego zdaniem podstawowy wniosek, jaki nalezy wyciggna¢ z sytuacji w Mali, to
koniecznos$¢ przyspieszenia prac nad wzmocnieniem Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i
Obrony, w tym nad znowelizowaniem pochodzacej z 2003 r. strategii bezpieczeristwa UE, o co
Polska zabiega od co najmniej roku.

"Gdybysmy mieli te strategie wtasciwie okreslong, zdefiniowang, aktualng, w ktérej np. bytyby
jasno okreslone wspodlne interesy strategiczne panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, to nie
trzeba bytoby dtugo sie zastanawiaé, tygodniami, miesigcami, czy sie angazujemy, w jakim
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zakresie, czy to jest w czyim$ interesie, czy nie jest, tylko po prostu takie dziatania
zapobiegawcze mogtyby by¢ podjete" — powiedziat szef BBN.
O ewentualnej misji w Mali mowit tez w pigtek szef MON Tomasz Siemoniak. Jego zdaniem do
tego kraju mogtoby pojechaé z Polski od kilku do kilkunastu instruktoréw wojskowych.
Postanowienie o wystaniu polskich zotnierzy na misje zagraniczng wydaje prezydent na
whniosek rzadu.
Kraje UE zatwierdzity w czwartek decyzje o ustanowieniu wojskowej misji szkoleniowej w
ogarnietym konfliktem Mali. Unia przyspieszyta prace nad ustanowieniem tej misji w zwigzku
z ofensywa islamskich partyzantow z pétnocy Mali. Za kilka tygodni zamierza tam wystac okoto
200 instruktorow wojskowych oraz okoto 250 zotnierzy do ich ochrony. Malijska misja nie
bedzie mie¢ charakteru bojowego, chociaz w tym zachodnioafrykanskim kraju toczy sie wojna
miedzy islamskimi partyzantami, a wojskami rzadowymi wspieranymi przez zofnierzy
francuskich. Islamscy radykatowie okupujg pétnoc Mali od kwietnia 2012 roku.

Zrédto: PAP

Data publikacji: 18.01.2013
Rozpoczecie wdrazania wnioskow SPBN,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4367,Rozpoczecie-wdrazania-wnioskow-SPBN.html

O nowym, ponadresortowym, spojrzeniu na problematyke zabezpieczenia medycznego
najpowaziniejszych w panstwie sytuacji kryzysowych dyskutowali uczestnicy dorocznej
konferencji kwartalnika 'Lekarz Wojskowy' pt. ,Zabezpieczenie medyczne sytuacji
kryzysowych jako element strategii bezpieczenistwa narodowego”. Konferencja odbyta sie
18 stycznia w Wojskowym Instytucie Medycznym. Uczestniczyt w niej szef BBN minister
Stanistaw Kozie;j.

Organizatorzy przedstawili zagadnienia dotyczgce bezpieczenstwa narodowego, zasady
wspotdziatania stuzb medycznych resortéw mundurowych w sytuacjach kryzysowych i skupili
sie na problemach dotyczgcych przygotowania personelu medycznego do realizacji takich
zadan.

Podczas konferencji wyktad inauguracyjny wygtosit szef BBN minister Stanistaw Koziej, ktéry
przedstawit informacje dotyczgcg wnioskéw i rekomendacji ptyngcych ze Strategicznego
Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego oraz potrzeb pefniejszego wspoétdziatania i
integrowania podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Szerokie spojrzenie na sprawy bezpieczeristwa narodowego postulowane jest we wnioskach i
rekomendacjach zawartych w Raporcie Komisji Strategicznego Przeglgdu Bezpieczenstwa
Narodowego. Dokument zostat opracowany w Biurze Bezpieczeristwa Narodowego, ktére na
polecenie prezydenta Bronistawa Komorowskiego przeprowadzito Strategiczny Przeglad
Bezpieczenstwa Narodowego.

W swoim wystgpienieu szef BBN méwit o integracji jako gtéwnym przestaniu wnioskéw i
rekomendacji SPBN. Podkreslit, ze konferencja jest doskonatym przyktadem partnerstwa w
poszukiwaniu sposobow implementacji w praktyce zintegrowanego podejscia do spraw
bezpieczenstwa. - To pomost miedzy rekomendacjami i ich wdrazaniem. Reagowanie w
sytuacjach kryzysowych to jeden z podstawowych rodzajéw operacji w sferze bezpieczestwa,
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wymagajacych zintegrowanego dziatania. Zabezpieczenie medyczne takich operacji wymaga
takze zintegrowanego dziatania i przygotowania. - powiedziat minister S. Koziej.

Podczas wystgpienia szef BBN omowit gtdwne obszary analizy SPBN, scenariusze rozwoju
Srodowiska bezpieczenstwa, opcje strategii operacyjnej, priorytety przygotowania SBN oraz
rekomendacje SPBN - w tym dotyczace: integrowania podsystemu kierowania
SBN, profesjonalizacji podsystemdéw operacyjnych oraz powszechnosci przygotowan
podsystemow wsparcia.

Minister S. Koziej podkreslit ponadto, ze czeka na wnioski i rezultaty zorganizowanej przez
WIM konferencji.

S. Koziej zwrdcit tez uwage, ze szpitale nalezagce do MON i MSW nie s3 uwzglednione w
wojewddzkich planach zarzadzania kryzysowego. Taka informacje, na podstawie analizy
wfasnego zespotu, podat podczas konferencji dr Artur Kosowski z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Zwrécit on tez uwage, ze w wielu przypadkach, gdy juz dochodzi od sytuacji
kryzysowej, stuzba zdrowia MON i MSW jest proszona o wsparcie (moze go udzieli¢ za zgodg
wtasciwego ministra).

Wedtug przedstawiciela NFZ obecne przepisy dotyczgce reagowania kryzysowego utrudniajg
udzielanie pomocy ludnosci cywilnej przez lekarzy w mundurach. Jesli bowiem pojawig sie oni
w rejonie np. dotknietym przez powddz jako zabezpieczenie medyczne grupy zotnierzy i
jednoczesnie zaczng udziela¢ pomocy cywilom, bedg mieli problemy z wystawianiem recept i
skierowan. "Przepisy w zakresie zarzgdzania kryzysowego nie uwzgledniajg takich zdarzen
szczegolnych" - powiedziat Kosowski.

Dyrektor WIM gen. bryg. Grzegorz Gielerak méwit z kolei, ze optymalny model reagowania
kryzysowego musi uwzglednia¢ wykorzystanie wszystkich podmiotéw posiadajgcych wiedze,
doswiadczenie oraz sity i sSrodki konieczne do rozwigzywania sytuacji kryzysowe;j.

"System reagowania na zagrozenia w obszarze zdrowia publicznego ma do dyspozycji
wiekszos¢ dostepnych narzedzi i sSrodkéw. Nie jest tak, ze musimy budowaé co$ od podstaw.
Musimy jedynie stworzy¢ nowg organizacje, nowa strukture, ktéra pozwoli ten potencjat lepiej
wykorzystac" - ocenit G. Gielerak. Jego zdaniem problemem sg natomiast kwestie organizacji
i zarzadzania oraz stworzenie np. systemu symulacji i ¢wiczen.

Podczas konferencji odbyt sie telemost WIM-Afganistan, podczas ktérego dokonana zostata
konsultacja pacjenta przebywajgcego w szpitalu polowym. taczenie to unikalna formuta
wykorzystujgca w petni potencjat Wojskowego Instytutu Medycznego, a stuzgca poprawie
jakosci leczenia chorych w trakcie dziatan poza granicami kraju.
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Data publikacji : 18.01.2013

PAP: W koncu stycznia szef BBN chce spotkac sie z postami ws. reformy

dowodzenia,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4370,PAP-W-koncu-stycznia-szef-BBN-chce-spotkac-
sie-z-poslami-ws-reformy-dowodzenia.html

Prawdopodobnie pod koniec stycznia odbedzie sie spotkanie szefa BBN Stanistawa Kozieja
z przedstawicielami klubow parlamentarnych poswiecone planowanej reformie systemu
kierowania i dowodzenia armia.
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Takie spotkanie Koziej zapowiedziat w s$rode po posiedzeniu Rady Bezpieczenstwa
Narodowego, ktére byto poswiecone — juz po raz drugi — planowanym zmianom w organach
dowodzenia wojskiem (po raz pierwszy RBN dyskutowata na ten temat wiosng 2012 r.).
"Najprawdopodobniej nie w tym nastepnym tygodniu, tylko jeszcze w kolejnym to spotkanie
zaproponuje, zaprosze przedstawicieli klubow parlamentarnych"” — powiedziat w pigtek
dziennikarzom S. Kozie;j.
Jak wyjasnit, miatoby to by¢ jedno spotkanie z przedstawicielami poszczegdlnych klubéw
parlamentarnych, w tym ekspertow, ktérzy z nimi wspodtpracujg. "Chce przyblizy¢, doktadnie
omowic istote, charakter, rozwigzania tej reformy" — zapowiedziat szef BBN.
Formuta rozméw miataby by¢ podobna do spotkania z parlamentarzystami, ktére w BBN
odbyto sie pod koniec listopada 2012 r. i byto poswiecone Strategicznemu Przeglagdowi
Bezpieczenstwa Narodowego. Jak wéwczas informowato BBN, byto to pierwsze spotkanie w
ramach Parlamentarnego Forum Bezpieczenstwa.
"Taka formute juz miatem - spotkania z przedstawicielami klubéw parlamentarnych. Ona, tak
jak uznaje, byta bardzo owocna i pozyteczna, wiec duze nadzieje poktadam takze w tym
spotkaniu" - powiedziat Koziej, dodajac, ze reforma dowodzenia wojskiem ma "gtéwnie
charakter merytoryczny" i dlatego chciatby, zeby uzyskata poparcie ponadpartyjne.
Zgodnie z planowang reformg zamiast funkcjonujgcych obecnie siedmiu najwyzszych
dowddztw i inspektoratéw majg powsta¢ dwa dowddztwa. Jedno - dowddztwo generalne, w
ktorego sktad wejdg inspektoraty wojsk lgdowych, powietrznych, morskich i specjalnych - ma
odpowiadad za utrzymanie i przygotowanie wojsk do uzycia, drugie — operacyjne — za samo
ich uzycie w razie misji zagranicznych, kryzysu lub wojny.
Sztab Generalny ma stac sie organem planistyczno-doradczym, a nie dowddczym. Szef Sztabu
Generalnego, dowddca generalny i dowddca operacyjny majg podlegaé bezposrednio
ministrowi obrony. Struktury dowodzenia majg byé takie same w czasie pokoju i wojny. Na
whniosek premiera prezydent — nie czekajgc na sytuacje kryzysowa — bedzie mdégt wskazaé
osobe, ktéra ma sie przygotowywac do roli naczelnego dowédcy.

Zrédto: PAP

Data publikacji: 21.01.2013

Strategiczne Forum Bezpieczenistwa o reformie dowodzenia,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4374,Strategiczne-Forum-Bezpieczenstwa-o-
reformie-dowodzenia.html

Szef BBN rozpoczat cykl spotkan poswieconych planowanej reformie systemu kierowania i
dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Ich celem jest zapoznawanie uczestnikdw z istotq i
przestankami jednej z najwazniejszych reform ostatnich lat dotyczacych armii — zanim
stosowne rozwigzania zostang skierowane pod obrady parlamentu i stang sie przedmiotem
publicznej dyskusiji.
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W odbywajgcym sie w poniedziatek 21 stycznia br. w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego
spotkaniu wzieli udziat Artur Bilski, Gromostaw Czempinski, Tomasz Hypki, Andrzej Kinski,
Wojciech tuczak, Marek Madej, Marian Moraczewski, Wojciech Nurzynski, tukasz Pacholski,
Jarostaw Rybak, Marek Sarjusz-Wolski, Bogustaw Smalski, Tomasz Szatkowski i Przemystaw
Zurawski vel Grajewski.

- Dzieki proponowanym zmianom polepszone zostanie planowanie strategiczne w polskiej
armii, wojsko bedzie mogto szkoli¢ sie w sposéb odpowiadajgcy wymaganiom wspdtfczesnego
pola walki, a system dowodzenia zostanie przygotowany do mozZliwie sprawnego
funkcjonowania w warunkach zagrozenia i wojny — moéwit minister S. Koziej, przedstawiajac
gosciom korzysci ptyngce z wprowadzenia reformy.

Wg szefa BBN proponowane rozwigzania sg tez odpowiedzig na zmiany jakie zachodzity w
sitach zbrojnych w ostatnich latach. W tym czasie o potowe zredukowana zostata liczebnos$é
wojska, natomiast powstaty nowe centralne struktury dowodzenia. - Reforma ma za zadanie
zniwelowac te niekorzystnq dla funkcjonowania armii dysproporcje — stwierdzit minister S.
Koziej.

W trakcie dyskusji szef BBN odpowiadat m.in. na pytania gosci dotyczgce kwestii zwigzanych z
konstytucyjnoscig proponowanych zmian, wzajemnych relacji pomiedzy nowo powstatymi
dowddztwami, ewentualnej rotacji dowdédcéw, zwiekszenia cywilnej kontroli Ministra Obrony
Narodowej nad armig a takie przeksztatcenia systemu dowodzenia w czasie
wojny. Uczestnicy spotkania zgodzili sie co do zasadnosci reformy. Na zakonczenie szef BBN
podziekowat za udziat w dyskusji oraz za przedstawione propozycje i argumenty, ktére beda
mogty zosta¢ wykorzystane w toku dalszych prac nad ustawa.

Reforma systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP
Zmiany w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP
zainicjowane zostaty w 2011 roku przez Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego, natomiast projekt reformy opracowany zostat przez
Ministerstwo Obrony Narodowej przy wsparciu Biura
Bezpieczenstwa Narodowego.

Reforma polega na wprowadzeniu trzech zasadniczych zmian:
uproszczeniu struktury, rozdzieleniu kompetencji i zblizeniu struktur
dowodzenia czasu ,P” do struktur czasu ,W” (co umozliwi
przygotowanie konkretnych osob do funkcjonowania na stanowisku
Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych).

Uproszczenie struktury obejmuje przeksztatcenie dowddztw
poszczegdlnych rodzajow Sit Zbrojnych (WL, SP, MW, WS) i
Dowddztwa Operacyjnego w dwa dowddztwa: Dowddztwo
Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych (zajmujgce sie biezgcym
dowodzeniem i szkoleniem wojsk) oraz Dowddztwo Operacyjne
Rodzajow  Sit Zbrojnych (odpowiedzialne za dowodzenie
wydzielonymi do operacji wojskowej jednostkami wojskowymi
i pododdziatami SZ.

Rozdzielenie kompetencji dotyczy przede wszystkim Szefa Sztabu
Generalnego WP. Polega to na wytgczeniu z jego kompetencji
dowodzenia sitami zbrojnymi w imieniu Ministra ON. Szef SG WP
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bedzie odpowiedzialny za planowanie strategiczne i dfugookresowy
rozwdj SZ).

Ostatni aspekt dotyczy stworzenia w czasie pokoju mechanizmu
pozwalajgcego na przygotowanie organu dowodzenia (Naczelny
Dowddca SZ) i jego dowddztwa na czas wojny. Wigze sie to z
proponowanym  przeksztafceniem w  warunkach wojennych
Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych w Naczelne
Dowddztwo SZ.

Przeprowadzenie reformy wymaga m.in. zmiany ustawy o urzedzie
Ministra Obrony Narodowej. Jej realizacja nie wymaga zmian
w Konstytucji RP. Projekt zatozen ustawy o zmianie ustawy o urzedzie
Ministra Obrony Narodowej oraz niektorych innych ustaw zostat
przyjety na posiedzeniu Rady Ministrow 4 grudnia 2012 r. Obecnie
trwajq prace nad projektem ustawy. Odpowiednie zmiany w prawie
powinny wejs¢ w Zzycie w pierwszym potfroczu biezgcego roku,
natomiast petne wdrozenie reformy ma nastqpic¢ w roku 2014.

% %k %

Strategiczne Forum Bezpieczenstwa jest cyklem spotkan organizowanych przez Biuro
Bezpieczenstwa Narodowego poswieconych najwazniejszym kwestiom polskiego
bezpieczenstwa. W dyskusji udziat biorg m.in. przedstawiciele = $wiata
akademickiego, organizacji pozarzadowych, a takze eksperci, dziennikarze i publicysci
specjalizujgcy sie w tej dziedzinie. Dotychczas w formule Forum odbyly sie spotkania
poswiecone budowie systemu obrony przeciwrakietowej, a takze omoéwieniu wnioskéw z
pierwszego w Polsce Strategicznego Przegladu Bezpieczeristwa Narodowego.
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List otwarty Szefa BBN do postéw Prawa i Sprawiedliwosci,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4387,List-otwarty-Szefa-BBN-do-poslow-Prawa-i-
Sprawiedliwosci.html

List otwarty w zwigzku z interpelacja Panéw Postéw w sprawie mozliwego zatrudniania
tajnych wspétpracownikéw stuzb specjalnych PRL w ministerstwach Rzadu RP

Panowie Postowie

dr Zbigniew Girzynski

dr Mariusz Antoni Kaminski
Dawid Jackiewicz

Adam Rogacki

Klub Parlamentarny
Prawo i Sprawiedliwos¢

Szanowni Panowie Postowie,

Pisze do Pandéw list otwarty, poniewaz nie otrzymatem odpowiedzi na moje pytanie
skierowane w tej sprawie do Pana Posta Zbigniewa Girzynskiego.

Otéz z nieukrywanym zdziwieniem (cho¢ szczerze przyznam, ze takie z niematym
rozbawieniem) dowiedziatem sie, ze Panowie Postowie — wsrdd ktérych jest nawet dwdjka
doktordéw, a wiec ludzi mi bliskich w naukowej i akademickiej profes;ji i jak nalezatoby mniema¢
roztropnych, biegtych w rzemiosle badawczym, logicznym wnioskowaniu i w zwigzku z tym
naukowo obiektywnych — skierowali interpelacje do ministrow Rzadu RP. W tym pismie z
wiasciwg sobie atencjg odniedli sie Panowie takze do mojej skromnej osoby. Znalazto to swdj
wyraz po prostu w zaliczeniu mnie — a jakze, bez jakichkolwiek watpliwosci, jednoznacznie, jak
na prawdziwych badaczy przekonanych o swojej prawdzie przystato: rgbigc tg prawdg miedzy
oczy — do 0s6b zwigzanych z komunistycznymi stuzbami specjalnymi.

A ja naiwny caty czas myslatem, ze dzisiaj nawet obywatele z cenzusem przedszkolnym
odrdzniajg jednak sity zbrojne od stuzb specjalnych, stuzbe w wojsku od pracy dla stuzb
specjalnych. A tu prosze — nawet doktorom to sie moze pomyli¢. A moze to nie pomytka, tylko
wniosek z naukowego badania zrédet? Jesliby tak byto, to jako stary profesor podpowiem
bardzo nieSmiato swoim mtodszym kolegom po fachu: Panowie Doktorzy — nie warto polegaé
na jednym tylko zrddle (do tej pory myslatem nawet, ze to jest wrecz abecadto badawcze; a tu
znowu rozczarowanie!). Tym bardziej na takim Zrddle, jak znana Panom gazeta, z ktoérej
powielacie informacje (cho¢ znowu bez powotywania sie na nig — a to pachnie juz plagiatem
Panowie Doktorzy!). Z tego wszystkiego ptynie wniosek dodatkowy: nawet gazet warto czytaé
wiecej niz jednag.

Przy okazji dodam takze, ze jestem tym listem ogromnie zaszczycony, cho¢ oczywiscie z
zupetnie innego powodu. Otdz nie pracuje w zadnym z ministerstw, do ktérych trafito pismo
Panéw Postéw. Mato — w catym swoim zyciu pracowatem tylko w jednym z nich, w MON.
Przyjmuje wiec za szczegdlne wyrdznienie fakt, ze Panowie Postowie uznali mojg osobe za
wartg uwagi i polecenia szefom wszystkich resortéw. Myslatem, ze znam sie tylko na wojsku,
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moze tez troche na strategii i bezpieczenstwie narodowym. A tu prosze: zdaniem Pandow
Postdw mam takze kwalifikacje np. w sprawach edukacji narodowej, transportu, Srodowiska,
finanséw, sportu itp., itd. Czegoz to cztowiek sie nie dowie o sobie od madrych
wspotobywateli. Bardzo Panom Postom za to docenianie moich kompetenc;ji dziekuje. | licze
oczywiscie na to, ze szefowie resortéw wezma pod uwage Panéw podpowiedzi.
Jednego tylko nie moge, niestety, Panom Postom przyznac¢. Otdéz w pedzie doceniania mojej
roli, kwalifikacji, wiedzy, uniwersalnosci i znaczenia troche przeszarzowali Panowie w ocenie
moich zastug podczas pracy w Sztabie Generalnym WP. Bardzo mi przykro, bo wiem, jakim to
bedzie dla Panéw ogromnym zawodem, ale nie uczestniczytem w opracowaniach planu ataku
wojsk Uktadu Warszawskiego na panstwa Europy Zachodniej. Bardzo przepraszam Pandw
Postéw za te przykros$é, ale pracujgc wowczas dla mojego bezposredniego szefa, znanego
Panom Postom ptk. Ryszarda Kuklinskiego, zajmowatem sie zlecanymi mi przez niego zupetnie
innymi kwestiami, bardziej strategig narodowa, niz planami operacyjnymi.
I na koniec wniosek generalny: Teraz juz wiem, dlaczego przez rok mogtem pracowac w rzadzie
PiS jako wiceminister obrony narodowej odpowiedzialny za polityke obronng Rzeczypospolitej
Polskiej. To po prostu kwestia docenienia moich zastug, o ktérych dopiero dzi$§ Panowie
Postowie postanowili przypomnie¢ wszem i wobec, aby najzwyczajniej zrobi¢ mi tym
przeogromng przyjemnos¢. A przy okazji oczywiscie wykaza¢ z jak kompetentnych,
odpowiedzialnych i wiarygodnych osdb sktadat sie éwczesny rzgd. Naprawde bardzo Panom
Postom za to dziekuje.
PS 1:
Chyba, ze sie w tym wszystkim myle! Az strach pomysle¢! A moze jest odwrotnie!!! Moze po
prostu Panowie Postowie tak nie lubig Pana Prezydenta Bronistawa Komorowskiego i w
konsekwencji jego wspotpracownikdw, ze nawet nie wahajq sie Panowie swoimi nazwiskami
(ma sie je tylko jedno!) firmowac tak oczywiscie nieprawdziwego, fatszywego zdania, jak:
»Nastepng osobq zwigzang z komunistycznymi stuzbami specjalnymi jest szef BBN gen.
Stanistaw Koziej”.
Tylko ze znowu: moge zrozumiec, ze Panowie nie lubiq obecnego Prezydenta i Jego otoczenia.
Ale juz zupetnie nie moge pojqc¢ dlaczego Panowie tak samo nie lubicie rowniez swojego szefa,
Pana Prezesa Jarostawa Kaczynriskiego, ktory przeciez swojq partyjng wolg trzymat mnie przez
rok w rzqdzie i gdybym sam nie podat sie do dymisji, trzymatby mnie zapewne do samego
korica. Nie moge tez zrozumiec, dlaczego Panowie Postowie dezawuujg moich dwdch ostatnich
Sp. poprzednikow na stanowisku szefa BBN, ktdrzy niejednokrotnie zasiegali moich rad, opinii
i ekspertyz w sprawach bezpieczeristwa i obronnosci na potrzeby pracy dla sp. Pana Prezydenta
Lecha Kaczynskiego. Osmielam sie, kierowany przekonaniem o Pandw sympatii do mnie,
bardzo prosi¢ o wyjasnienie tej przedziwnej zagadki.
PS 2:
| wreszcie na koniec refleksja o odpowiedzialnosci za stowo: lekturze Pandw Postéw polecam
obowigzujgce w polskim prawie requty zabraniajgce naruszania czci i godnosci innych osob, z
czym niewgtpliwie mamy do czynienia w tym wypadku w stosunku do mojej osoby. Mam jakgs
iskierke nadziei, ze potraficie sie Panowie Postowie zdoby¢ na trudne, wymagajgce odwagi, ale
jakze szlachetne stowo ,przepraszam”. Chyba, ze i w tym sie myle, co nie ukrywam, bytoby
powodem mojego jeszcze jednego rozczarowania.

Z wyrazami szacunku,

/-/ Stanistaw Koziej
e List otwarty Szefa BBN do postdw Prawa i Sprawiedliwosci
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Data publikacji: 04.02.2013
Postowie w BBN o reformie dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4395,Poslowie-w-BBN-o-reformie-dowodzenia-
Silami-Zbrojnymi-RP.html

Przedstawiciele wszystkich klubéw parlamentarnych spotkali sie 4 lutego br. z szefem Biura
Bezpieczenstwa Narodowego, aby rozmawia¢ o planowanej reformie systemu kierowania i
dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Intencjq osrodka prezydenckiego, a takze strony rzadowej
jest to, by kluczowe zmiany w polskim wojsku odbywaty sie z mozliwie szerokim poparciem
réznych srodowisk politycznych.

W poniedziatkowym spotkaniu udziat wzieli postowie Stefan Niesiotowski z Platformy
Obywatelskiej, Antoni Macierewicz i Marek Opiota z Prawa i Sprawiedliwosci, Barttomiej
Bodio oraz Artur Debski z Ruchu Palikota, Stanistaw Wzigtek z Sojuszu Lewicy Demokratycznej,
a takze Ludwik Dorn z Solidarnej Polski.

Podczas spotkania minister Stanistaw Koziej przedstawit parlamentarzystom merytoryczne
uwarunkowania i zatozenia reformy, zanim trafig one pod obrady parlamentu i stang sie
przedmiotem publicznej debaty. Szef BBN odpowiadat takze na uwagi oraz pojawiajace sie
watpliwosci dotyczgce planowanych rozwigzan

Zmiany w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP zainicjowane zostaty w 2011
r. przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego, natomiast projekt reformy opracowany
zostat przez Ministerstwo Obrony Narodowej przy wsparciu Biura Bezpieczenstwa
Narodowego.

Przeprowadzenie reformy wymaga m.in. zmiany ustawy o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej. Jej realizacja nie wymaga zmian w Konstytucji RP. Projekt zatozen ustawy
0 zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektérych innych ustaw zostat
przyjety na posiedzeniu Rady Ministréow 4 grudnia 2012 r. Obecnie trwajg prace nad projektem
ustawy. Odpowiednie zmiany w prawie powinny wej$s¢ w zycie w pierwszym potroczu
biezgcego roku, natomiast petne wdrozenie reformy ma nastgpi¢ w 2014 r.

POBIERZ PREZENTACIE (pdf)

Reforma systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP

Istota reformy:
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Racjonalna konsolidacja strategicznego systemu dowodzenia wokot
jego trzech podstawowych funkcji sprzezonych bezposrednio z
kierowaniem politycznym, wraz z ujednoliceniem systemu na czas
pokoju, kryzysu i wojny:

e Planowanie strategiczne, doradztwo i nadzér nad realizacjg
decyzji MON: projektowanie wojska (Sztab Generalny WP)

e Biezace dowodzenie ogdlne: utrzymywanie
wojska (Dowddztwo Generalne RSZ)

e Dowodzenie operacyjne: uzycie wojska (Dowddztwo
Operacyjne RSZ)

Wszystkie trzy instytucje beda podlega¢é MON, Szef SGWP
(usytuowany w MON) bedzie organem pomocniczym dla ministra w
bezposrednim kierowaniu dwoma dowddztwami.

Zaktadane gtéwne efekty reformy:

e Poprawa jakosci planowania strategicznego poprzez
uwolnienie SGWP od zajmowania sie sprawami biezgcymi

e Urealnienie i merytoryczne wzmocnienie cywilnej kontroli
nad SZ: SGWP organem pomocniczym MON w kierowaniu
dowddcami wojskowymi

e Stworzenie warunkéw do szkolenia w systemie ,,joint” — co
jest podstawowym wymaganiem wspoétczesnych operacji

wojskowych

e Ujednolicenie systemu dowodzenia na czas pokoju, kryzysu i
wojny

e Zmniejszenie kosztéw funkcjonowania centralnych organéw
kierowania i dowodzenia oraz kadrowe wzmocnienie

jednostek liniowych




Data publikacji: 4.02.2013 r.

Reforma systemu kierowania i dowodzenia,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4396,Reforma-systemu-kierowania-i-
dowodzenia.html

Zapraszamy do zapoznania sie z materiatami dotyczagcymi zatozen planowanej reformy
systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskie;j.

DOKUMENTY | OPRACOWANIA

e Ustawa o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektdrych
innych ustaw

e Uzasadnienie do ustawy o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz
niektérych innych ustaw

e Prezentacja Szefa BBN (pdf)

e Schemat: Kierowanie i dowodzenie sitami Zbrojnymi RP

e 10 faktodw nt. nowego systemu dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP

KALENDARIUM PRAC NAD USTAWA

e 22 lipca 2013 r.- Ustawa reformujgca system kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP - podpisana. Prezydent RP podpisat nowelizacje ustawy o urzedzie MON
reformujgcg system kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. - To zmiana, ktéra
dostosowuje system dowddczy do realnych potrzeb, mozliwosci i zadan stojgcych
przed Sitami Zbrojnymi — ocenit Bronistaw Komorowski.

e 12 lipca 2013 r. - Reforma dowodzenia przyjeta przez Parlament. Senat RP przyjat
ustawe o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektdrych
innych ustaw, usprawniajgcg i unowoczesniajgcg system kierowania i dowodzenia
Sitami Zbrojnymi RP. Tym samym dobiegajg korica prace nad ramami prawnymi jednej
z najwazniejszych i priorytetowo traktowanych reform w polskiej armii ostatnich lat.
Podpisanie ustawy przez prezydenta planuje sie na 22 lipca br.
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11 lipca 2013 r. - Senacka dyskusja przed gtosowaniem nad reformg dowodzenia. W
czwartek 11 lipca br. Senat dyskutowat o reformie kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP. Podczas posiedzenia senator Jozef Zajgc przedstawit stanowisko Komisji
Obrony Narodowej, ktdra wniosta o przyjecie ustawy bez wnoszenia do niej poprawek.
Gtosowanie nad ustawg zaplanowano na koniec posiedzenia Senatu, tj. na 12 lipca br.
4 lipca 2013 r. - Senacka komisja obrony za reforma dowodzenia. 4 lipca br. Senacka
Komisja Obrony Narodowej rozpatrzyta uchwalong przez Sejm ustawe o zmianie
ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektérych innych ustaw,
reformujgca system kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Senatorowie
przegtosowali wniosek o przyjecie ustawy bez wnoszenia poprawek. Stanowisko
Komisji na posiedzeniu Senatu przedstawi senator PSL Jozef Zajac.

21 czerwca 2013 r.- Sejm przyjat ustawe dot. reformy systemu kierowania i
dowodzenia SZ RP. Sejm, po ponad dwéch miesigcach prac, przyjat rzgdowy projekt
ustawy o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektérych
innych ustaw.

19 czerwca 2013 r. - Sejmowa debata nad reformg dowodzenia. 19 czerwca br. w
Sejmie odbyto sie drugie czytanie projektu ustawy reformujgcej system kierowania i
dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Komisja Obrony Narodowej wniosta o uchwalenie
projektu. Uczestniczacy w posiedzeniu szef BBN minister Stanistaw Koziej podziekowat
postom za merytoryczng debate oraz wyrazit satysfakcje, ze pomimo pojawiajgcych sie
zastrzezen, kluby zgadzajg sie co do zasadnosci przeprowadzenia reformy.

12 czerwca 2013 r. - Postowie sejmowej komisja obrony poparli ustawe reformujaca
system dowodzenia. W $rode 12 czerwca br. na posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony
Narodowej przedstawione zostato sprawozdanie podkomisji nadzwyczajnej powotanej
do rozpatrzenia rzgdowego projektu ustawy reformujacej system kierowania i
dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

14 maja 2013 r. - Pierwsze posiedzenie podkomisji sejmowej nt. SKiD - We wtorek 14
maja br. po raz pierwszy obradowata podkomisja powotana do rozpatrzenia
wprowadzajgcego zmiany w systemie dowodzenia rzgdowego projektu nowelizacji
ustawy o urzedzie ministra obrony. Przyjeto brzmienie okoto potowy zawartych w
przedfozeniu zmian, w tym zasadnicze - okreslajgce kompetencje szefa Sztabu
Generalnego, dowddcy generalnego i dowddcy operacyjnego.

8 maja 2013 r. - Powotanie sejmowej podkomisji ds. reformy dowodzenia - W $rode
8 maja br. na posiedzeniu Sejmowej Komisji Obrony Narodowej odbyto sie pierwsze
czytanie rzgdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej, reformujgcej system kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. W
trakcie posiedzenia postowie zdecydowali o powotaniu podkomisji nadzwyczajnej do
rozpatrzenia projektu ustawy.

17 kwietnia 2013 r. - W Sejmie ruszyly prace nad reforma dowodzenia - 17 kwietnia
br. Sejm podjat prace nad kolejng w tym roku — po przyjeciu ustawy zapewniajgcej
finansowanie budowy obrony przeciwrakietowej — kluczowg dla rozwoju polskiej armii
reformg. Opracowany przez Ministerstwo Obrony Narodowe] przy wspodtpracy z
Biurem Bezpieczenstwa Narodowego projekt ustawy ma na celu usprawnienie
systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

12 marca 2013 r. - Rzad przyjat projekt ustawy usprawniajacej dowodzenie armig -
We wtorek 12 marca br. rzad przyjat projekt ustawy o zmianie ustawy o urzedzie
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Ministra Obrony Narodowej oraz niektdrych innych ustaw, przedfozony przez ministra
obrony narodowej. Propozycja zmian, ktdorych celem jest usprawnienie systemu
kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi, trafi teraz pod obrady parlamentu.

W MEDIACH

e 10 maja 2013 r. - Szef BBN dla Polski Zbrojnej: reforma dowodzenia nie spowoduje
fali odejs¢ z wojska. - Komentarz ministra Stanistawa Kozieja dla portalu polska-
zbrojna.pl z 10 maja br. Szef BBN odnosi sie w nim do zarzutéw przeciwnikéw reformy
systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

e 16 kwietnia 2013 r. - Szef BBN dla radiowej Trojki: W reformie dowodzenia tkwia
poktady zwiekszenia skutecznosci sit zbrojnych

e 5 marca 2013 r. - Szef BBN dla Polski Zbrojnej: "Nie tylko pierwszy krok". O reformie
dowodzenia wojskami i kierowania obronnoscig panstwa z ministrem Stanistawem
Koziejem, szefem Biura Bezpieczeristwa Narodowego, rozmawia Tadeusz Wrdébel.

e 2 marca 2013 r. - PAP: Reforma dowddztw - ujednolicenie struktur na czas wojny i
pokoju

e 25 |utego 2013 r. - Szef BBN dla "Uwazam Rze" o reformie dowodzenia. Artykut szefa
BBN ministra Stanistawa Kozieja w tygodniku Uwazam Rze (nr 8/2013) poswiecony
reformie systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

e 4 lutego 2013 r.- Szef BBN w Polsat News o reformie systemu kierowania i
dowodzenia SZ RP

STRATEGICZNE FORUM BEZPIECZENSTWA - REFORMA SYSTEMU KIEROWANIA |
DOWODZENIA SItAMI ZBROJNYMI RP

e 8 kwietnia 2013 r. - Spotkanie z polskimi europarlamentarzystami

e 12 marca 2013 r. - Spotkanie z analitykami oraz sSrodowiskiem akademickim
e 25 |utego 2013 r. - Spotkanie z Klubem Generatéw WP

e 18 lutego 2013 r. - Spoytkanie z przedstawicielami szkdt wyzszych

e 4 |utego 2013 r. - Spotkanie z postami na Sejm RP

e 21 stycznia 2013 r. - Spotkanie ze srodowiskiem ekspertéw

Data publikacji: 19.02.2013
Szef BBN dla PAP: Po 2014 r. Polacy w misji doradczo-szkoleniowej w Afganistanie,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4415,Szef-BBN-dla-PAP-Po-2014-r-Polacy-w-misji-
doradczo-szkoleniowej-w-Afganistanie.html

Po 2014 r. przewidujemy udziat Polakéw w misji doradczo-szkoleniowej NATO w
Afganistanie, w zadnym wypadku nie w operacji zbrojnej - powiedziat PAP szef BBN
Stanistaw Koziej. Jego zdaniem tansze i bezpieczniejsze bytoby szkolenie Afganczykéw w
naszym kraju.
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PP

Mandat nowej misji szkoleniowej w Afganistanie po 2014 r., kiedy zakonczy sie obecna misja
Miedzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczerstwa (ISAF), ministrowie obrony panstw NATO
przyjeli w pazdzierniku 2012 r. Jesienig zapowiadano, ze szczegdétowa koncepcja misji bedzie
znana najwczesniej w lutym 2013 r. We wtorek szef BBN Stanistaw Koziej powiedziat PAP, ze
jego zdaniem ze wzgledu na sytuacje w USA, m.in. zmiane na stanowisku sekretarza obrony,
decyzja w NATO zostanie podjeta nieco pdznie;.

W czwartek i pigtek w Brukseli m.in. o biezgcej sytuacji w Afganistanie dyskutowaé beda
ministrowie obrony sojuszu.

"Po 2014 r. przewidujemy udziat Polski w misji doradczo-szkoleniowej NATO w Afganistanie.
Wszystko bedzie zalezato od doktadnego jej charakteru. Po 2014 r. w zadnym wypadku nie
przewidujemy udziatu w jakichkolwiek dziataniach o charakterze operacji zbrojnej" -
powiedziat S. Koziej.

Jak dodat, nalezy rozwazy¢ nie tylko wystanie polskich instruktoréw do Afganistanu, lecz
réwniez szkolenie Afganczykéw w Polsce. "Dobrg, a moze nawet lepszg opcja bytoby scigganie
Afganczykéw do Polski i szkolenie ich w naszych osrodkach. Nad tg opcjg warto nieco szerzej
popracowac" - powiedziat S. Koziej. Jego zdaniem szkolenie w polskich osrodkach i uczelniach
- sztabowcéw, dowddcéw i rzgdowych ekspertdw lub administratorow w sprawach
bezpieczenstwa - bytoby tansze i bezpieczniejsze.

"Nie chciatbym tutaj spekulowaé, ale byé moze wiekszg uwage powinnismy skupié¢ na
oferowaniu szkolenia w naszym kraju niz w Afganistanie" - powiedziat S. Koziej.

Wedtug szefa BBN polskie zaangazowanie w Afganistanie bedzie zaleze¢ od rozwoju sytuacji
wewnetrznej w tym kraju. S. Koziej uwaza, ze mozliwe sg trzy scenariusze i tylko w najbardziej
pesymistycznym - jesli wtadze w Kabulu nie bedg w stanie utrzymacé zwartosci swoich sit, co z
kolei moze prowadzié¢ nawet do wojny domowej i rozpadu kraju - udziat Polakéw w misji bytby
"bardziej problematyczny". "Swiat zewnetrzny musiatby wéwczas raczej angazowaé sie w
operacje zbrojne, a tego nie chcemy - ani NATO, ani Polska" - powiedziat S. Koziej.

W pozostatych wariantach rozwoju sytuacji - jesli wtadze w Kabulu albo porozumiejg sie z
rebeliantami i opanujg catos¢ lub wiekszo$¢ kraju, albo nie bedg w stanie dojs¢ do
porozumienia, lecz przynajmniej przez jakis czas utrzymajg przewage - polskie zaangazowanie
pod Hindukuszem mogtoby by¢ wieksze.

"Jednoznacznie nie mozna powiedzieé jeszcze o naszej strategii udziatu, bo to bedzie zalezato
wiasnie od tego, ktéry scenariusz staje sie bardziej prawdopodobny. Mysle, ze jeden lub dwa
najblizsze miesigce powinny da¢ wiecej materiatu do prognoz i na tej podstawie przyjecia
naszej strategii udziatu po 2014 r." - powiedziat S. Kozie;.
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Podkreslit, ze obecnie priorytetem jest realizacja planu zakonczenia misji ISAF i wyjscia z
Afganistanu do konca 2014 r. Jesienig 2013 r. kontyngent powinien zosta¢ zredukowany z
obecnych 1800 zotnierzy i pracownikow wojska w rejonie misji do ok. 1000 osdb.

Koniec 2014 r. jako date zakoriczenia misji ISAF sojusz ustalit na szczycie w Lizbonie w 2010 r.
W maju 2012 r. na szczycie w Chicago NATO przyjeto, ze nastepna operacja w Afganistanie
bedzie obejmowac dziatania z obszaru szkolenia, doradztwa i wsparcia afganskich sit

bezpieczenstwa - policji i wojska.

Zrédto: PAP

Data publikacji: 20.02.2013

Sejmowe wystapienie ministra S. Kozieja nt. zmian w ustawie o przebudowie i
modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych RP,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4420,Sejmowe-wystapienie-ministra-S-Kozieja-nt-
Zzmian-w-ustawie-o-przebudowie-i-modern.html

Zachecamy do zapoznania sie z wystgpieniem szefa BBN ministra Stanistawa Kozieja,
wygloszonym podczas 34. posiedzenia Sejmu, 20 lutego 2013 r., dotyczgcym prezydenckiego
projektu ustawy o zmianie ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz
finansowaniu Sit Zbrojnych RP.

Panie Marszatku! Wysoka Izbo!

Bardzo dziekuje za mozliwos$¢ zabrania gtosu w tej waznej z punktu widzenia bezpieczeristwa
Polski debacie.

Doskonalenie obrony powietrznej, w tym rozpoczecie budowy obrony przeciwrakietowej,
ktdrej nie mamy w ogdle, jest bez watpienia gtdbwnym priorytetem rozwoju Sit Zbrojnych na
nadchodzaca dekade. Jak widze, wszyscy sie z tym zgadzajg. Zidentyfikowalismy ten priorytet
- mozna powiedzie¢, podstawowa stabos¢ - podczas Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa
Narodowego. Ten cel zostat ustalony jako priorytet w postanowieniu prezydenta, o ktéorym
mowita w swoim wystgpieniu pani przewodniczaca.

Realizacja tego zadania zapewni naszym Sitom Zbrojnym uzyskanie koniecznych zdolnosci w
zakresie obrony przeciwrakietowej i umozliwi petne wtaczenie sie Polski w system obrony
przeciwrakietowej NATO. Podstawowy warunek jest nastepujacy: jesli chcemy korzystaé z
systemu obrony przeciwrakietowej NATO, jesli chcemy byé w nim obecni, to musimy
uczestniczy¢ w nim na podstawie wtasnych srodkéw, wtasnych sit. Chciatbym powiedzie¢, ze
realizujgc to zadanie, dotgczymy do wielu, wielu innych naszych sojusznikéw, panstw, ktére
takie systemy obrony przeciwrakietowej majg, bo nie jest prawdg, ze tylko Stany Zjednoczone
majg tego rodzaju system. Wiekszos¢, mozna powiedzie¢, podstawowych panistw NATO ma
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takie systemy obrony przeciwrakietowej. Ustawa stworzy finansowe gwarancje dla tego stra-
tegicznie waznego i wieloletniego programu.

Chciatbym odnies¢ sie do kwestii, ktére byly tu poruszane i ktére byty skierowane
bezposrednio do mnie. Licze na to, ze na szereg pytan, ktdre majg ogdlniejszy charakter, pan
minister Czestaw Mroczek odpowie bardziej konkretnie i szczegdtowo.

Pierwsza kwestia, poruszona przez wielu postéw, dotyczy realizacji wydatkéw budzetowych w
ciggu roku. Oczywiscie Biuro Bezpieczenstwa Narodowego nie jest za bardzo kompetentne,
jesli chodzi o wyjasnienie tej sprawy, ale chciatbym zwrdci¢ uwage na jeden problem — moim
zdaniem systemowy, bardzo istotny — dotyczacy tego, dlaczego s3 takie trudnosci i ktopoty. W
mojej ocenie w duzym stopniu wynikajg one z tego, ze mamy roczne budzetowanie progra-
mow, ktére w swojej istocie sg programami w wiekszosci wieloletnimi. Rozliczanie sie w ciggu
roku z realizacji takiego duzego programu juz z zatozenia stwarza pewne systemowe problemy.
Gdyby Wysoka Izba w taki sposéb ustanowita prawo, ze na przyktad budzety wojskowe bytyby
uchwalane na dwa lata — sg takie rozwigzania w innych panstwach: jest budzet na dany rok i
kierunkowo wskazany budzet na rok nastepny, a moze i na czas diuzszy — to wéwczas moze
bytoby tatwiej z tymi nierealizowanymi wydatkami, z tg niemozliwoscig przechodzenia na
nastepny rok, ale, jak mdwie, sg zapewne i powody, i przyczyny w samej organizacji pracy, w
sprawnosci funkcjonowania instytucji rozliczeniowych, zamawiajgcych, realizujgcych te
programy, itd. Jestem przekonany, ze pan minister Mroczek powie wiecej na ten temat.

Jesli chodzi o badania naukowe na rzecz bezpieczenstwa, o ktére pytata pani poset Butryn,
chce powiedzieé, ze w ramach wspomnianego juz przeze mnie Strategicznego Przegladu
Bezpieczenstwa Narodowego, w ktérym problematyke bezpieczenstwa narodowego
traktujemy jako cato$¢, zintegrowang, obejmujaca szereg réznych elementéw, badania na-
ukowe na rzecz bezpieczenstwa sg jednym z waznych segmentéw, waznych elementdéw tak
szeroko rozumianego systemu bezpieczenstwa narodowego. My formutujemy pewne
sugestie, wnioski co do tego, w jaki sposdb przede wszystkim priorytetyzowac te badania i
zapewnic, ze nie bedg one rozproszone ani nie bedg tylko pochodng inicjatyw poszczegdlnych
srodowisk czy nawet pojedynczych naukowcéw, ktérzy majg pomyst i chcg go realizowag, ale
bedg powigzane z priorytetami rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego, a w tym
konkretnym przypadku z priorytetami rozwoju Sit Zbrojnych.

Mielismy niedawno z panem ministrem Czestawem Mroczkiem bardzo ciekawg rozmowe,
miedzy innymi na ten temat, z panig minister Barbarg Kudrycka. Mysle, ze rozpoczniemy
systemowe wdrazanie sposobu priorytetyzacji badan na rzecz bezpieczenstwa. W
odpowiednim czasie bedziemy w stanie —zapewne na posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej
— ten problem przedstawié.

Sporo byto pytan i watkédw zwigzanych z relacjami miedzy naszym narodowym programem
obrony przeciwrakietowej a systemem sojuszniczym NATO-wskiej obrony przeciwrakietowej,
w tym takie segmentem amerykanskim, ktéry ma byé budowany na terytorium
Rzeczypospolitej. Trzeba bowiem podkreslié, ze segment amerykanski jest integralng czescia
szerszego systemu NATO-wskiego, podobnie jak nasz system, ktéry chcemy budowac.
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Padly pytania zwigzane z pewnymi niejasnosciami czy watpliwosciami co do realizacji
europejskiego segmentu obrony przeciwrakietowej Standw Zjednoczonych. Byto wiele
przestanek, méwit o tym pan poset Witold Waszczykowski — o réznych informacjach, ktére do
nas docieraty. Ale aby doktadniej o tym powiedzieé, to mysle, ze jesli chodzi o budowe tego
segmentu na terytorium Polski, musimy przede wszystkim uswiadomié sobie, ze méwimy o
dwodch elementach tego systemu amerykanskiego. Roboczo nazywam go "Redzikowo" i
"Redzikowo-bis", a w nomenklaturze tego programu jest to trzeci i czwarty etap budowania
amerykanskiej obrony przeciwrakietowej w Europie.

Trzeci etap, ktéry miatby by¢ zrealizowany na terytorium Polski, dotyczy umieszczenia, wtasnie
w Redzikowie, przeciwrakiet zdolnych do zwalczania rakiet krotkiego i Sredniego zasiegu.
Czwarty etap — umownie Redzikowo bis, poniewaz te rakiety kolejnego etapu, kolejnej
generacji réwniez miatyby by¢ rozmieszczone w bazie w Redzikowie — dotyczy ulokowania tam
przeciwrakiet, ktére bytyby zdolne do zwalczania, niszczenia rakiet miedzykontynentalnych, a
wiec tych rakiet, ktore mogtyby atakowac kontynent amerykanski z obszaru Bliskiego Wscho-
du. Z naszego punktu widzenia, z polskiego punktu widzenia s3 to dwa jakosciowo réine
segmenty amerykanskiego systemu obrony przeciwrakietowej na naszym terytorium.

Jesli chodzi o ten pierwszy segment, "Redzikowo 1", czyli o przeciwrakiety do zwalczania rakiet
krétkiego zasiegu, to co do tego etapu nie podnoszono zadnych watpliwosci, ze on nie bedzie
zrealizowany. Nie wynikato to ani z jakichs innych analiz, ani nawet sygnatéw pochodzgcych
ze Standw Zjednoczonych. Chociaz oczywiscie tez s pomysty, aby w ogdle w Europie nie
budowac¢ amerykanskich srodkéw obrony, tylko na kontynencie amerykanskim, ale sg one
raczej odosobnione. Jesli chodzi o zbudowanie obrony przeciwrakietowej w Redzikowie do
2018 r., to nie ma w zasadzie co do tego zadnych watpliwosci. Potwierdzajg to takze wszyscy
oficjele amerykanscy, z ktérymi miatem mozliwosé rozmawiaé, a rozmawiatam na przyktad z
panem ambasadorem i réznymi innymi przedstawicielami, ktérzy tu przyjezdzaja.
Administracja amerykanska jest zdeterminowana, zdecydowana, aby do 2018 r. na terytorium
Polski, w Redzikowie, rozlokowac¢ ten trzeci etap amerykanskiej obrony przeciwrakietowej w
Europie.

Natomiast jesli chodzi o ten czwarty etap, ktéry roboczo nazywam "Redzikowo-bis", czyli
kolejng generacje przeciwrakiet, ktére miatyby chroni¢ nie tyle kontynent europejski, nie
Polske bezposrednio, ale wtasnie kontynent amerykanski przed rakietami lecacymi w strone
Standéw Zjednoczonych, to toczy sie dzisiaj wsréd ekspertdow w Stanach Zjednoczonych bardzo
ozywiona dyskusja. Nie tylko wsrdd ekspertow, analitykdw, ale takze administracji. Tu nie ma
100 proc. Wszelkie informacje, jakie otrzymujemy, swiadczg o tym, ze obecna administracja
amerykanska jest zdecydowana realizowaé takze ten czwarty etap w taki sposdb, jak do tej
pory jest to z grubsza projektowane, ale musimy mie¢ sSwiadomos¢ tego, ze przeciwrakiety
kolejnej generacji, te, ktére miatyby byé w "Redzikowie-bis", sg dopiero w fazie projektu. To
nie sg nawet jeszcze egzemplarze testowane. W zwigzku z tym musimy mie¢ sSwiadomos¢, ze
mowimy o czyms, co bedzie budowane w perspektywie mniej wiecej 10 lat. Poczgtkowo
Amerykanie mieli te elementy czwartego etapu instalowaé u nas w 2020 r. Bodajze w ubiegtym
roku czy dwa lata temu przedtuzyli ten termin do 2021 r., a obecnie przedtuzyli drugi raz do
2022 r. Mysle, ze powinnismy do tego podchodzi¢ w sposdb bardzo roztropny i racjonalny. Nie
oczekujmy 100 proc. gwarancji, ze cos, co jest w fazie projektu, bedzie doktadnie i precyzyjnie
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w tym witasnie roku zbudowane. Dlatego te watpliwosci, ktore i ja wyrazatem publicznie,
dotyczg wtasnie tej czwartej fazy. O tych mozliwosciach méwi otwarcie takie strona
amerykanska, przy czym wnidéstbym tutaj jeszcze jeden kontekst do naszego polskiego
myslenia o tym. Ta trzecia faza, czyli "Redzikowo 1", jest dla nas pod kazdym wzgledem bardzo
istotne: i dlatego ze bedg Amerykanie na naszym terytorium, i dlatego ze te przeciwrakiety
bedg mogty bezposrednio chronic takze nasze terytorium, terytorium Rzeczypospolitej przed
rakietami sredniego czy krotkiego zasiegu, ktdre ewentualnie bytyby skierowane na nasze
terytorium.

Natomiast "Redzikowo-bis" jest z naszego punktu widzenia jakosciowo innym elementem.
Ono jest oczywiscie bardzo waine w sensie strategicznym i politycznym, bo wigze
Amerykanodw, jesli bedzie zrealizowane, z terytorium Europy, z terytorium Polski, z terytorium
tego panstwa, na ktérym znalaztaby sie tak wazna bezposrednio dla bezpieczenstwa
kontynentu amerykanskiego instalacja. To jest oczywiste. Ale w sensie operacyjnym i w sensie
taktycznym te przeciwrakiety nie dodajg zadnej wartosci operacyjnej czy taktycznej do ostony
naszego terytorium, poniewaz one nie sg w stanie zwalcza¢ rakiet krétkiego czy sredniego
zasiegu, tylko rakiety miedzykontynentalne. Musimy wiec traktowad to w ten sposdb, ze jest
to juz wytgcznie interes amerykanski, jak Stany Zjednoczone ocenig, co lezy w ich narodowym
interesie: postawienie tych przeciwrakiet w takim ujeciu, o jakim méwimy do tej pory, czy w
zmodyfikowanym ujeciu itd., itd. Za kazdym razem bedzie to wytacznie pochodng oceny
interpretacji, zinterpretowania interesu narodowego Stanéw Zjednoczonych i bezpieczenstwa
kontynentu amerykanskiego.

A wiec do tego segmentu amerykanskiego trzeba podchodzi¢ nie emocjonalnie, ale
racjonalnie. Trzeba podchodzi¢ z myslg strategiczng, wlasciwg oceng trzeciego etapu, czyli dla
Polski "Redzikowa I" i "Redzikowa-bis".

Jesli idzie o relacje miedzy amerykanskim segmentem i polskg obrong przeciwrakietowg, to
niewatpliwie, jezeli zrealizujemy swdj program wyposazania Sit Zbrojnych RP w zdolnosci
przeciwrakietowe, bedziemy dla Stanéw Zjednoczonych o wiele bardziej warto$ciowym i
pozgdanym partnerem wtasnie w obszarze obrony przeciwrakietowej, niz gdybysmy tego nie
mieli, i to z kilku wzgleddéw.

Podam chociazby pierwszy z brzegu, ktory od razu sie nasuwa. Przeciez baza amerykarska,
ktora bedzie na naszym terytorium, musi byé chroniona przed bezposrednimi atakami, przed
bezposrednim zagrozeniem rakiet krotkiego zasiegu. Jesli w zwigzku z tym bedziemy mieli
zdolnosci takiej obrony, to bedziemy partnerem operacyjnym i strategicznym dla Stanow
Zjednoczonych w rozwazaniach o bezpieczenstwie ich instalacji na naszym terytorium. Jedli
tego nie bedziemy mieli, to Amerykanie bedg musieli w inny sposéb sobie to bezpieczenstwo
zapewniaé, np. przysytajgc tutaj swoje przeciwrakiety bardzo krétkiego zasiegu, zdolne do
zwalczania rakiet i zapewnienia obrony przeciwlotniczej tego obiektu. A wiec to jest realizacja
tego programu, to jest zaciesnienie naszej wspodtpracy z naszym bardzo waznym sojusznikiem
i partnerem, jakim sg Stany Zjednoczone. To nie ulega watpliwosci.

Czy chociazby drugi aspekt, aspekt sojuszniczy, czyli w ogdle kwestia systemu natowskiego, o
ktorym juz wspomniatem, ze realizacja tego programu to jest integralna czes¢ realizacji
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programu budowy systemu obrony przeciwrakietowej NATO. Przeciez nie trzeba nikogo
przekonywaé, jak wazne dla Polski jest to, aby powstat taki sojuszniczy system obrony prze-
ciwrakietowej. Mato tego, aby on powstat jak najszybciej, jak najwczesniej. A wiec, poniewaz
lezy to w naszym interesie, jako ze jestesmy panstwem brzegowym w NATO, powinnismy by¢
promotorami budowania systemu sojuszniczego, systemu obrony przeciwrakietowej NATO. A
jak by¢ promotorem? Przeciez nie na zasadzie namawiania kogos innego: budujcie, budujmy,
tylko poprzez realne wnoszenie swojego wktadu w ten system. Jesli go zrealizujemy,
zbudujemy, to prosze bardzo, to juz jest pewien element catego systemu sojuszniczego.

Wspotpraca z Amerykanami w zakresie obrony przeciwrakietowej, jesli zbudujemy swoje
zdolnosci w tym obszarze, bedzie mogta by¢ bardzo szeroka, od wspdtpracy operacyjnej, o
ktérej tu juz wspominatem, a wiec wspoétdziatania naszych $Srodkéw z amerykanskimi w
interesie zarédwno naszym, jak i amerykanskim — w zwigzku z tym nasza cena w mysleniu
strategicznym amerykanskim wzrosnie — poprzez wspotprace szkoleniowa w tym zakresie czy
tez technicznga. Przeciez Amerykanie sg liderami w rozwoju obrony przeciwrakietowej, chodzi
o rézne systemy. To nie jest system, ktory sie raz zbuduje, niezmienny. To jest system zywy.
Jest tak, jak ktérys$ z postéw zauwazyt, modernizacja trwa stale, bez przerwy. Przeciez swéj
system obrony przeciwrakietowej bedziemy musieli ciggle doskonalié. Wspétpraca ze Stanami
Zjednoczonymi takze w tym wymiarze technicznym jest bardzo istotna, wiec w relacjach
miedzy obrong przeciwrakietowa amerykanska i naszg widze same plusy, nie widze tu zadnego
ryzyka. A wydaje mi sie, czy jestem wrecz przekonany, ze to daje nam same plusy, zaréwno w
relacjach sojuszniczych, jak i w relacjach dwustronnych ze Stanami Zjednoczonymi.

Juz wspomniatem o tym, o czym pan poset Rojek moéwit, ze trwa ciggle modernizacja, w
Uktadzie Warszawskim modernizowalismy, w NATO modernizujemy. Co to jest modernizacja?
Modernizacja to proces ciggly. Sity Zbrojne sg organizmem zywym wbrew pozorom, chociaz
tam jest duzo sprzetu technicznego, struktur organizacyjnych, ale to jest wszystko zywe, nie
tylko dlatego, ze w Sitach Zbrojnych sg ludzie, ale tez dlatego, ze te systemy muszg by¢ ciggle
rozwijane. Nie jest przypadkiem, ze méwimy ciggle o wieloletnich programach rozwoju Sit
Zbrojnych. W NATO jest specjalne dowddztwo strategiczne, ktére tylko za to odpowiada,
zajmuje sie tylko programowaniem, projektowaniem rozwoju systemdéw militarnych NATO.

Podstawowym, najwazniejszym zadaniem naszego Sztabu Generalnego powinno by¢ tylko
zajmowanie sie mysleniem, jakie ma by¢ przyszte wojsko, jak zmienia¢, doskonali¢, jakie
systemy wprowadzaé, jak transformowac¢ w perspektywie wieloletniej. Bo pewng staboscia
naszej transformacji wojskowej by¢ moze byto to — wbrew temu, co pan poset powiedziat, ze
ciggle modernizujemy — ze witasnie zmienialiSmy wojsko w istocie rzeczy na zasadzie
reagowania na potrzeby. Najpierw stwierdzilimy, ze jakie$ potrzeby sie pojawity, a potem
dostosowywalismy wojsko. A istota zaréwno z punktu widzenia oszczednosci ekonomicznych,
jak i wydajnosci operacyjnej polega na tym, aby zawczasu przewidywa¢é, ze pojawia sie w
przysztosci potrzeby i, biorgc je pod uwage, mamy zmienia¢ wojsko. | to jest modernizacja, na
tym polega modernizacja, ktéra jest elementem jeszcze szerszego pojecia — nie chce tu
oczywiscie teoretyzowac — transformacji, profesjonalizacji. Wiele tu jest tego typu bardzo
zblizonych pojeé, ktére dotyczg ksztattowania przysztosci wojska.
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Byto tez pytanie i jakby taka sugestia, czy nie lepiej bytoby, gdyby na ten program obrony
przeciwrakietowej ustanowiony byt oddzielny program finansowania, taki, jaki byt na program
samolotowy F-16. Z punktu widzenia obronnosci, Sit Zbrojnych, by¢ moze nawet systemu
bezpieczenstwa narodowego bytoby to na pewno lepsze, bo to bytyby dodatkowe srodki,
bytaby mozliwos¢ systemowego zwiekszenia zdolnosci w dziedzinie bezpieczenstwa. Ale
sztuka, moim zdaniem, realizowania pewnych zadan nie polega na tym, aby formutowac
zadania, ktore s maksymalne, ale aby formutowac zadania optymalne, to znaczy takie, ktére
odpowiadajg potrzebom, a jednoczesnie s mozliwe do zrealizowania, odpowiadajg realiom.
Doszlismy do wniosku, ze nie ma dzisiaj mozliwosci ani szans, abyscie panstwo tu, w parla-
mencie, uchwalili ustawe, ktdra wprowadzataby program dodatkowo finansowany z zewnatrz.
Nie uchwalilibyscie panstwo tego, nie bylibys$cie do tego zdolni. Tak to oceniamy, w zwigzku z
tym realnym rozwigzaniem, ktére przyjeliSmy i ktére pan prezydent zaproponowat, jest
stworzenie mechanizmu finansowania w ramach 1,95 proc. PKB. Chodzi o to, aby nie
zwiekszajgc generalnych wydatkdw panstwa na obronnos¢, jednoczesnie zapewnic optymalne
wydatkowanie naktadow, optymalne, stosownie do priorytetow.

Jeszcze jedno, juz ostatnie pytanie, ktére tutaj padto, dotyczyto w ogdle sensu ustanawiania
tego. Nie ma pana posta Tadeusza lwinskiego, ktéry je zadat. Czy jest sens wprowadzania
takich sztywnych mechanizméw nakazujgcych wydatkowanie okreslonej czesci budzetu na to
zadanie, skoro, jak rozumiem — zresztg padaty tu tez inne takie sugestie — ministrowie sg
madrzy, rzady sg madre? Jezeli jest priorytet, to na pewno by to realizowali. W zwigzku z tym
po co wprowadzaé taki mechanizm? Wydaje mi sie, ze tutaj nie trzeba teoretyzowad, po co,
tylko trzeba popatrzec¢ na praktyke. Popatrzmy na swojg wtasng praktyke. Ustanowilismy w
2000 r. taki wtasnie sztywny wskaznik 1,95 proc. PKB, jesli chodzi o obronnosé. Kto$ mogt tez
powiedzieé: Po co ustanawiacie ten wskaznik, przeciez rzady sg madre, kazdy premier jest ma-
dry? Jest Rada Ministréw, bedg dawac tyle, ile potrzeba na obronnosc¢. Po co to ustanawiac?
Tymczasem zauwazmy, ze dopiero od momentu, kiedy ten wskaznik zostat przyjety przez
parlament, wprowadzony w zycie, tak naprawde mamy do czynienia z racjonalng, madrg
transformacjg Sit Zbrojnych. Dopiero przez ostatnie lata mozemy moéwié¢, ze w sposdb
zorganizowany prowadzimy Sity Zbrojne RP do coraz to doskonalszego modelu. Dlaczego? Ano
dlatego, ze Sztab Generalny WP, majgc perspektywe, ze jest 1,95 proc., majgc pewng
prognoze, stosownie do tego racjonalnie proponuje programy. Ja pamietam lata 90. Panstwo
—niektdrzy sg mtodsi —tez pewnie pamietaja, jak wtedy wygladata reorganizacja Sit Zbrojnych.
Co roku niepewny budzet, niepewnos¢, co bedzie za dwa lata. Sztab Generalny w tamtych
latach co roku przygotowywat jakies ekstraprogramy, ktore w ogdle nie miaty nic wspdlnego z
realnoscig. To byto tylko takie z roku na rok realizowanie fragmentéw programéw, ktére
trzeba byto przerywac, bo okazywato sie, ze nie ma na to, na te pomysty, pieniedzy.

A wiec to jest, moim zdaniem, warto$¢ sama w sobie — ustanowienie mechanizméw
zewnetrznych w stosunku do Ministerstwa Obrony Narodowej, zewnetrznych w stosunku do
systemu planowania strategicznego w resorcie, ktdre dyscyplinujg, koncentrujg uwage wokot
najwazniejszego zadania i umozliwiajg racjonalne podejscie do jego realizacji.

Na zakonczenie chciatbym bardzo podziekowaé wszystkim paniom i panom postom za te w
petni merytoryczng prace nad tym projektem w podkomisji, w komisjach, dzisiaj na
posiedzeniu plenarnym. Dzieki temu ten mechanizm finansowy zostat jeszcze ulepszony w
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toku prac w parlamencie, za co w imieniu pana prezydenta takze dziekuje. Jestem przekonany,
ze w ten sposéb dokftadamy mata wspdlng cegietke do wzmacniania bezpieczerstwa
Rzeczypospolitej. Dziekuje bardzo.

Zobacz takze: Sejmowy konsensus w sprawie finansowania modernizacyjnego priorytetu Sit
Zbrojnych RP

Data publikacji: 26.02.2013
Dwudniowa wizyta szefa BBN w Moskwie,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4433,Dwudniowa-wizyta-szefa-BBN-w-
Moskwie.html

Szef BBN Stanistaw Koziej udaje sie w srode 27 lutego br. do Moskwy, gdzie spotka sie ze
swoim odpowiednikiem, sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej Nikotajem
Patruszewem. Wizyta potrwa do 28 lutego br.

"Chcemy rozmawiaé gtdwnie o sprawach bezpieczenistwa, starajgc sie szuka¢ podobnego
podejscia do wielu kwestii, ale nie unikajgc tych problemdéw, w ktérych sie réznimy, jak np.
obrona przeciwrakietowa. Tu miedzy Polskg i Rosjg rdznica zdan jest bardzo wyrazna" —
powiedziat Koziej we wtorek PAP.

"Bede chciat doktadnie wyjasni¢ partnerom rosyjskim istote naszego narodowego programu
obrony przeciwrakietowej jako elementu naturalnej modernizacji sit zbrojnych, takiej samej,
jakiej dokonujg tez Rosja i inne panistwa. Chodzi o to, by rozwiaé¢ ewentualne watpliwosci czy
podejrzenia co do istoty naszego, narodowego programu obrony przeciwrakietowej" — dodat.

Jak zaznaczyt Koziej, "wizyta potwierdza obustronng wole kontynuowania dialogu, stuzgcego
budowie miedzy Polskg i Rosjg zaufania oraz lepszego zrozumienia intencji w sferze
bezpieczenstwa”.

Pytany, czy w trakcie rozmoéw zostanie poruszona kwestia zwrotu wraku prezydenckiego Tu-
154, szef BBN powiedziat: ,Ta sprawa jest wprawdzie poza kompetencjami BBN, ale nie
wyobrazam sobie, aby rozmowy ze strong rosyjskg prowadzone przez jakiekolwiek struktury
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naszego panstwa nie dotknety tego tematu, waznego w relacjach polsko-rosyjskich. Na pewno
te sprawe poruszymy, ale z pewnoscig nie w sensie wykonawczym, operacyjnym”.

Rozmowa o biezgcych problemach bezpieczenstwa ma takze dotyczy¢ m.in. sytuacji w Syrii.

Wizyta odbywa sie na zaproszenie Sekretarza Rady Bezpieczeristwa FR Nikotaja Patruszewa,
zgodnie z przyjetym w 2011 r. planem wspdtpracy BBN z Aparatem Rady Bezpieczenstwa
Federacji Rosyjskiej. Plan ten zostat podpisany podczas wizyty Patruszewa, ktéry — wraz z
wysokimi przedstawicielami Niemiec i Ukrainy - wzigt udziat w obchodach 20-lecia BBN.

Podczas spotkania ma zostac podpisany harmonogram wspétpracy na kolejne dwa lata (2013-
2014).

Dotychczasowy plan wspétpracy obok kontynuacji spotkan na szczeblu sekretarzy i konsultacji
ich zastepcéw przewiduje takze dwustronne "okragte stoty" czotowych niezaleznych
ekspertéw ds. polityki bezpieczeristwa z Polski i Rosji. ,Sprzyjajg one budowaniu przejrzystosci
pogladdéw, ocen i dziatan stron w waznych dla bezpieczenstwa sprawach” — podkreslit Kozie;j.

Od 2011 r. delegacja BBN uczestniczy w miedzynarodowych spotkaniach wysokich
przedstawicieli odpowiedzialnych za kwestie bezpieczenstwa, organizowanych przez Aparat
RB FR. Ostatnie takie spotkanie - w 2012 r. w Sankt Petersburgu - zgromadzito delegacje z
ponad 50 panstw. ,Uwazam te spotkania za cenne forum dyskusji o interesach
bezpieczenstwa i zaciesniania wspotpracy miedzynarodowej w obliczu wspdlnych wyzwan i
zagrozen o charakterze globalnym” — ocenit Koziej.

Podkreslit, ze ,rozwdj relacji miedzy BBN a Radg Bezpieczeristwa FR potwierdza, ze sfera
polityki bezpieczerstwa nie powinna by¢ wytgczana z rozwazan o perspektywach stosunkéw
polsko-rosyjskich — wbrew powtarzanej opinii, ze jest ona wytgcznie polem konfliktéw”.

Szef BBN przypomniat takze wielostronne przedsiewziecia, takie jak ubiegtoroczne ¢wiczenia
NATO i Rosji ,Vigillant Skies”, w ktdrych polskie i rosyjskie mysliwce sprawdzaty wspotdziatanie
W razie porwania samolotu; ogtoszong 10 lat temu w Krakowie inicjatywe przeciw proliferacji
broni masowego razenia i projekt Rady NATO-Rosja ws. utylizacji amunicji w obwodzie
kaliningradzkim.

Podkreslit, ze dwustronne relacje polsko-rosyjskie, obok przedsiewzie¢ regionalnych,
,demonstrujg, ze kierujac sie zasadg wzajemnosci i przejrzystosci, mozna sie porozumiec¢ w
kazdej sprawie”.

,Bedzie to tez okazja do podsumowania 15 lat wspdtpracy dwustronnej. Nawigzanie 15 lat
temu regularnych relacji na szczeblu sekretarzy rad bezpieczenstwa Polski i Rosji i ich
zastepcOw odegrato istotng role stabilizujgcg w stosunkach polsko-rosyjskich w trudnym
okresie wchodzenia Polski do NATO” — przypomniat szef BBN.
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Protokdt o wspotpracy miedzy BBN i Radg Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej podpisali w
listopadzie 1997 w Moskwie szef BBN Marek Siwiec i sekretarz Rady Iwan Rybkin. Protokoét
formalnie potwierdzat nawigzana rok wczesniej wspétprace obu instytucji.

Zrodto: PAP

Data publikacji: 28.02.2013
Wizyta Szefa BBN w Moskwie,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4438,Wizyta-Szefa-BBN-w-Moskwie.html

27-28 lutego br. szef Biura Bezpieczenistwa Narodowego minister Stanistaw Koziej
przebywat z planowg wizytg w Moskwie na zaproszenie sekretarza Rady Bezpieczenstwa
Federacji Rosyjskiej Nikotaja Patruszewa. Spotkanie byto m.in. okazjg do podsumowania 15
lat relacji pomiedzy BBN i Aparatem Rady Bezpieczenistwa FR, wynikajacych z podpisanego
w 1997 r. porozumienia. Obie strony dobrze ocenity swojg dotychczasowa wspétprace i
przyjety plan dalszych dziatan na kolejne dwa lata.

Tematem rozméw byly przede wszystkim stosunki dwustronne. Pozytywnie oceniono
dotychczasowe kontakty miedzy sekretariatami rad bezpieczenstwa narodowego Ros;ji i Polski.
Strony potwierdzity réwniez wole kontynuowania dialogu w obszarze bezpieczenistwa, co
znalazto swoje potwierdzenie w podpisaniu Planu wspdtpracy miedzy BBN i Aparatem RB FR
na lata 2013-2014. Okre$lony w nim zostat harmonogram dwustronnych spotkan oraz
konsultacji. Dokument zastgpit harmonogram obejmujacy lata 2011-2012, podpisany w lutym
2011 r. podczas wizyty w Polsce N. Patruszewa.
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Plan przewiduje wzajemne coroczne spotkania na szczeblu szeféw instytucji oraz coroczne
spotkania eksperckie, potagczone z organizowaniem debat w formule "okragtego stolu" z
udziatem ekspertéw pozarzgdowych. Do mozliwych tematéw przysztych spotkan i debat
naleza m.in. narodowe planowanie strategiczne w Polsce i Rosji, w tym metodyka
prowadzenia strategicznych przeglagddéw bezpieczedstwa, analiza i porédwnanie koncepcji
strategicznych obydwu krajéow, sprawy cyberbezpieczenstwa, a takie transparentnosci
¢wiczen i manewrow wojskowych.

W rozmowach dotyczacych relacji dwustronnych mnister S. Koziej poruszyt réwniez kwestie
niezrozumiatego przeciggania sie zwrotu Polsce wraku Tu-154M, podkreslajac szczegdlng
wrazliwos¢ polskiego spoteczenstwa na ten problem i jego ogromne znaczenie dla catosci
polsko-rosyjskich stosunkow.

Punktem rozméw, w ktérym strony réznity sie w swoich ocenach i pogladach byta obrona
przeciwrakietowa. Strona rosyjska potwierdzita sygnalizowane wczesniej zastrzezenia
techniczne oraz strategiczne co do budowy systemu obrony przeciwrakietowej NATO.
Sekretarz Rady Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej wyrazit nadzieje, ze Polska przyczyni sie
do przyznania stronie rosyjskiej prawnych gwarancji, ze budowana w Europie tarcza
antyrakietowa USA nie bedzie skierowana przeciwko Rosji.

— Staramy sie dobrze zrozumiec zastrzezenia, czy obawy Rosji wobec tego programu.
Jednoczesnie staramy sie tez przedstawia¢ swoje racje — oznajmit w odpowiedzi minister S.
Koziej. Dodat jednoczesnie, ze — Polska jest bardzo zainteresowana budowq natowskiego
systemu obrony przeciwrakietowej, ktory ma stuzyc obronie terytorium parstw NATO, w tym
takze terytorium Polski.

Podkreslajac, ze Polska co prawda nie moze wypowiadac sie w imieniu Standw Zjednoczonych
- ale moze w imieniu Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego, ktdrego jest cztonkiem - szef BBN
stwierdzit, ze NATO jest otwarte na rozmowy z Rosjg, majgce wyjasni¢ wszelkie watpliwosci
zwigzane z obrong przeciwrakietowg Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego — Wierze, Zze uda sie te
niejasnosci wyjasni¢, a by¢ moze wprowadzi¢ pewne mechanizmy, ktdre bedq niwelowaty
obawy jednej czy drugiej strony — powiedziat.

S. Koziej zauwazyt rdéwniez, ze - Polska planuje rozbudowe swojej wfasnej obrony
przeciwrakietowej, tzn. wyposazanie polskich sit zbrojnych w zdolnosci przeciwrakietowe,
ktorych dzisiaj one nie posiadajq, podczas gdy wiekszos¢ nowoczesnych armii swiata takie
zdolnosci posiada. Jest to wazny priorytet modernizacji naszych sit zbrojnych na nadchodzqcq
dekade — zaznaczyt.

Zgodnie z przyjetym planem wspodtpracy szef BBN zaprosit sekretarza RB FR do ztozenia wizyty
w przysztym roku w Polsce. Natomiast N. Patruszew wyrazit nadzieje na udziat szefa BBN w
miedzynarodowym spotkaniu wysokich przedstawicieli ds. bezpieczenstwa, organizowanym
przez strone rosyjska w lipcu br. we Wtadywostoku.
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Data publikacji : 01.03.2013

Szef BBN dla PAP o posiedzeniu RBN nt. polityki bezpieczenstwa UE,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4442,Szef-BBN-dla-PAP-o0-posiedzeniu-RBN-nt-
polityki-bezpieczenstwa-UE.html

Wspolna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej bedzie tematem
poniedziatkowego (4.03) posiedzenia Rady Bezpieczeristwa Narodowego.

Zdaniem szefa BBN Stanistawa Kozieja, biezgcy rok bedzie bardzo wazny dla Wspélnej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony UE, bowiem w grudniu specjalnie tej problematyce bedzie
poswiecone spotkanie przywddcéw UE. "Trzeba sie do tego powaznie, merytorycznie
przygotowac. Warto rozpoczgé od kwestii najwazniejszych, czyli strategicznych. | taki jest
wiasnie cel posiedzenia Rady Bezpieczenstwa Narodowego" - powiedziat PAP Kozie;j.
Zdaniem szefa BBN w obliczu wyzwan, ktére stojg przed Europa, szczegdlne istotne jest
zapewnienie integracji UE, ktdorej wazinym wymiarem jest wspdlne bezpieczerstwo.
"Tymczasem obserwujemy wiele stabosci w polityce bezpieczeristwa i obrony. One wynikajg
nie tylko z samego kryzysu gospodarczego, z ktérym Unia dzisiaj sie boryka, ale takze z
przestarzatych fundamentéw strategicznych" - ocenit Koziej, zwracajac uwage, ze strategia
bezpieczenstwa europejskiego pochodzi z 2003 r.
Zdaniem szefa BBN fundamenty strategiczne bezpieczenstwa UE trzeba odnowié. "Polska
wysuwa szereg inicjatyw na tym polu, biorgc m.in. udziat w przygotowaniu z innymi pafstwami
projektu europejskiej strategii globalnej, a takze inicjujgc prace nad nowelizacjg europejskiej
strategii bezpieczenstwa" - powiedziat Kozie;j.
W obu tych strategiach powinny, zdaniem Kozieja, zosta¢ uwzglednione nastepujgce
priorytety: zidentyfikowanie wspdlnych intereséw strategicznych panstw UE; wypracowanie
optymalnych mechanizmdéw wspdétdziatania NATO i UE; zapewnienie geograficznej rownowagi
zaangazowania Unii, zwfaszcza o rownowagi miedzy zaangazowaniem na potudniu i na
wschodzie; oraz zorganizowanie optymalnej wspdtpracy przemystéw obronnych panstw UE
tak, by byty one komplementarne i ekonomiczne.
"Jak sadze, tego typu problemy bedg dyskutowane podczas posiedzenia Rady, aby stworzyé
dobry, strategiczny punkt wyjscia do aktywnego przygotowania sie Polski do Rady Europejskiej
w grudniu tego roku" - powiedziat Koziej.

Zrédto: PAP
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Data publikacji : 02.03.2013

PAP: Reforma dowddztw - ujednolicenie struktur na czas wojny i pokoju,
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4445,PAP-Reforma-dowodztw-ujednolicenie-
struktur-na-czas-wojny-i-pokoju.html

Depesza Polskiej Agencji Prasowej z 2 marca br. dotyczaca reformy systemu kierowania i
dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

Ujednolicenie struktur na czas wojny i pokoju - to gtéwny cel proponowanej reformy
dowodzenia polskg armig. Na jednym z najblizszych posiedzed Rada Ministrow ma zajac sie
projektem nowelizacji ustawy o urzedzie ministra obrony.

Zamiast funkcjonujgcych obecnie odrebnych dowddztw rodzajow sit zbrojnych - Wojsk
Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych majg powstaé dwa -
Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych (RSZ), odpowiedzialne za ogdlne dowodzenie
catoscig sit zbrojnych w czasie pokoju oraz Dowddztwo Operacyjne RSZ, przejmujgce
dowodzenie w czasie kryzysdw, wojny i — tak jak dzieje sie obecnie - nad sitami wydzielonymi
do misji zagranicznych.

Obecnie minister obrony kieruje armig za posrednictwem szefa Sztabu Generalnego. Po
reformie Sztab ma sie skupi¢ na planowaniu strategicznym, opracowywaniu programow
wieloletniego rozwoju sit zbrojnych oraz doradzaniu ministrowi obrony, premierowi i
prezydentowi w sprawach dotyczgcych ogdlnej i operacyjnej dziatalnosci armii. Ministrowi
majg jednakowo podlegac szef Sztabu i dwaj najwyzsi dowddcy.

Gtosy o potrzebie reformy pojawiaty sie od chwili wejscia Polski do NATO w 1999 r.; na
potrzebe zmian wskazali autorzy pierwszego Strategicznego Przegladu Obronnego,
rozpoczetego w 2005 r.

W 2007 r. minister obrony Bogdan Klich wzmocnit role szefa Sztabu Generalnego,
podporzgdkowujgc mu dowddcédw rodzajéw sit zbrojnych i szeféw stuzb wsparcia oraz stuzby
zdrowia. Dwa lata pdzZniej zaproponowat, by na czele armii postawi¢ szefa obrony, ktéremu
podlegaliby dowddcy RSZ i szef Sztabu Generalnego - przeksztatconego w organ juz nie
dowodzenia, lecz planowania. Klich proponowat tez, by — na wzdér amerykanski - powotac
kolegium dowdédcéw RSZ. Reforma spotkata sie ze sprzeciwem otoczenia prezydenta Lecha
Kaczynskiego.

O koniecznosci zmian méwit w 2011 r. prezydent Bronistaw Komorowski, a szef BBN Stanistaw
Koziej wskazywat, ze zbyt rozproszony system dowodzenia oraz skupienie w Sztabie
Generalnym funkcji planowania, dowodzenia i rozliczania z postawionych zadan przyczynity
sie do tego, ze w lotnictwie wojskowym zawiddt system nadzoru, a po katastrofie samolotu
CASA doszto do katastrofy smoleniskie;j.

Wedtug Kozieja obecnie proponowana reforma stworzytaby lepsze warunki do szkolenia i
uzycia wojsk w dziataniach potgczonych, w ktérych uczestniczg rézne rodzaje sit zbrojnych.
Szef BBN podkresla tez, ze dzieki ujednoliceniu struktur czasu pokoju i wojny nie bytoby
potrzeby przeprowadzania zmian w warunkach kryzysu, mozna by tez zawczasu wskazac, kto
ma sie przygotowywac do roli naczelnego dowddcy na czas zagrozenia.
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Przychylnie proponowane zmiany ocenia dziekan Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia
Akademii Obrony Narodowej, ptk prof. dr. hab. inz. Jarostaw Wotejszo. Wedtug niego obecna,
funkcjonujgca od 2004 r. struktura dowodzenia, jest rozbudowana i nie odpowiada koncepcji
dziatan pofgczonych. ,Reorganizacja struktur dowodzenia na poziomie taktycznym -
oddziatéow i pododdziatow - zostata zakoriczona. Teraz kolej na szczeble nadrzedne” — uwaza
Wotejszo.

Wedtug dziekana za zmianami przemawiajg redukcja liczebnosci wojsk oraz wieksze
zaangazowanie w dziatania sojusznicze za granica. ,Nowy system dowodzenia wpisze sie w
analogiczne rozwigzania sojusznicze. Mysle, ze jest to stuszny kierunek” — ocenit Wotejszo.
Przypomniat, ze do podobnych reform przystgpity w ostatnich latach m.in. Dania, Niemcy,
Norwegia i Szwecja, wprowadzajgc dowddztwa potaczone i oddzielajgc dowodzenie ogdlne od
operacyjnego.

Wotejszo zwrdcit uwage, ze reforma ma objg¢ organy centralne, cze$é ich kadry mogtaby —
przy odpowiednich zachetach - przej$¢ na szczebel taktyczny. To pozwolitoby osiggngé
»oczekiwany wzrost potencjatu intelektualnego sztabdw dywizji, brygad, skrzydet, flotylli - czyli
tych dowddztw, ktére ostatnio zostaty mocno okrojone w wyniku Zle pojetej polityki
kadrowe;j”.

Proponowana reforma budzi zastrzezenia PiS. W grudniu klub zarzucat, ze projekt nie byt
konsultowany z Sejmem. Zdaniem PiS zaktadana reforma jest sprzeczna z konstytucjg, ktéra
wymaga, by prezydent mianowat dowddcow rodzajow sit zbrojnych; wiedzie do umniejszenia
roli SGWP, ktéry miatby sie sta¢ , przechowalnig generatéw” niewygodnych dla rzadzacej
koalicji.

Zmieniajg sie tylko najwyzsze dowddztwa, pozostajg rodzaje sit zbrojnych, ktére — podobnie
jak dziaty administracji publicznej ministrom - nie muszg podlegaé kazde osobnemu dowddcy
— przekonywat postow w styczniu postéw Koziej. Zapewnit, ze nie ma mowy o uszczupleniu roli
szefa SGWP, a konstytucja nigdzie nie méwi, ze to on ma dowodzi¢ i jest to rozwigzanie rzadko
spotykane w historii wojskowosci. Szef BBN wskazywat, ze proponowane rozwigzania —
prezydent powotuje szefa Sztabu Generalnego i dowédcéw RSZ jako réwnych sobie - bedg
wrecz bardziej odpowiadac¢ obecnej konstytucji niz obowigzujgce zapisy - kompromis z czasu
sporéw o cywilng kontrole nad armia.

Rowniez Wotejszo nie dostrzega ryzyka zredukowania roli szefa SGWP: ,Bedzie on
najwazniejszym zotnierzem, najwazniejszym organem planistycznym sit zbrojnych”.

Do najwiekszych korzysci proponowanej reformy szef BBN zalicza mozliwos¢ wskazania w
czasie pokoju —a nie dopiero kryzysu czy wojny — kto ma sie przygotowywac do roli naczelnego
dowddcy. ,W przygotowywanej reformie strategicznie najwazniejsze jest stworzenie
warunkéow do funkcjonowania naczelnego dowddcy na czas wojny. Druga nowos$¢ to
mozliwo$¢ wskazania przez prezydenta na wniosek premiera - czyli w takiej samej procedurze,
w jakiej ma by¢ powotywany na czas wojny naczelny dowddca - osoby funkcyjnej
przewidywanej do powotania na to stanowisko” — podkreslit Koziej.

,Proponowane rozwigzania nie przesgdzaja, kto bedzie naczelnym dowddca: konstytucja daje
tu petng swobode naczelnym wiadzom panstwa — prezydentowi i premierowi” — powiedziat
minister. Ocenit zarazem, ze skoro reforma wskazuje na Dowddztwo Operacyjne jako podmiot,
ktory powinien sie przygotowywaé do roli sztabu naczelnego dowddcy na czas wojny, to
naczelnym dowddcg powinien by¢ szef Dowddztwa Operacyjnego.

,Logika rozwigzan, ktére proponujemy, sugeruje, ze najlepiej bytoby, gdyby naczelnym
dowddca byt dowddca operacyjny, ktéry na co dzied ma odpowiadac¢ za uzycie wojska oraz
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szkolenie operacyjne, przygotowywanie dowddztw i sztabow podporzgdkowanych mu
formacji. To umozliwi przygotowywanie sie tej osoby i Dowddztwa Operacyjnego do
funkcjonowania w razie koniecznosci wprowadzenia wojennego systemu dowodzenia i
powofania konstytucyjnego naczelnego dowddcy wraz z jego sztabem” — powiedziat Koziej.
Do odmiennego rozwigzania sktania sie Wotejszo. Jego zdaniem funkcje naczelnego dowddcy
nalezatoby powierzy¢ szefowi Sztabu Generalnego. “Naczelny dowddca dowodzi catoscig sit
zbrojnych, a wiec jej czescig typowo operacyjng, stuzgcy realizacji zadan zbrojnych,
prowadzeniu operacji obronnej, kampanii czy walk. Jednoczesnie musi wykonywac wszystkie
zadania wspierajace, stuzgce podtrzymaniu zdolnosci walczacych wojsk. Jego rola to takze
kierowanie aparatem administracyjnym (Wojskowe Komendy Uzupetnien, Wojewddzkie
Sztaby Wojskowe), szkolenie rezerw, pododdziatéw zapasowych, czy tez kierowanie SWW i
SKW, ktdére po ogtoszeniu mobilizacji stajg sie czescig sit zbrojnych” —zauwazyt Wotejszo. Jego
zdaniem obarczenie tymi dodatkowymi zadaniami Dowddztwa Operacyjnego RSZ ,mija sie z
ideg dowodzenia operacyjnego", ktéra wyklucza odpowiedzialno$¢ za administrowanie i
logistyke.

Prof. Bolestaw Balcerowicz z Uniwersytetu Warszawskiego, generat dywizji w stanie
spoczynku, byty rektor AON, zgadza sie, ze ,obecny system wymaga wiecej niz retuszu”.
Zdaniem Balcerowicza za wczesnie oceniaé proponowang reforme. ,Przedstawione
propozycje wymagajg debaty, a potem przetestowania, np. w grach decyzyjnych” — uwaza
Balcerowicz.

W lipcu ub. r. zatozenia reformy opracowanej we wspoétdziataniu z BBN przyjeto MON, w
grudniu przyjefa je Rada Ministréw. Reforma dowddztw byta dwukrotnie tematem posiedzen
RBN. Wkrotce rzgd ma sie zaja¢ projektem niezbednych zmian w ustawie o urzedzie ministra
obrony.(PAP)

Data publikacji: 04.03.2013
Posiedzenie RBN nt. Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony UE,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4449,Posiedzenie-RBN-nt-Wspolnej-Polityki-
Bezpieczenstwa-i-Obrony-UE.html

W poniedziatek 4 marca br. w siedzibie BBN odbyto sie posiedzenie Rady Bezpieczenstwa
Narodowego poswiecone Wspdlnej Polityce Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej.
Referaty wprowadzajace do dyskusji wygtosili: minister spraw zagranicznych Radostaw
Sikorski, minister obrony narodowej Tomasz Siemoniak oraz szef BBN minister Stanistaw
Koziej.
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Bezposrednio przez rozpoczeciem posiedzenia Prezydent RP Bronistaw Komorowski powotat
w sktad Rady Bezpieczeristwa Narodowego ministra spraw wewnetrznych Bartlomieja
Sienkiewicza.

Celem posiedzenia RBN byto wypracowanie stanowiska Polski w kwestii WPBiO, w obliczu
planowanego na grudzien br. spotkania Rady Europejskiej poswieconego tej tematyce.

W otoczeniu Unii Europejskiej (na Bliskim Wschodzie, w Afryce Pétnocnej) zachodzg procesy,
ktore stanowig wyzwanie dla bezpieczenstwa Europy. Wcigz nierozwigzane pozostajg
problemy we wschodnim sgsiedztwie UE (m.in. zamrozone konflikty w Gruzji i Motdawii).
Jednoczesnie obserwujemy stopniowg ewolucje polityki i strategii bezpieczenstwa USA. W
obliczu tych zjawisk konieczne jest podjecie przez UE bardziej spdjnej polityki bezpieczenstwa.

Tymczasem w ostatnich latach WPBIO przezywa ktopoty. Powodem tego jest nie tylko kryzys
ekonomiczny, ktéry wymusza ograniczanie naktadéw na obronnos¢, ale takie czesciowa
dezaktualizacja powstatej w 2003 r. Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa. Prezydent RP
podczas Konferencji BezpieczeAstwa w Monachium w lutym 2012 r. wezwat do uaktualnienia
strategicznych fundamentéw UE z uwzglednieniem wspdfczesnych wyzwan. W tym duchu
problematyka polityki bezpieczestwa poruszana jest w relacjach z sojusznikami w ramach
Unii (m.in. w ramach Tréjkata Weimarskiego i Grupy Wyszehradzkiej) zaréwno na spotkaniach
gtow panstw, jak i w kontaktach z sojusznikami: Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Biura Bezpieczeristwa Narodowego.

Cztonkowie RBN uznali za zasadng potrzebe nowelizacji Europejskiej Strategii Bezpieczeristwa,
a w tym koniecznos¢ ustanowienia systemowych mechanizméw NATO-UE.

W posiedzeniu RBN uczestniczyli:

¢ Bronistaw Komorowski — Prezydent RP
¢ Ewa Kopacz — marszatek Sejmu RP
e Bogdan Borusewicz — marszatek Senatu RP
¢ Stanistaw Koziej — szef Biura Bezpieczernistwa Narodowego
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¢ Radostaw Sikorski — minister spraw zagranicznych

e Tomasz Siemoniak — minister obrony narodowej

e Barttomiej Sienkiewicz — minister spraw wewnetrznych

e Michat Boni — minister administracji i cyfryzacji

o Leszek Miller — przewodniczacy Sojuszu Lewicy Demokratycznej
e Zbigniew Ziobro — przewodniczgcy Solidarnej Polski

Po posiedzeniu RBN w Patacu Prezydenckim odbyt sie briefing prasowy sekretarza RBN
ministra Stanistawa Kozieja.

- Jest szansa na to, ze rok 2013 bedzie rokiem Wspdlnej Polityki Bezpieczeristwa i Obrony —
ocenit szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego na konferencji po posiedzeniu Rady. Jak dodat,
wynika to z faktu, ze w grudniu tego roku odbedzie sie posiedzenie Rady Europejskiej
poswiecone problematyce bezpieczerstwa i obrony.

Minister zwrécit uwage, ze do tego posiedzenia nalezy sie dobrze przygotowac i —jak zaznaczyt
- temu wtasnie celowi stuzyto spotkanie w ramach RBN — rozpoczeciu polskich przygotowar do
tej problematyki.

Stanistaw Koziej podkreslit, ze UE stoi przed wieloma wyzwaniami w dziedzinie
bezpieczenstwa, ktére majg rézny charakter rozpoczynajgc od codziennych ktopotéw ze
wspdlng politykg bezpieczenstwa i obrony. One — zaznaczyt minister — sq czesciowo zwigzane
z kryzysem ekonomicznym, finansowym, w jakim UE sie znajduje. - Ale one sq tez nastepstwem
zdezaktualizowania sie drogowskazu strategicznego UE, jakim jest strategia bezpieczenstwa z
2003 r. — akcentowat minister.

Stanistaw Koziej relacjonowat, ze na posiedzeniu RBN wskazywano takze wsrdod problemdw,
jakie nowa polityka bezpieczenstwa UE powinna rozstrzygnaé jest wspotdziatanie miedzy
NATO i UE. - Dzisiejsze zasady tej wspdtpracy sq niewystarczajqgce, z requty oparte na decyzjach
ad hoc, tymczasem potrzebne sq systemowe mechanizmy — ocenit.

Minister méwit réowniez, ze wazng kwestig jest sprawa przemystdw obronnych panistw
europejskich. W jego ocenie, Europa stoi przed wyzwaniem konsolidacji tych przemystéw,
sprostania konkurencji w wymiarze Swiatowym. Stanistaw Koziej poinformowat, ze prezydent
zlecit BBN przygotowanie analizy i raportu na temat przysztosci przemystéw obronnych w
Europie i na tym tle polskiego przemystu obronnego.

Data publikacji: 11.03.2013 .
Wykiad Szefa BBN o dylematach wspoétczesnego bezpieczenstwa,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4462,Wyklad-Szefa-BBN-o-dylematach-
wspolczesnego-bezpieczenstwa.html
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Zagrozenia asymetryczne, NATO postafganskie oraz cyberbezpieczeristwo — wokét tych
tematéw skoncentrowato sie wystgpienie szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego na
konferencji pt. ,Bezpieczenstwo miedzynarodowe a demokracja”, zorganizowanej 11 marca
br. w Grudzigdzkiej Szkole Wyiszej. Minister Stanistaw Koziej wzigt w niej udziat na
zaproszenie rektora uczelni dr. inz. Krzysztofa Schroedera.

W trakcie wyktadu, podczas ktdrego poruszony zostat temat wspodtczesnych dylematdow
bezpieczenstwa miedzynarodowego, szef BBN opart sie na wnioskach z zakoriczonego w
zesztym roku Strategicznego Przeglagdu Bezpieczeristwa Narodowego.

Biorac za przyktad dziatania Korei Pétnocnej czy Al-Kaidy w zglobalizowanym swiecie minister
S. Koziej zwrdcit szczegdlng uwage uczestnikdw konferencji na wspétczesne zagrozenia o
charakterze asymetrycznym. A wiec takie, w ktérych uczestnicy konfliktu dysponuja
nierdwnym tradycyjnym potencjatem, wobec czego stabsza strona siega po
niekonwencjonalne i czesto nieakceptowalne metody walki. Wedtug szefa BBN radzenie sobie
z takimi dziataniami staje sie podstawowym problemem, przed rozwigzaniem ktérego stajg
wspotczesne panstwa —w tym Polska.

Przechodzgc do tematu zewnetrznych filarow, na ktérych opiera sie polskie bezpieczenstwo,
minister S. Koziej stwierdzit, ze w jego ocenie zaréwno NATO jak i Unia Europejska w
najblizszym czasie beda musiaty na nowo zdefiniowaé swojg role w obszarze bezpieczenstwa.
Wyzwaniem dla NATO bedzie okreslenie swojej polityki po zakoriczeniu misji w Afganistanie,
ktdra przez ostatnie lata catkowicie absorbowata uwage Sojuszu. Zdaniem szefa BBN Pakt
Poétnocnoatlantycki, chcgc nadal petni¢ role gtéwnego gwaranta bezpieczeristwa, powinien w
pierwszej kolejnosci skupi¢ sie na budowie poczucia bezpieczenstwa w panstwach
cztonkowskich. Natomiast przed Unig Europejskg stoi zadanie nadania wtasciwej rangi
Wspdlnej Polityce Bezpieczenstwa i Obrony, w tym znowelizowania Europejskiej Strategii
Bezpieczenstwa z 2003 r. Szef BBN podkreslit szczegdlne starania oraz aktywno$é na tym polu
prezydenta Bronistawa Komorowskiego.
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Czes¢ wyktadu poswiecona zostata kwestii cyberbezpieczenistwa. Dzi$ praktycznie wszystkie
rodzaje zagrozen, majg swoje odpowiedniki w cyberprzestrzeni stwierdzit szef BBN. Wobec
tego, funkcjonowanie nowoczesnych panstw musi wigzaé sie z zapewnieniem prawidtowego
dziatania systemdéw gromadzenia, monitorowania i transmisji danych w cyberprzestrzeni.
Dlatego tak waznym wyzwaniem jest dzi$ nauczenie sie najlepszych sposobdw realizowania
tych zadan.

Uczestnicy konferencji pytali ministra S. Kozieja m.in. o uzawodowienie armii, budowe

polskiego programu obrony przeciwrakietowej, a takze - w kontekscie lokalnych Wojskowych
Zaktadow Uzbrojenia - o polski przemyst obronny.

Data publikacji: 12.03.2013 r.
Analitycy i akademicy o reformie dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP,

https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4466,Analitycy-i-akademicy-o-reformie-
dowodzenia-Silami-Zbrojnymi-RP.html#

We wtorek 12 marca br. w Biurze Bezpieczeristwa Narodowego minister Stanistaw Koziej
spotkat sie z przedstawicielami instytucji analitycznych oraz sSrodowiska akademickiego, aby
rozmawiac o reformie systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Spotkanie
odbyto sie w ramach realizowanego przez BBN Strategicznego Forum Bezpieczenstwa.

W spotkaniu uczestniczyli: Jacek Bartosiak - Fundacja Republikanska, Tadeusz Chabiera -
Instytutu Prawa Miedzynarodowego, Unii Europejskiej i Stosunkéw Miedzynarodowych WPiIA
UKSW, Krzysztof Janik, Andrzej Karkoszka - Agusta Westland PZL Swidnik S.A; Jerzy Konieczny
- Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej, Jacek Kotas - Instytut Studiow Wschodnich;
Tadeusz Krzgstek - Studium Europy Wschodniej UW, Grzegorz Matyasik - prezes Ruchu na
Rzecz Obrony Terytorialnej ambasador Jerzy M. Nowak, Zbigniew Pisarski - prezes Fundacji
Putaskiego, Janusz Reiter - prezes Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Roman Polko -
Instytut Jagiellonski, Maria Wagrowska - doradca w RCB, Tadeusz Wdycicki - Studium Europy
Wschodniej UW, Pawet Swieboda - prezes Fundacji demosEUROPA - Centrum Strategii
Europejskiej.

Zmiany w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP zainicjowane zostaty w 2011
r. przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego, natomiast projekt reformy opracowany
zostat przez Ministerstwo Obrony Narodowej przy wsparciu Biura Bezpieczenstwa
Narodowego. Przeprowadzenie reformy wymaga m.in. zmiany ustawy o urzedzie Ministra
Obrony Narodowej. Jej realizacja nie wymaga zmian w Konstytucji RP. 12 marca br. Rada
Ministrow przyjeta projekt ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektérych
innych ustaw, ktéry teraz zostanie skierowany pod obrady parlamentu. Odpowiednie zmiany
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W prawie powinny wejs¢ w zycie w pierwszym poétroczu biezgcego roku, natomiast petne
wdrozenie reformy ma nastgpi¢ w 2014 r.

Istota reformy:

Konsolidacja strategicznego systemu dowodzenia wokoét jego trzech podstawowych funkcji
sprzezonych bezposrednio z kierowaniem politycznym, wraz z ujednoliceniem systemu na czas
pokoju, kryzysu i wojny:

¢ Planowanie strategiczne, doradztwo i nadzér nad realizacjg decyzji
MON: projektowanie wojska (Sztab Generalny WP)

e Biezace dowodzenie ogdlne: utrzymywanie wojska (Dowddztwo Generalne RSZ)

o Dowodzenie operacyjne: uzycie wojska (Dowddztwo Operacyjne RSZ)

Wszystkie trzy instytucje bedg podlega¢é MON, Szef SGWP (usytuowany w MON) bedzie
organem pomocniczym dla ministra w bezposrednim kierowaniu dwoma dowdédztwami.

Zaktadane gtéwne efekty reformy:

e Poprawa jakosci planowania strategicznego poprzez uwolnienie SGWP od zajmowania
sie sprawami biezgcymi

e Urealnienie i merytoryczne wzmocnienie cywilnej kontroli nad SZ: SGWP organem
pomocniczym MON w kierowaniu dowddcami wojskowymi

e Stworzenie warunkéow do szkolenia w systemie ,joint” — co jest podstawowym
wymaganiem wspoétczesnych operacji wojskowych

e Ujednolicenie systemu dowodzenia na czas pokoju, kryzysu i wojny

e Zmniejszenie kosztéw funkcjonowania centralnych organéw kierowania i dowodzenia
oraz kadrowe wzmocnienie jednostek liniowych

POBIERZ PREZENTACIJE (pdf)

* %k %

Strategiczne Forum Bezpieczenstwa jest cyklem spotkari organizowanych przez Biuro
Bezpieczeristwa  Narodowego poswieconych najwazniejszym  kwestiom  polskiego
bezpieczeristwa. W  dyskusji  udziat  biorg  m.in. przedstawiciele  sSwiata
akademickiego, organizacji pozarzqdowych, a takze eksperci, dziennikarze i publicysci
specjalizujgcy sie w tej dziedzinie. Dotychczas w formule Forum odbyfy sie spotkania
poswiecone budowie systemu obrony przeciwrakietowej, a takze omdwieniu wnioskdw z
pierwszego w Polsce Strategicznego Przeglgdu Bezpieczeristwa Narodowego.
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Data publikacji : 23.04.2013
Szef BBN dla PAP o nominacjach na najwyzsze stanowiska w wojsku

Depesza Polskiej Agencji Prasowej z 23 kwietnia br.

PaP)

Prezydent Bronistaw Komorowski ma zamiar przedtuzy¢ kadencje dowddcéw rodzajow sit
zbrojnych do przetomu 2013 i 2014 r., kiedy ma powsta¢ nowe dowddztwo generalne -
poinformowat we wtorek szef BBN Stanistaw Koziej.

We wtorek prezydent wreczyt akt mianowania na szefa Sztabu Generalnego WP gen. broni
Mieczystawowi Gocutowi oraz wyznaczyt na dowddce operacyjnego sit zbrojnych gen. dyw.
Marka Tomaszyckiego. Po uroczystosci Koziej byt pytany przez dziennikarzy o dowédcow
rodzajéw sit zbrojnych: Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk
Specjalnych, ktérych kadencje koriczg sie w tym roku.

Szef BBN zwrécit uwage, ze zgodnie z planowang reformg systemu dowodzenia na bazie
dotychczasowych dowddztw rodzajéw sit zbrojnych ma powstaé¢ dowddztwo generalne. "W
zwigzku z tym pan prezydent ma zamiar przedtuzenia kadencji dotychczasowych dowddcow
rodzajéw sit zbrojnych do czasu mozliwosci zorganizowania nowego dowédztwa generalnego,
co przewidujemy, ze moze sie zakonczy¢ do konca roku czy na poczatku przysztego roku.
Wodwczas, w chwili powotywania nowego dowddcy generalnego, zakoriczg sie kadencje
dotychczasowych dowdédcédw rodzajéw sit zbrojnych" - powiedziat Koziej.

Projekt zmian w systemie dowodzenia jest obecnie przedmiotem prac w Sejmie.

Szef BBN podkreslit, ze prezydent, powotujgc we wtorek szefa SG WP i dowddce operacyjnego,
ktérzy stanowiska majg objgé w maju, potwierdzit "zdrowe standardy prowadzenia polityki
kadrowej na najwyzszych stanowiskach dowddczych". "Zawczasu, z odpowiednim
wyprzedzeniem te decyzje zostaly podjete. Zainteresowani otrzymali odpowiednie akty
powofania i decyzje. Mogg w zwigzku z tym w sposdb spokojny, zorganizowany przystgpi¢ do
przejmowania obowigzkéw" - powiedziat Koziej.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 23.05.2013
Szef BBN dla PAP: Biata Ksiega Bezpieczenstwa Narodowego - diagnoza i
prognoza zmian

Biata Ksiega Bezpieczeistwa Narodowego RP zawiera diagnoze kondycji bezpieczenstwa
Polski, prognoze jej zmian, proponuje odpowiedzi na pytania, jak zapewniaé
bezpieczenstwo w zmieniajacych sie warunkach — powiedziat w czwartek 23 maja br. szef
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BBN Stanistaw Koziej. Dodat, ze jest to publikacja dla wszystkich instytucji odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo, osrodkow akademickich, ale i dla kazdego obywatela.

Koziej przewodniczyt komisji Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego,
zakoniczonego raportem dla oséb odpowiedzialnych za bezpieczedstwo panstwa. Jawng
wersjg raportu jest biata ksiega, ktéra zostanie zaprezentowana w pigtek.

»T0 pionierskie opracowanie. W Polsce nie byto do tej pory takiej biatej ksiegi. Byta biata ksiega
obronnosci opracowana w 2001 roku, dzisiaj mamy pierwszg Biafa Ksiege Bezpieczenstwa
Narodowego. Traktuje ona bezpieczenstwo jako kompleks obejmujacy nie tylko twardy
wymiar bezpieczenistwa i aspekty militarne, ale takze aspekty pozamilitarne i stuzby takie jak
policja i straze, uwzglednia réwniez spoteczny i gospodarczy wymiar bezpieczedstwa” —
podkreslit szef BBN.

,Dokument zawiera diagnoze obecnej kondycji bezpieczenstwa Polski, prognoze zmian
warunkéw bezpieczenstwa, proponuje odpowiedzi na pytania, jak zapewnia¢ bezpieczenstwo
w zmieniajgcych sie warunkach” — méwit Koziej. Dodat, ze biata ksiega jest pewng oferta
programowa i koncepcyjng, ,,z ktérej mogg i powinny czerpaé instytucje odpowiedzialne za
kierowanie bezpieczenstwem”. ,Na szczeblu panstwa sg dwa organy witadzy wykonawczej,
ktére odpowiadajg za catos¢ spraw panstwa, w tym za bezpieczenstwo — prezydent i Rada
Ministréw. Obydwa te organy bedg wykorzystywac dorobek biatej ksiegi” — powiedziat Koziej.
Dodat, ze rzad juz pracuje nad projektem nowe;j strategii bezpieczenstwa narodowego, ktéra
bedzie wymagata zatwierdzenia przez prezydenta.

,»Rzad juz wykorzystuje wnioski i rekomendacje, zawarte w raporcie i biatej ksiedze. Prezydent
i jego struktury bedg wykorzystywac ten dokument w weryfikacji tego projektu strategii i
negocjacjach nad jego ostatecznym ksztattem” — powiedziat szef BBN. ,Kazdy, kto bedzie
czytat te ksigzke, moze w niej znalezé wnioski dla siebie. Przedstawiciele instytucji
panstwowych, srodowiska akademickie, ale i kazdy obywatel znajdzie w tej biatej ksiedze
zagrozenia, sugestie, jak mogg na niego negatywnie oddziatywac zachodzgce u nas zjawiska.
Zagrozenia cybernetyczne dotykajg kazdego. Dokument zwraca tez uwage na zagrozenia
gospodarcze, demograficzne i spoteczne, zwigzane np. z rozpowszechnianiem sie narkotykéw”
— podkreslit Koziej.

Zwrécit uwage, ze dokument zawiera ,,strategiczny zwrot w mysleniu o bezpieczenstwie, ktéry
mozna okresli¢ jako zerwanie z mysleniem ekspedycyjnym na rzecz priorytetu zdolnosci do
obrony panistwa”. ,Wydajemy biatg ksiege w duzej liczbie egzemplarzy, bo chcemy z nig
dotrzec do wszystkich instytucji publicznych i pozarzgdowych. Poza kilkutysiecznym naktadem
papierowym rozsytamy petng wersje elektroniczng. Chcielibysmy,aby dotarta do jak
najwiekszej liczby odbiorcéw” — zadeklarowat Koziej.

Jak powiedziat, po sformutowaniu jeszcze w tym roku nowej strategii bezpieczenstwa
panstwa, konkretne plany i ¢éwiczenia powinny zweryfikowac rozwigzania wynikajgce z biatej
ksiegi. Wedtug szefa BBN , logika i praktyka obserwowana w innych panstwach” sugeruja, by
strategiczng ocene bezpieczenistwa narodowego przeprowadzac cyklicznie. ,Przewidujemy, ze
ok. 2015 roku powinien wystartowac kolejny SPBN” — powiedziat.

Przeprowadzenie SPBN prezydent Bronistaw Komorowski zlecit w listopadzie 2010. Celem
przeglagdu byta catosciowa ocena bezpieczenistwa, wykraczajgca poza aspekt militarny i
uwzgledniajgca takze problemy spoteczne, ekonomiczne, polityke energetyczng i sprawy
zagraniczne. Analitycy zajmowali sie m.in. bezpieczeAistwem energetycznym, zagrozeniamidla
sieci informatycznych, a takze sytuacjg demograficzna.
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W pracach czterech zespotow problemowych uczestniczyto ok. 200 znawcéw problematyki
bezpieczenstwa - przedstawicieli struktur rzagdowych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,
organizacji pozarzagdowych, think tankow, s$rodowisk akademickich i indywidualnych
ekspertéw. Podsumowanie prac rozpoczetych w 2011 r. odbyto sie maju ub. roku.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 18.06.2013
Szef BBN dla PAP: obywatele sg bezbronni wobec zagrozen takich jak
PRISM

Zwykli obywatele sa zupetnie bezbronni w internecie i nie zdaja sobie sprawy ze skali
zagrozen takich jak PRISM — uwaza szef BBN Stanistaw Koziej. Sprawa PRISM mnie nie dziwi,
na cos$ takiego pozwala amerykanskie prawo — wtéruje mu GIODO Wojciech Wiewiérowski.

Ujawniajagc program PRISM media poinformowaty o szeroko zakrojonej inwigilacji
elektronicznej prowadzonej przez amerykanska Narodowg Agencje Bezpieczenstwa (NSA).
Polega ona na zbieraniu tajnych danych z serweréw dziewieciu firm internetowych, m.in.
Google, Facebook, Yahoo, YouTube, AOL.

"Nie jestem zaskoczony sprawg PRISM. Od 2008 r. istnieje ustawa, ktdra wrecz przewiduje
takie dziatania stuzb amerykanskich, a ograniczenia dotyczg tylko obywateli USA i zasobdéw
gromadzonych w tym kraju" — powiedziat PAP generalny inspektor ochrony danych
osobowych Wojciech Wiewidrowski, prawnik specjalizujgcy sie w zagadnieniach dotyczacych
internetu.

"O tym, ze rozwigzanie takie jak PRISM jest mozliwe i prawdopodobnie istnieje,
przedstawiciele branzy teleinformatycznej wprost moéwili na konferencjach naukowych w
Polsce juz dwa-trzy lata temu. Pamietam chociazby takie wystgpienie bytego szefa
prywatnosci Microsoftu" — dodat. Zdaniem GIODO, jezeli korzystamy z rozwigzan oferowanych
przez amerykanskie firmy, to po prostu musimy sobie zdawaé sprawe z tego, ze nasze
informacje moga by¢ dostepne dla amerykanskich stuzb.

Réwniez szef BBN Stanistaw Koziej uwaza, ze zwykli obywatele sg w internecie zupetnie
bezbronni i niewielu z nich uswiadamia sobie ogrom ryzyka. W Polsce - zdaniem Kozieja -
powoli ksztattuje sie $wiadomosé koniecznosci zwiekszenia wysitkbw na rzecz
cyberbezpieczenstwa. Z inicjatywy prezydenta Bronistawa Komorowskiego problematyka ta
juz zostata wprowadzona do ustaw o stanach nadzwyczajnych, a w nadchodzacych latach
jednym z najwazniejszych priorytetéw rozwoju sit zbrojnych powinna stac sie cyberobrona.
"Dla uporzgdkowania dziatan potrzebne jest przyjecie cyberstrategii panstwa, ktéra nakresli
priorytety i wskaze skoordynowane kierunki dziatania instytucji. W cyberprzestrzeni nie moze
by¢ dziatéw administracji rzgdowej" — podkreslit Koziej i zapowiedziat, ze BBN ma plany, by
rozpoczat prace nad taka strategia.

Z informacji, przestanej PAP przez rzecznika ABW Macieja Karczyniskiego wynika, ze "zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami, za bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych
funkcjonujgcych w podmiotach administracji publicznej, odpowiedzialni sg kierownicy
jednostek organizacyjnych". "ABW wspiera jednostki administracji publicznej w reagowaniu
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na zaistniate incydenty komputerowe godzgce w podstawy bezpieczenstwa panstwa" —
napisat Karczynski.
W ubiegtym tygodniu szef MSW Barttomiej Sienkiewicz powiedziat, ze sg prowadzone badania,
czy sprawa PRISM dotyczyta intereséw RP. ABW nie odpowiada, czy réwniez prowadzi takie
badania. "ABW na biezgco przygotowuje i przekazuje zalecenia dotyczgce bezpieczenstwa
pracy przy wykorzystaniu ustug sieciowych" — napisat Karczyniski, przypominajac, ze zawsze
zalecane jest stosowanie podstawowych zasad bezpieczenstwa.
Szef BBN pytany, jak chronione sg w internecie instytucje painstwowe, przytoczyt przyktad
zesztorocznych protestow przeciwko ACTA. "Okazato sie wdéwczas, ze nie ma wiekszych
ktopotéw z buszowaniem w cyberprzestrzeni wszystkich instytucji painstwowych. Co wiecej,
zabezpieczenia przed wtamaniami na te strony okazaty sie bardzo stabe" — powiedziat Koziej.
"Moim zdaniem nie jesteSmy dzisiaj wystarczajgco zorganizowani do skali zagrozen, ktore
moga nas dotykac. To jest ogromne wyzwanie. Dobrze, ze mamy powoli Swiadomosc¢ tego i
plany sukcesywnego dostosowywania sie do potrzeb" — podkreslit.
Na poczatku czerwca opublikowano raport o stanie bezpieczedAstwa w polskiej
cyberprzestrzeni sporzadzony przez dziatajgcy w ABW Rzgdowy Zespdot Reagowania na
Incydenty Komputerowe CERT.GOV.PL. Przytacza on, ze administracji publicznej zanotowano
1168 zgtoszen, z ktérych 457 zostato zakwalifikowanych jako faktyczne incydenty —liczba ta w
porownaniu z 2011 r. wzrosta. Natomiast system wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
w internecie ARAKIS-GOV zanotowat w ubiegtym roku ponad 20 tys. alarméw, mniej wiecej
tyle samo co rok wczesniej.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 25.06.2013
Szef BBN dla PAP: Strategia bezpieczeristwa musi uwzgledniaé
cyberprzestrzen

Komentarz szefa BBN ministra Stanistawa Kozieja na temat fatszywych alarmoéw
bombowych, ogtoszonych 25 czerwca br.

% %k %k

Seria fatszywych alarméw bombowych pokazata, jak wazna stata sie cyberprzestrzen i ze
trzeba jg uwzgledni¢ w strategii bezpieczeristwa narodowego —

powiedziat PAP we wtorek szef BBN Stanistaw Kozie;.

»,Moim zdaniem dzisiejsze wydarzenia w spektakularny sposdb pokazaty, jak wazna staje sie
cyberprzestrzen i jak uzaleznieni jesteSmy od tego, co sie w niej dzieje. Jednoczesnie widaé,
jak jest delikatna, wrazliwa i podatna na zaktécenia, jak tatwo w niej dokona¢ prowokacji,
przestepstwa. Stad wniosek, ze musimy uczyc¢ sie jg lepiej rozumieé, organizowac sie w niej,
ubezpieczaé” — powiedziat Koziej PAP.

»T0 byt odpowiednik nieodpowiedzialnych, gtupich zachowan, jak rzucenie kamieniem czy
sianie paniki w ttumie. Cyberprzestrzen poteguje tego typu zachowania” — ocenit wtorkowe
zdarzenia. ,,Musimy pilnie zbudowaé¢ fundamenty cyberbezpieczernistwa, by w sposéb
skoordynowany i bezpieczny reagowac na ryzyka. Na szczescie ten alarm okazat sie fatszywy,
ale pokazat, co mogtoby sie dzia¢, gdyby ktos chciat nie tylko przestaé fatszywg wiadomosg, ale
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np. spowodowac jakas awarie. To klarowny sygnat, Zze trzeba te zagrozenia traktowac
powaznie” — podkreslit.
Przypomniat, ze bezpieczenstwo cybernetyczne jest w ocenie BBN jedng z najwazniejszych
dziedzin wspdtczesnego bezpieczenstwa. ,Uwazamy, ze potrzebna jest strategia
cyberbezpieczenistwa, ktdra bedzie wskazywata priorytety, gtdwne reguty, zasady. To nie
mogaq by¢ dzikie pola pozostawione same sobie. Trudnos$¢ tego zagospodarowania polega i na
tym, ze w cyberprzestrzeni nie ma tradycyjnej administracji, ministra, resortow; potrzebne jest
myslenie i dziatanie ogblne, strategiczne ” — dodat. Zaznaczyt, ze wraz z pracami nad strategia
bezpieczenstwa systemoéw przekazywania informacji trzeba prowadzic¢ dziatania operacyjne i
chroni¢ systemy informatyczne przed zaktéceniami i wtamaniami.
Szef BBN zwrdcit uwage, ze system zarzadzania kryzysowego w geoprzestrzeni jest
dostosowany do reagowania na fizyczne zdarzenia, katastrofy, kleski zywiotowe, natomiast
zagrozenia cybernetyczne sg niewidoczne, trudne do szybkiej interpretacji i konieczny jest inny
system reagowania niz na normalne katastrofy i zdarzenia, uwzgledniajgcy jednak styk swiata
fizycznego i cyberprzestrzeni.
Przypomniat, ze na problemy bezpieczenstwa cybernetycznego zwrdcili uwage autorzy
Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego. ,,Konsekwencje wysytania informacji,
dezinformacji, niejasnych sprzecznych informacji na reagowanie kryzysowe jest ogromny”.
Podkredlit, ze problemy cyberbezpieczedstwa trzeba uwzglednié w nowej strategii
bezpieczenstwa narodowego, ktérg w tym roku wyda prezydent na wniosek rzadu.
Po fatszywych alarmach bombowych w kraju sprawdzono we wtorek 22 obiekty uzytecznosci
publicznej — szpitale, sady, budynki prokuratury i policji, a takze centra handlowe. Ponad 2700
0s6b musiato opusci¢ budynki. Fatszywe ostrzezenia wysytano z serwerdw w kraju i za granica.
Po potudniu zatrzymano pierwszego podejrzewanego w sprawie.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 05.09.2013
Szef BBN: Polska nie zdecyduje sie na interwencje w Syrii bez mandatu
Rady Bezpieczenstwa ONZ

- Polska wzietaby udziat w interwencji zbrojnej w Syrii, tylko wtedy, gdyby ta miata poparcie
Rady Bezpieczenstwa ONZ — mowi gen. Stanistaw Koziej, szef Biura Bezpieczenstwa
Narodowego. Jak podkresla, interwencja bez takiego mandatu wigzataby sie z ryzykiem
wybuchu wojny w regionie. Szef BBN zapowiada, ze nasze wojska — zgodnie z planami NATO
ruszg za to na pomoc Turcji, gdyby zaistniata taka koniecznosc¢.

Polski rzad wyklucza udziat naszych wojsk w interwencji zbrojnej w Syrii. — Jesli méwimy o
uderzeniu odwetowym, karzgcym za uzycie broni chemicznej, to my nie mamy tego typu
Ssrodkdw strategicznych — ttumaczy szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, gen. Stanistaw
Koziej w wywiadzie udzielonym podczas Forum Ekonomicznego w Krynicy. — Nie mamy
Tomahawkdw [precyzyjnych pociskdw manewrujgcych —red.], nie mamy rakiet strategicznych
dalekiego zasiegu, bo tylko przy pomocy takich srodkow takie uderzenie mogtoby byc
wykonane.

Alternatywa dla takiego uderzenia odwetowego jest miedzynarodowa interwencja na szerszg
skale w celu zmiany sytuacji w Syrii. Jednak — jak zaznacza generat — w obecnej sytuacji zadne
panstw nie bierze powaznie pod uwage takiej ewentualnosci.

169



Wedtug gen. Kozieja nie ma tez mowy o tym, by nasze wojska miaty sie zaangazowaé¢ w
ewentualng interwencje na terytorium Syrii. Jego zdaniem zadne z panistw nie bierze powaznie
pod uwage takiej ewentualnosci. — W takie dziatania musiatoby sie zaangazowac setki tysiecy
zotnierzy. To nawet Stany Zjednoczone nie majq takiej mozliwosci, aby wejs¢ do Syrii i wygrac
te wojne. Wiec mysle, ze o takiej interwencji nie ma co méwi¢ — mowi szef BBN Agencji
Informacyjnej Newseria.
Gen. Stanistaw Koziej mowi, ze Polska wigczytaby sie w dziatania na terytorium Syrii tylko
wtedy, gdyby interwencja podjeta zostata na polecenie Rady Bezpieczeistwa Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych. — Wdwczas caty swiat sie do tego zobowigzuje i w tym uczestniczy,
ma szeroki plan, jak rozwigzac ten problem i jak zagwarantowad, zeby ten konflikt nie rozlat
sie na sgsiednie panstwa, np. na Turcje, Izrael, Jordanie, aby nie wybuchta wojna regionalna
grozgca catemu swiatu — ttumaczy ekspert.
Interwencja, ktéra nie miataby mandatu ONZ, bytaby jego zdaniem bardzo ryzykownym
pociggnieciem i mogtaby stac sie wtasnie zarzewiem wojny regionalnej. — Mysle, ze bysmy
namawiali wszystkich, aby takiej interwencji w ogdle nie prowadzi¢ i zeby w niej nie
uczestniczy¢ — podkresla gen. Koziej. — Natomiast my jestesmy gotowi w kazdej chwili wystac
swoje wojska do obrony terytorium Turcji, gdyby ona zostata zaatakowana. To zresztq jest
zgodne z planami NATO.

Zrédfto: newseria.pl

Data publikacji : 19.11.2013
Szef BBN dla PAP przed sSrodowa Radg Bezpieczeistwa Narodowego

Stanowisko Polski przed grudniowym szczytem UE w sprawie wspdlnej polityki
bezpieczenstwa i obrony bedzie tematem srodowego posiedzenia Rady Bezpieczeristwa
Narodowego — powiedziat we wtorek PAP sekretarz Rady, szef BBN Stanistaw Koziej.

,utrzejsze posiedzenie Rady Bezpieczeistwa Narodowego wigze sie z jednym z
najwazniejszych wydarzen — szczytem Unii Europejskiej poswieconym wspdlnej polityce
bezpieczenstwa i obrony. Prezydent chce, by przedyskutowaé polskie stanowisko w sprawie
konkluzji szczytu” — powiedziat szef BBN.

Podkreslit, ze unijna wspdlna polityka bezpieczerdstwa i obrony ,jest jednym z naszych
zewnetrznych filarow bezpieczenstwa”, ale konieczna jest aktualizacja strategii. , Wiemy, ze
ten filar nie jest w najlepszej kondycji. Jest podkopany przez trwajgcy w Unii kryzys, ma troche
zbutwiaty fundament strategiczny” — ocenit Koziej.

Dodat, ze Polsce zalezy, aby w dokumentach ze szczytu znalazty sie , konkluzje o potrzebie
refleksji strategicznej i strategicznej podmiotowosci UE w dziedzinie bezpieczenstwa”.

Cztonkowie RBN majg rozmawiaé o planowanej agendzie szczytu. ,,Chodzi o wyeksponowanie
polityki obronnej w wymiarze politycznym, zdolnos$ci wojskowe — grupy bojowe, zdolnosci
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dotyczgce cyberbezpieczenstwa, wykorzystanie kosmosu dla bezpieczenstwa, ochrone granic
- oraz o konsolidacje przemystu zbrojeniowego w Unii” — powiedziat sekretarz RBN.

,Konsolidacja daje szanse na efektywniejsze funkcjonowanie przemystu w Europie. Ale
musimy tez pilnowa¢ naszego interesu narodowego, by nasz przemyst nie znalazt sie na
straconej pozycji. Konsolidacja jest dobra dla duzych, niesie ryzyko dla stabszych. Chodzi o to,
by konsolidacja miata charakter zréwnowazony” — podkreslit.

,TO wcigz otwarty punkt negocjacji przed szczytem. Chodzi o to, by polskie pienigdze byty w
jak najwiekszym stopniu wydawane na miejscu. To jest istota ruchu, ktdrzy nasi ministrowie
wykonali w Brukseli” — dodat.

W poniedziatek szefowie MSZ i MON Radostaw Sikorski i Tomasz Siemoniak uczestniczyli w
spotkaniu przygotowawczym przed grudniowym szczytem UE. Jak powiedziat Sikorski, Polska
zablokowata przyjecie projektu w czesci dotyczacej konsolidacji przemystu zbrojeniowego.
Siemoniak wyjasniat, ze chodzi m.in. o danie polskim przedsiebiorstwom szansy konkurowania
na europejskim rynku zbrojeniowym.

Koziej podkreslit, ze przygotowywanie projektu konkluzji na szczyt to dtugi proces. ,,Wczoraj w
Brukseli nic sie nie zakoriczyto, byt to pewien etap. Ambasadorowie panstw UE bedg prowadzili
rozmowy, mysle, ze mozliwosci pewnych korekt bedg nawet na samym szczycie” — zaznaczyt
szef BBN.

Jednym z tematdw posiedzenia RBN ma tez by¢ niedawne ¢wiczenie sit odpowiedzi NATO
(NRF) ¢wiczenie Steadfast Jazz. ,Dato ono pewne wnioski dotyczace sity wiezi
transatlantyckich i rozwijania europejskich zdolnosci obronnych” — powiedziat Koziej.

Polskie oczekiwania przed grudniowym szczytem UE w sprawie unijnej polityki
bezpieczenstwa i obrony byty w zesztym tygodniu przedmiotem eksperckiej debaty w
Kancelarii Prezydenta.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 20.11.2013
PAP: Szef BBN: Prezydent rozmawiat z kandydatem na Dowddce
Generalnego Rodzajoéw Sit Zbrojnych

Gen. broni pil. Lech Majewski jest kandydatem do objecia od 1 stycznia stanowiska dowddcy
generalnego rodzajow sit zbrojnych - poinformowat w srode 20 listopada szef Biura
Bezpieczenstwa Narodowego minister Stanistaw Koziej.

"Pan prezydent juz przeprowadzit rozmowe z panem generatem Majewskim, ktory jest
kandydatem na to stanowisko. Czekamy na ostatecznq decyzje prezydenta. Mysle, ze to jest
kwestia nadchodzgcego tygodnia, dwdch tygodni" - powiedziat S.Koziej, pytany o obsade
stanowiska dowddcy generalnego na konferencji prasowej po posiedzeniu Rady
Bezpieczeristwa Narodowego.
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Szef BBN podkreslit doswiadczenie gen. Majewskiego zwigzane zarowno z dowodzeniem
Sitami Powietrznymi, jak i z pracq w Sztabie Generalnym i na arenie miedzynarodowe;j. "Mysle,
ze jest bardzo dobrym kandydatem na wprowadzenie w zycie nowej struktury, jaka bedzie
dowddztwo generalne. Tu jest potrzebne ogromne doswiadczenie i spokéj" - mowit Koziej.
Szef BBN podkreslit rowniez, ze Prezydentowi Bronistawowi Komorowskiemu zalezy na tym,
aby ze stosownym wyprzedzeniem podejmowac decyzje dotyczgce obejmowania najwyzszych
stanowisk w Wojsku Polskim, a takze odpowiednio wczesniej podawacé je do publicznej
wiadomosci. Podobnie byto w kwietniu, gdy wyznaczono szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego i dowddce operacyjnego. Wtedy rowniez najpierw podano nazwiska kandydatow -
gen. dyw. Marka Tomaszyckiego na dowddce operacyjnego i gen. broni Mieczystawa Gocuta
na szefa Sztabu.
Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych zacznie dziata¢ od 1 stycznia 2014 r. Zastapi
istniejgce obecnie odrebne dowddztwa czterech rodzajéw sit zbrojnych - Wojsk Lgdowych, Sit
Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych. Jego zadaniem bedzie szkolenie,
przygotowanie sit zbrojnych do dziatan i ich funkcjonowanie w czasie pokoju.

Zrédto: PAP, inf. Wtasna

Data publikacji : 27.11.2013

Szef BBN dla portalu Media i Miodziez o integracji Ukrainy z UE

Przedstawiamy rozmowe szefa BBN ministra Stanistawa Kozieja z portalem Media i Mtodziez
na temat obecnej sytuacji na Ukrainie.

g

Bartosz Urbanski: Zgodzitby sie Pan z powszechng opinig, ktérg mozna spotkag¢, ze nie warto
zamyka¢ Ukrainie drzwi do Unii Europejskiej mimo ostatnich ruchéw?

Szef BBN minister Stanistaw Koziej: Zgadzam sie jak najbardziej. Dotgczenie Ukrainy do
Zachodu ma ogromne strategiczne znaczenie nie tylko dla niej, ale takze dla Europy, dla Polski,
a nawet — paradoksalnie — dla kierunku transformacji samej Rosji. Musimy jednak pamietac,
ze Ukraina jest w niezwykle trudnym potozeniu geostrategicznym. Z jednej strony Rosja z
ogromnymi mozliwosciami bezposredniego, natychmiastowego oddziatywania
gospodarczego i politycznego (ktérych nie waha sie wykorzystywaé dla wywierania presji), z
drugiej zas — atrakcyjna, stwarzajgca szanse modernizacyjng wizja dotgczenia do Zachodu. Dzi$
Ukraina nie daje sobie rady z presja. Ale nie odzegnuje sie od kursu proeuropejskiego. Dajmy
jej szanse na przysztos¢. Bytoby czyms zupetnie bez sensu, gdybysmy chcieli jakos ,kara¢”
Ukraine za jej obecng decyzje.
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Widzimy sytuacje na Ukrainie, a ta powoli zaczyna przypomina¢ Pomaranczowg Rewolucje.
Moze to zdestabilizowa¢ sytuacje polityczng w tym kraju?

GSK: Istnieje taka mozliwos$é. Jak w przypadku kazdego kryzysu, takze tutaj mozna méwic o
dwéch opcjach mozliwych konsekwencji: albo ryzyka negatywnej destabilizacji spoteczno-
gospodarczej i politycznej, albo szansy na wzmocnienie sity narodowej determinacji w dazeniu
na Zachéd. Szczyt Partnerstwa Wschodniego w Wilnie wcale nie musi oznacza¢ zakoriczenia
tego kryzysu.

Czy Ukraina jest dobrym partnerem militarnym dla krajéow UE?

Mogtaby by¢. Ale to nie jest najwazniejsze w ewentualnym stowarzyszeniu Ukrainy z Unig
Europejskg. Pamietajmy chocby, ze sama Unia Europejska ma kiopoty ze swojg polityka
bezpieczenstwa i obrony. Stoi przed duzym wyzwaniem jej usprawnienia i wzmocnienia. | nie
wiadomo, czy owocnie podejmie te wyzwania na najblizszym szczycie w grudniu, cho¢ bardzo
zabiegamy o strategiczne upodmiotowienie UE w sferze bezpieczeristwa. Tym nie mniej jest
np. mozliwos¢ witgczenia sie Ukrainy do jednej z Grup Bojowych UE. Chcemy zorganizowaé
wspodlng polsko-litewsko-ukrainskg brygade. Ale Ukraina chce utrzymywac i rozwijaé swoje
wojskowe kontakty przede wszystkim z NATO. Bierze udziat we wspdlnych operacjach
miedzynarodowych, np. w Afganistanie. Uczestniczyta w ostatnich ¢wiczeniach NATO
Steadfast Jazz.

Wierzy Pan w ,,happy end” i fakt przystapienia Ukrainy do UE?

Wierze. Cho¢ raczej w odlegtej perspektywie. Dzi$ ukrainski dylemat sprowadza sie do
optymalnego potaczenia taktyki i strategii; czyli potgczenia reagowania operacyjnego na
destrukcyjng presje biezacg z jednoczesnym utrzymywaniem strategicznego kursu na
modernizacyjng integracje z Zachodem. Chciatbym wierzy¢, ze Ukraina dobrze ten dylemat
zdefiniuje i madrze sobie z nim poradzi. My powinnismy jej w tym pomagac¢. Wtedy szansa na
docelowy ,happy end” bedzie wieksza. My tez nie od razu znalezliSmy sie w NATO i UE.
Maszerowalismy do nich przez dekade. Nasze doswiadczenia z tego marszu mogg by¢ Ukrainie
pomocne.

Zrodto: www.mediaimlodziez.pl

Data publikacji : 04.12.2013
Szef BBN: strategia obronna UE musi by¢ zgodna z interesami narodowymi

Przed odbywajacym sie 19-20 grudnia br. szczytem Rady Europejskiej poswieconym
Wspdlnej Polityce Bezpieczenstwa i Obrony UE, szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego
minister Stanistaw Koziej dyskutowat o bezpieczenstwie europejskim podczas debaty w
Fundacji Batorego zorganizowanej przez Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw
Zagranicznych. Szef BBN méwit, ze UE powinna budowac strategie obronng na podstawie
intereséw narodowych panstw cztonkowskich. Warunkiem jest odpowiednia selekcja tych
intereséw, aby nie godzity w innych cztonkéw.
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Obok szefa BBN w dyskusji udziat wzieli poset Krzysztof Szczerski, europoset Jacek Saryusz-
Wolski oraz Mark Lonard z Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych. Debate prowadzit prezes
Fundacji Batorego Aleksander Smolar.

W czasie debaty minister S. Koziej przedstawit stanowisko, wedtug ktdérego panstwa
cztonkowskie na grudniowym szczycie Unii powinny podjgé decyzje o rozpoczeciu prac nad
nowg europejska strategig bezpieczenstwa, ktéra zastgpitaby dokument przyjety w 2003 r.,
nieodpowiadajacy juz wspoétczesnym wyzwaniom stojgcym przed wspdlnotg. Wedtug szefa
BBN pierwszym krokiem prowadzacym do przyjecia nowej strategii powinno byé
przeprowadzenie strategicznego przegladu bezpieczenstwa europejskiego oraz wydanie biatej
ksiegi podsumowujacej jego efekty. Nowa strategia, aby byfa realnym $rodkiem wzmocnienia
WPBIO, powinna by¢ oparta na pakiecie wspdélnych celéw strategicznych (strategiczna misja
UE w dziedzinie bezpieczenstwa), ustalonych w rezultacie analizy poréwnawczej interesow
narodowych panstw cztonkowskich.

,Polska jest bardzo zainteresowana, aby wspdlna polityka bezpieczenstwa i obrony byta nie
tylko hastem, nie tylko nazwag, nie tylko czyms fadnie zapisanym na papierze, ale by byta czyms
praktycznym — jakims skutecznym instrumentem wzmacniania naszego bezpieczenstwa” —
podkreslit S. Koziej. Szef BBN przypomniat takze ze prezydent Bronistaw Komorowski podnosit
ten temat na forum europejskim.

W podobnym tonie jak S. Koziej wypowiadat sie europoset PO Jacek Saryusz-Wolski. W jego
ocenie Bruksela nie tylko nie opracowata spdjnej polityki obronnej, ale takze strategii
dtugoterminowych dziatan globalnych. ,Brak strategii wynika nie tylko z braku pomystu, ale z
braku woli. Ja to doskonale widze i czuje bedac blisko w Brukseli (...) Jest atrofia ambicji.
Niektdre kraje majg ambicje, nie maja sity, a cata Unia nie ma ani ambicji, ani sity” — powiedziat
Saryusz-Wolski.

Wedtug jego oceny przyktadem na obecng stabos¢ instytucji UE i polityki europejskiej jest
sytuacja na Ukrainie, gdzie unijna strategia ,soft power” przegrata z twardg gra Rosji.
Jednoczesnie na tym przyktadzie mozna zaczg¢ budowaé pewne podstawy do stworzenia
nowej strategii. Wymaga¢ to jednak bedzie odpowiedniej determinacji i zdecydowanych
reakcji np. na dziatania Ros;ji.

Debata byfa kolejnym w ostatnim czasie wydarzenie poswieconym europejskiej
polityce bezpieczeistwa. Tego samego dnia minister Stanistaw Koziej dyskutowat o
ambasadorem Francji w Polsce Pierrem Buhlerem podczas debaty zorganizowanej w Akademii
Obrony Narodowej. Natomiast w czwartek 5 grudnia br. szef BBN uczestniczy¢ bedzie w Sejmie
RP w seminarium nt. wspdlnej polityki bezpieczeristwa Unii Europejskiej oraz polityki obronnej
RP.

Zrédto: PAP, inf. wtasna

Data publikacji : 19.12.2013
S. Koziej dla PAP: Iskandery w Rosji i tak bed3 - trzeba budowacé obrone
przeciwrakietowg
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Szef BBN Stanistaw Koziej przypomniat, ze wprowadzenie rakiet Iskander wynika z planu
modernizacji rosyjskiej armii; pogtoski o ich dyslokacji majg zniechecaé zachodnig opinie do
obrony przeciwrakietowej, tymczasem jej budowa to najlepsza odpowiedz na zagrozenia.

O rozmieszczeniu w rejonie Kaliningradu mobilnych platform z 48 rakietami Iskander zdolnymi
przenosi¢ tadunki jgdrowe napisat w ostatnig sobote niemiecki tabloid ,Bild”. W czwartek
prezydent Rosji Wiadimir Putin zdementowat te informacje.

Zdaniem S. Kozieja ,,zamieszanie wprowadzone przez Bild — oparte na fatszywych informacjach
— miato na celu wsparcie rosyjskiej kampanii rosyjskiej wymierzonej w obrone
przeciwrakietowa, zwigzanej z oczekiwaniem Rosji, ze w wyniku porozumienia Standéw
Zjednoczonych z Iranem amerykanski system przeciwrakietowy w Europie traci sens”.

Jak ocenit w czwartek w rozmowie z PAP, ,wzmianka o Iskanderach w obwodzie
kaliningradzkim, ktére majg siegna¢ Berlina, miata zniecheci¢ opinie publiczng do rozbudowy
amerykanskiego systemu przeciwrakietowego”. Dodat, ze programy zbrojeniowe Rosji s3
dosyé precyzyjne i przewidujg stopniowe wprowadzanie rakiet Iskander,"niezaleznie co
bedziemy wprowadzaé po stronie NATO, niezaleznie od tego, czy tarcza bytaby budowana, czy
nie". "Z czasem rakiety Iskander bedg wprowadzane do wyposazenia rosyjskich jednostek
rakietowych, takze tych, ktérestacjonujg w rejonie Kaliningradu” - zaznaczyt.

»Mysle, ze trzeba podkresdli¢, iz Iskandery sg bardzo dobrg, nowoczesng bronig rakietowg,
istotng z punktu widzenia zagrozen dla Polski” — powiedziat. Jak ocenit, jest to bron precyzyjna,
trudna do zwalczania, wysoce mobilna, zdolna przenosi¢ bron nuklearng. "Z tych wzgledéw
musimy bra¢ pod uwage tempo modernizacji armii rosyjskiej. Z drugiej strony nie mozemy
demonizowad tego srodka. Nie on przesgdza o potencjale militarnym Rosji, ktéra ma inne,
réwnie, a moze bardziej niebezpieczne srodki bojowe”- podkreslit.

Szef BBN zwrécit uwage, ze - ze wzgledu na mobilnos$¢ - rakiety te mozna przemieszczaé w
ciggu godzin, najwyzej dni, tam, gdzie sg potrzebne. Nie jest wiec tak istotne, gdzie stacjonuja.
»My w Polsce nie powinnismy dac sie nabiera¢ na kampanie propagandowe, lecz brac
powaznie zagrozenia i domagac sie, zeby system przeciwrakietowy NATO powstawat. On jest
najlepszg odpowiedzig na te zagrozenia” — podkreslit S. Koziej. Dodat, ze konieczna jest
jednoczesna budowa wtasnych zdolnosci przeciwrakietowych. ,To najlepsza reakcja na
dziatania majgce wywota¢ niecheé opinii publicznej do obrony przeciwrakietowej” —
powiedziat. (PAP)
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