Rozdziat VI: Rok 2015

Data publikacji : 09.01.2015

Szef BBN dla PAP: RBN poruszy takze temat atakdw terrorystycznych we Francji

Projekt doktryny cyberbezpieczenistwa RP oraz priorytetowe zadania na rzecz wzmocnienia
bezpieczenstwa RP w 2015 roku beda tematami poniedziatkowego posiedzenia Rady
Bezpieczenstwa Narodowego. Rada omowi tez wnioski z ostatnich atakow terrorystycznych
we Francji. "W zwigzku z ostatnimi atakami terrorystycznymi we Francji prezydent
Bronistaw Komorowski zdecydowat o uzupetnieniu posiedzenia o oméwienie wnioskéw z
tej sytuacji" — powiedziat w pigtek PAP szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego, sekretarz

RBN Stanistaw Koziej.

"Projekt doktryny cyberbezpieczeristwa to rezultat wielomiesiecznej pracy, konsultacji i
uzgodnien z przedstawicielami struktur rzagdowych, srodowisk akademickich, organizacji
pozarzagdowych i sektora prywatnego. To dokument, ktory stanowi pewng filozofie
postepowania panstwa w najwazniejszej i najbardziej dynamicznie rozwijajgcej sie dziedzinie
bezpieczenstwa narodowego" — przypomniat szef BBN.
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Jak powiedziat, sprawe najpilniejszych zadan — do wypetnienia w ciggu najblizszych miesiecy -
zwigzanych ze wzmocnieniem bezpieczenstwa panstwa zreferuje wicepremier, minister
obrony Tomasz Siemoniak. Ten punkt ma dotyczy¢ wykonania polityczno-strategicznej
dyrektywy obronnej, a takze planowanego zwiekszenia wydatkéw obronnych do co najmniej
2 proc. PKB. "Bedzie takze mowa o postepie prac nad implementacjg postanowien szczytu
NATO z Newport dotyczacymi wzmocnienia wschodniej flanki Sojuszu" — powiedziat Koziej.

Program wzmocnienia bezpieczenstwa panstwa, zaktadajgcy m.in. zwiekszenie wydatkéw
obronnych, rzad przyjat w grudniu ub.r.

Roéwniez w grudniu ub.r. w BBN zakonczyty sie, trwajgce ponad rok, prace nad projektem
doktryny cyberbezpieczenstwa, ktéra ma sie sta¢ podstawg dziatan instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Doktryna cyberbezpieczenstwa RP ma wskazywaé strategiczne kierunki dziatan na rzecz
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej w przestrzeni teleinformatycznej. Dokument okresla
cel - zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania panistwa, spoteczenstwa, podmiotow
prywatnych i obywateli w cyberprzestrzeni.

Projekt przedstawia zagrozenia, ryzyka i szanse cyberbezpieczeistwa w wymiarze
miedzynarodowym i krajowym. Doktryna zawiera tez rekomendacje dziatan na rzecz
cyberbezpieczenistwa, dotyczg one m.in. ksztatcenia kadr i rozwijania kompetencji w zakresie
narodowej kryptologii. W projekcie doktryny BBN podkreslito szczegdlne znaczenie
zapewnienia narodowego panowania informatycznego nad wysoce zinformatyzowanymi
systemami o strategicznym znaczeniu, jak uzbrojenie oraz wszelkie systemy walki i wsparcia.

Gtéwne zatozenia doktryny cyberbezpieczerstwa byty juz wczesniej przedmiotem spotkan
RBN. Zagadnienia cyberbezpieczenstwa zostaty uwzglednione w strategii bezpieczenstwa
narodowego, zatwierdzonej przez prezydenta na poczatku listopada.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 02.03.2015
Szef BBN dla PAP: na agresje ,,ponizej otwartej wojny” musimy sami sie
Przygotowac

Na zagroienia zwigzane z agresjg ,ponizej progu otwartej wojny" musimy sie sami
przygotowad, ale tez musimy przekonywaé NATO, aby rowniez potrafito sobie z tym szybko
radzi¢ — uwaza szef Biura Bezpieczennstwa Narodowego gen. Stanistaw Koziej. Zdaniem
Kozieja system bezpieczeistwa narodowego w Polsce trzeba dostosowaé¢ do nowego
rodzaju zagrozen, ktére Rosja objawita w wojnie z Ukraing. ,Mam na mysli wojne
hybrydowg, agresje tajng-pottajng, taka, ze nie wiadomo czy to wojna, czy nie wojna. Na
tego typu dziatania musimy sie sami przygotowac i jednoczesnie namawia¢ naszych
sojusznikdw w NATO, aby Sojusz Pétnocnoatlantycki takze potrafit sobie z tym szybko radzic,
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bo tu chodzi o szybkie dziatania” — powiedziat Koziej dziennikarzom w poniedziatek w
Lublinie.

Wedtug Kozieja trzeba ,,wyspecjalizowadé sie w tym, co oceniamy, ze musielibySmy sobie radzic¢
samodzielnie”, czyli w sytuacji ,agresji ponizej progu otwartej, oczywistej wojny”, w ktorej to
sytuacji ,,trudno bytoby uzyska¢ konsensus wewngtrz NATO”.
Szef BBN zaznaczyt, ze chodzi o wyspecjalizowanie wtasnej armii, ale tez wykorzystywanie
innych stuzb w systemie bezpieczenstwa, np. stazy, policji. ,, Takze wzmozone zainteresowanie
catego spoteczenstwa, obywateli, organizacji spotecznych, proobronnych, ktére widzac, ze cos
niedobrego sie dzieje wokét granic Polski, interesujgsie tym i chcg uczestniczy¢ we
wzmacnianiu tego bezpieczenstwa” - powiedziat Kozie;j.
Jego zdaniem ,,nie jest to bardzo realne”, aby dziatania wojenne objety Polske. ,,Przekroczenie
granicy NATO przez agresora bytoby dla niego strasznie trudng decyzjg, dlatego, ze potencjat
odstraszania NATO, potencjat militarny catego Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego jest bardzo
duzy. Wywotanie wojny z NATO jest niewyobrazalng decyzjg, aczkolwiek zupetnie nie mozna
jej wykluczy¢” - powiedziat.
»,Bardziej prawdopodobne mogtyby by¢ jakie$ préoby dziatania nie tyle przeciwko Polsce, ale
np. przeciwko krajom battyckim, gdzie jest duzo mniejszosci rosyjskiej; tego typu dziatania
podobne jak na Krymie, w postaci tzw. zielonych ludzikéw” — dodat.
Koziej wygtosit w Lublinie w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim wyktad pt. ,Strategiczne
dylematy polskiego bezpieczenstwa”, w ramach prowadzonego tu cyklu wyktadéw ,Pro
publico bono - KULtura cztowieka i spoteczeristwa”.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 04.03.2015
Szef BBN dla PAP przed spotkaniem z sekretarzem ukrainskiej rady
Bezpieczenstwa

5 i 6 marca wizyte w Polsce zfozy sekretarz Rady Bezpieczeristwa Narodowego i Obrony
Ukrainy Oteksandr Turczynow. Tematem jego rozmoéw z polskimi wtadzami bedg relacje
dwustronne w sferze bezpieczenristwa. Turczynow przyjedzie na zaproszenie swojego
polskiego odpowiednika - szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego Stanistawa Kozieja.
Wizyta ta miata pierwotnie odby¢ sie pod koniec stycznia, zostata jednak przetoiona z
powodu trudnej sytuacji w Donbasie.

W trakcie pobytu w Polsce Turczynow zostanie przyjety przez prezydenta Bronistawa
Komorowskiego. Ma sie takze spotkac z premier Ewg Kopacz, marszatkami Sejmu i Senatu
Radostawem Sikorskim i Bogdanem Borusewiczem oraz wicepremierem, ministrem obrony
narodowej Tomaszem Siemoniakiem. Planowane jest réwniez spotkanie z ministrem spraw
zagranicznych GrzegorzemSchetyna.

"Wizyta odbedzie sie w ramach wczesniej juz planowanych kontaktéw miedzy BBN i
sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy. (...) Bedziemy rozmawiac o
sprawach szeroko rozumianego bezpieczenstwa, zwtaszcza w regionie w kontekscie konfliktu
rosyjsko-ukrainskiego, a takze o wspodtpracy dwustronnej" - powiedziat PAP szef BBN gen.
Stanistaw Kozie;.
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"Bedziemy chcieli zapoznac sie z oceng sytuacji przedstawiong przez sekretarza Turczynowa.
Jakie widzi perspektywy i sposoby dziatania Ukrainy na najblizszy czas" - dodat Koziej. Wsréd
poruszanych tematéw majg sie tez znalezé relacje miedzy Ukraing a NATO i UE. Jak zaznaczyt
Koziej, wizyta Oteksandra Turczynowa bedzie tez stanowi¢ okazje do porozmawiania o
realizacji ustalenn miedzy prezydentami, ktore nastgpity podczas ostatniej wizyty prezydenta
Bronistawa Komorowskiego na Ukrainie 22 lutego 2015 r.
BBN podato, ze w czwartek, 5 marca o godz. 12.30 w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego
podpisane zostanie porozumienie o wspodipracy pomiedzy Biurem Bezpieczenstwa
Narodowego a Aparatem Rady BezpieczeAstwa Narodowego i Obrony Ukrainy.
"Porozumieniem tym chcemy ustanowié staty system kontaktéw, spotkan szeféw instytuciji,
spotkan eksperckich, wymiany informacji" - poinformowat szef BBN.
Od lutego do czerwca ub. r. Oteksandr Turczynow petnit obowigzki prezydenta Ukrainy, w
grudniu zostat powotany na stanowisko sekretarza Rady Bezpieczeristwa Narodowego i
Obrony.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 05.03.2015

Szef BBN: w interesie Polski i Europy jest wzmacnianie Ukrainy

Wzmacnianie ukrainskiej armii stuzy Polsce i Europie — powiedziat szef BBN Stanistaw Koziej,
ktory w czwartek spotkat sie z przebywajacym w Polsce sekretarzem Rady Bezpieczenstwa
Narodowego i Obrony Ukrainy Oteksandrem Turczynowem. Koziej zapowiedziat wspieranie
prozachodnich aspiracji Ukrainy. Rozmowy dotyczyly obecnej sytuacji na Ukrainie oraz
wspotpracy, takze wojskowej.

,Mamy wspodlny poglad, ze im silniejsza armia ukrainska, tym wieksze szanse na zatrzymanie,
zahamowanie eskalacji konfliktu, z ktorym mamy do czynienia. Dlatego w interesie Europy,
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Polski i Ukrainy jest wzmacnianie i takze dozbrajanie armii ukrainskiej” — powiedziat Koziej po
spotkaniu. Ale — zaznaczyt — ,nie jest to temat, o ktérym warto duzo publicznie rozmawia¢,
natomiast warto go dokfadnie analizowaé na poziomie eksperckim i przygotowywaé
propozycje decyzji dla wtadz obu panstw”.

Szef BBN i jego ukrainski odpowiednik podpisali protokét o wspdétpracy miedzy Biurem
Bezpieczeristwa Narodowego a Aparatem Rady Bezpieczenstwa Narodowego Ukrainy.,To
porozumienie jest wyrazem z jednej strony potrzeby, a z drugiej woli wspotpracy miedzy
naszymi panstwami w zakresie bezpieczeristwa. Jest jednoczesnie realizacjg woli naszych
prezydentow, ktérzy postawili nam takie zadanie w Kijowie, podczas obchoddéw rocznicy
Majdanu” — powiedziat Koziej.

Dodat, ze dokument przewiduje wspotprace w najbardziej istotnych dla obu krajéw sprawach
bezpieczenstwa regionalnego. ,Bedziemy wspdtpracowali na rzecz wsparcia Ukrainy i jej
dazen do integracji ze strukturami zachodnimi — z Unig Europejska, z sojuszem
potnocnoatlantyckim” — zapewnit szef BBN.

Wspdipraca ma dotyczy¢ narodowego planowania strategicznego, przeprowadzania
strategicznych przegladow bezpieczenstwa i obrony, opracowywania koncepcji strategicznych
i innych strategicznych dokumentéw na poziomie narodowym. Porozumienie przewiduje
spotkania przedstawicieli obu instytucji na réznym szczeblu. Konsultacje majg sie odbywac
srednio co kwartat.

»Rozmawialismy o tym, co dzisiaj najwazniejsze — o bezpieczenstwie na wschodzie Ukrainy,
perspektywach rozwoju tej sytuacji, o ryzykach z tym zwigzanych i o sposobach dziatania, czy
to reagowania czy tez dziatania wyprzedzajgcego i planowania odpowiednich dziatarn” — mowit
Koziej. Dodat, ze chodzi zaréwno o dziatania w kontekscie miedzynarodowym, jak i
dwustronne.

,Ukraina nie ma alternatywy dla integracji europejskiej i euroatlantyckiej. JesteSmy bardzo
wdzieczni Polsce za wsparcie tego kierunku” — powiedziat Turczynow. ,Chce podkresli¢, ze
agresja Rosji na Krymie i na wschodzie Ukrainy nie wstrzyma tego procesu” — dodat.

,Ostatecznie uwolnimy tymczasowo zagarniete terytoria Ukrainy. Ukraina przeciwstawia sie
obecnie bardzo silnemu agresorowi, stagd wsparcie Polski, Unii Europejskiej, Standw
Zjednoczonych jest dla nas niezwykle istotne” — powiedziat Turczynow.

Wedtug Kozieja wsparcie Ukrainy ze strony Polski w sprawach bezpieczenstwa jest mozliwe na
forach NATO i UE, ,, by wspdlnie maksymalnie wspiera¢ Ukraine w tej trudnej sytuacji”; poprzez
bezposrednig pomoc w transformacji ukrainiskiej armii i dostosowaniu sie jej do standardow
zachodnich.

,Rozmawiali§my o przyspieszeniu sfinalizowania tworzenia wspdlnej polsko-ukraifnsko-
litewskiej brygady, ktdéra jest dobrg formufg wzmacniania, zwtaszcza pod wzgledem
szkoleniowym, armii ukrainskiej” — powiedziat Koziej. Przypomniat, ze Polska przewodzi
jednemu z funduszy powierniczych powotanych przez NATO dla wsparcia przebudowy
ukrainskich sit zbrojnych, przygotowuje sie tez do wystania instruktoréow szkolgcych
podoficerow.
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,Nie baczac na dziatania wojskowe, ktére mimo porozumienia z Minska sg nadal prowadzone,
kontynuujemy systemowg reforme naszych sit zbrojnych” — zapewnit Turczynow.

Odnidst sie tez do sprawy uwiezionej por. Nadii Sawczenko. ,Robimy wszystko dla uwolnienia
Nadii Sawczenko, dziekujemy naszym przyjaciolom za wsparcie. Sadze, ze powinnismy
wspdlnie wzmocnié nacisk na Putina, poniewaz istnieje realne zagrozenie zycia Nadii, czasu
jest coraz mniej. Wiemy tez niestety, ze dla Putina ludzkie zycie jest nic niewarte. Tylko
wspdlne stanowisko wolnych, demokratycznych panistw moze przeciwdziata¢ agresji i tej
konkretnej sytuacji” — dodat Turczynow.

,T0 realne przestepstwo Federacji Rosyjskiej, ktéra bez Zzadnych podstaw prawnych
przetrzymuje w wiezieniu bohaterke Ukrainy, Nadije Sawczenko. Jest to takze przestepstwo
przeciw demokracji, bowiem Nadija Sawczenko jest deputowang ukrainskiego parlamentu, a
takze delegatka do Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy” — powiedziat.

»My oczywiscie dotgczamy sie do oczekiwan wtadz i narodu ukrainskiego, ze ta wielka
ukrainska patriotka zostanie uwolniona” — powiedziat Koziej.

Szef BBN zwrdcit uwage na wyjgtkowo bogaty program pobytu Turczynowa — wizyte u
prezydenta Bronistawa Komorowskiego, spotkania z marszatkami Sejmu Radostawem
Sikorskim i Senatu Bogdanem Borusewiczem, premier Ewg Kopacz, wicepremierem,
ministrem obrony Tomaszem Siemoniakiem oraz szefem MSZ Grzegorzem Schetyng.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 12.03.2015
Szef BBN dla PAP: Rozmowy w Londynie o Ukrainie, WPBO i strategii
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bezpieczenstwa
Przewidywany rozwdj wydarzen na Ukrainie, realizacja postanowien szczytu NATO z
Newport i wspdlna polityka bezpieczenstwa i obrony UE byty gtdwnymi tematami rozmow
szefa BBN Stanistawa Kozieja w Londynie. Szef BBN spotkat sie ze swoim odpowiednikiem
Kimem Darrochem — doradca rzadu ds. bezpieczeristwa narodowego, odbyt tez rozmowy w
parlamencie i w MSZ, gdzie spotkat sie z ministrem do spraw europejskich Davidem
Lidingtonem.

,Rozmawialiémy gtéwnie o sytuacji bezpieczeistwa w Europie, zwtaszcza w kontekscie wojny
rosyjsko-ukrainskiej. WymieniliSmy sie ocenami zaréwno co do prognoz rozwoju sytuacji
strategicznej na Ukrainie, jak i mozliwych opcji dziatania ze strony Rosji” — powiedziat Koziej
PAP. ,,Duzo czasu poswieciliémy takze sposobowi reakcji Zachodu na agresje Rosji” — dodat.
Poinformowat, ze rozmowy dotyczyty mozliwych politycznych i ekonomicznych sposobdéw
powstrzymywania Rosji. ,,Mowilismy o sankcjach i potrzebie ich utrzymania az do petnej
realizacji postanowiei z Minska, a takze o sposobach wsparcia dla Ukrainy, zaréwno
politycznych — w zakresie transformacji, dziatarn doradczych, jak i gospodarczych, a takze o
sposobach wzmacniania potencjatu obronnego — czy to przez pomoc w transformac;ji sit
zbrojnych, szkolenia, ewentualnie przez dostarczenie wyposazenia” — powiedziat szef BBN.
Rozmowy — jak powiedziat — dotyczyty takze zaplanowanego na przyszty rok szczytu NATO w
Warszawie oraz koniecznosci realizacji postanowien szczytu w Newport, ,dotyczacych
zwtaszcza wzmocnienia wschodniej flanki sojuszu”.
Jednym z tematéw byta wspdlna polityka bezpieczenstwa i obrony (WPBO) w kontekscie
zblizajgcego sie czerwcowego szczytu Unii Europejskiej. ,,Brytyjskie stanowisko wobec WPBO
jest znane i niezmienne, Brytyjczycy nie uwazajq za zasadne budowy struktur militarnych UE,
by nie dublowad rozwigzan NATO, za zasadne uznajg natomiast podejmowanie dziatan
politycznych” — przypomniat szef BBN.
Dodat, ze rozmowy dotyczyty tez prac nad strategiami bezpieczenstwa trwajgcymi w Polsce i
Wielkiej Brytanii. ,Umoéwilismy sie z moim odpowiednikiem na dalsze konsultacje” —
powiedziat Koziej.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 16.03.2015
PAP: RBN o rosyjskiej doktrynie wojennej

Rosyjska doktryna wojenna w kontekscie wnioskéw dla bezpieczenstwa Polski bedzie w
srode tematem posiedzenia Rady Bezpieczeistwa Narodowego - poinformowato we
wtorek Biuro Bezpieczeristwa Narodowego. Nowa doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej,
podpisana w grudniu ub.r. przez prezydenta Wtadimira Putina, za gtdwne zrédto zagrozenia
zewnetrznego dla panstwa uznaje rozszerzanie NATO i destabilizacje niektorych terytoriow.
W dokumencie zwrdcono tez uwage na zagrozenie ze strony terroryzmu i mozliwos¢
zamachow dokonywanych na terenie Ros;ji.
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W doktrynie zapisano koniecznos$¢ utrzymania wysokiej gotowosci sit zbrojnych, by kraj byt
zdolny zapobiegac i przeciwdziata¢ konfliktom zbrojnym.

Sformutowanie nowej doktryny — ogdlnego dokumentu strategicznego — Kreml uzasadniat
zmieniajagcym sie charakterem zagrozen, podkreslajgc, ze zmiany nie wptyng na
dotychczasowy obronny charakter doktryny.

Komentujac przyjecie nowej doktryny szef BBN Stanistaw Koziej zwracat uwage, ze generalnie,
w wymiarze globalnym i europejskim zachowuje ona kierunek wytyczony w doktrynie
wczesniejszej o cztery lata — dotyczy to takze regut uzycia broni jgdrowej, nowe jest natomiast
podejscie do konfliktow lokalnych, wywiedzione z doswiadczen ukraiiskich, i uznanie prawa
Rosji do interwencji w otoczeniu.

Szef BBN, ktory jest sekretarzem RBN, zwracat tez wtedy uwage, ze doktryna ktadzie nacisk na
kompleksowy charakter wspotczesnych konfliktéw i wojen, toczonych z wykorzystaniem nie
tylko srodkdw wojskowych, ale takze ekonomicznych, informacyjnych i politycznych.

Posiedzenie Rady odbedzie sie w nowym skftadzie. W zwigzku z rozwigzaniem klubu
poselskiego Twéj Ruch, ze sktadu Rady odwotany zostat przewodniczacy partii Twdj Ruch
Janusz Palikot.

Rada bezpieczenstwa narodowego to konstytucyjny organ doradczy prezydenta. W jej sktad
wchodzg marszatkowie obu izb parlamentu, premier, wicepremierzy, ministrowie spraw
zagranicznych i spraw wewnetrznych, szef kancelarii premiera, a takze szefowie partii
reprezentowanych w parlamencie z wyjgtkiem prezesa PiS, ktéry zrezygnowat z cztonkostwa.
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Zrodto: PAP

Data publikacji : 18.03.2015
Szef BBN dla PAP: Zapowiedzi przerzutu Iskanderéw do obwodu
kaliningradzkiego to nic nowego

Informacje o przerzucie rosyjskich rakiet Iskander do obwodu kaliningradzkiego to nic
nowego; pojawiajg sie zawsze, gdy Rosja chce wyrazi¢ niezadowolenie z jakich$ decyzji
Zachodu - powiedziat we wtorek PAP szef BBN Stanistaw Koziej. "O przenoszeniu
Iskanderéw styszymy prawie bez przerwy od paru lat, za kazdym razem, gdy Rosja chce
okazac ogolnie Zachodowi, ale i Polsce, niezadowolenie z jakichs decyzji" - powiedziat szef
BBN.

Przypomniat, ze "Iskandery to srodek wysokiej mobilnosci i nie jest istotne, gdzie na state
stacjonujg; mozna je btyskawicznie przerzucié". Podkreslit, ze przerzucanie baterii do obwodu
kaliningradzkiego w ramach éwiczen jest czym$ normalnym w procesie szkolenia sit zbrojnych.
"Nie interpretowatbym tego jako nowego elementu" — dodat Kozie;j.

Ministerstwo obrony Rosji zapowiedziato we wtorek przeprowadzenie duzego
przegrupowania wojsk w ramach niezapowiedzianego sprawdzianu gotowosci bojowej sit
zbrojnych Federacji Rosyjskiej. W ramach przegrupowania do obwodu kaliningradzkiego majg
zostaé przerzucone drogg morsky rakiety balistyczne Iskander-M; zapowiedziano tez
przebazowanie pododdziatéw lotnictwa mysliwskiego i bombowego. Ponadto na Krym
zostang przerzucone bombowce strategiczne Tu-22M3, a do regionu arktycznego dwa
wzmocnione putki i pododdziaty sit specjalnych Wojsk Powietrznodesantowych.

Premier Ewa Kopacz wyrazita przekonanie, ze zapowiedz ruchéw wojsk to proba wywarcia
wptywu na decyzje Rady Europejskiej, ktéra pod koniec tygodnia ma zdecydowaé o
przedfuzeniu sankcji, ewentualnie natozeniu nowych, =zaleznie od respektowania
porozumienia Minsk2 o zawieszeniu broni na Ukrainie.

Iskander-M to taktyczny pocisk balistyczny na platformie kotowej. W wersji dla armii rosyjskiej
ma zasieg 380-500 km. Wedtug niepotwierdzonych informacji testowany jest rowniez system
Iskander-K z pociskami manewrujgcymi o zasiegu ponad 500 km.

W przesztosci wtadze Rosji wielokrotnie wspominaty o rozmieszczeniu Iskanderéw w
obwodzie kaliningradzkim, m.in. w reakcji na zapowiedziane ulokowanie w Europie Srodkowej
i Wschodniej elementdow amerykanskiego systemu obrony przeciwrakietowe;.

Poprzednie manewry z wykorzystaniem zestawéw Iskander-M w obwodzie kaliningradzkim
odbyty sie w grudniu 2014. Ministerstwo Obrony FR przekazato woéwczas, ze rakiety te zostaty
przerzucone nad Battyk z gtebi Rosji. Zapewnito tez, ze po ¢wiczeniach zostaty wycofane. O
manewrach poinformowato w tydzien po ich zakoriczeniu. (PAP)

Data publikacji : 01.04.2015
Szef BBN dla PAP: Podpisanie ustawy to wazne usprawnienie systemu

Ciggtos¢ kierowania panstwem, lepsze wspéidziatanie prezydenta z rzagdem, moznos¢
starannego przygotowania kandydata do roli naczelnego dowddcy to atuty podpisanej przez
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prezydenta ustawy regulujgcej kwestie kierowania panstwem w czasie zagrozenia i wojny —
ocenit szef BBN gen. Stanistaw Koziej. Chodzi o prezydencka nowelizacje ustawy o
powszechnym obowigzku obrony i kilku innych ustaw, ktérg Bronistaw Komorowski
podpisat w $rode w Belwederze.

"Wojny dzisiaj nie mamy, ale wtasnie, zeby wojny nie byto, trzeba by¢ mocno, dobrze
zorganizowanym, trzeba dysponowac argumentami sity. Rowniez to, w stopniu najwyzszym,
zniecheca potencjalnego agresora. | odwrotnie - stabo$é, zaréwno jesli chodzi o poziom sity,
jak i poziom zdolnosci kierowania painstwem w warunkach kryzysu, moze by¢ zawsze zacheta
do zachowan agresywnych w stosunku do Polski" - zaznaczyt Komorowski po podpisaniu
ustawy.

Nowelizacja reguluje kwestie kierowania obrona panstwa w czasie zagrozenia i wojny.
"Podpisanie tej ustawy zapewnia ciggtos¢ kierowania panstwem w razie zagrozenia, kryzysu
lub wojny, bez koniecznosci zmian organizacyjno-strukturalnych, zapewnia lepsze
wspotdziatanie miedzy prezydentem a Radg Ministrow, wspdlnie kierujgcymi obrong panstwa
w czasie wojny poprzez szefa Sztabu Generalnego, daje mozliwos$¢ dobrego przygotowania
kandydata na naczelnego dowddce juz zawczasu, w czasie pokoju, a nie dopiero w czasie
wojny" — powiedziat dziennikarzom gen. Koziej.

Koziej wyrazit nadzieje, ze w najblizszych tygodniach zostanie wskazany kandydat na
naczelnego dowddce. Dodat, ze to, kim bedzie ta osoba, "jest we wtadzy pani premier i pana
prezydenta".

"Musi to by¢ cztowiek najbardziej kompetentny w sitach zbrojnych w prowadzeniu operacji,
poniewaz on bedzie bronit Rzeczypospolitej przy pomocy przydzielonych mu jednostek" -
mowit Koziej. Szef BBN wyjasnit, ze kandydat na naczelnego dowddce w czasie pokoju bedzie
petnit swojg normalng, etatowgq funkcje, a przygotowanie do roli naczelnego dowddcy bedzie
dodatkowym zadaniem.

"Jezeli bedg sie odbywaé duze ¢wiczenia krajowe, to on w czasie gier, ¢wiczen strategicznych
bedzie wystepowat w roli naczelnego dowddcy; bedzie miat mozliwos¢ wgladu w plany
operacyjne obrony panstwa i wyrazania swoich opinii o nich" — wyjasnit Koziej.

Nowelizacja okresla ramy czasowe "czasu wojny" oraz kompetencje i zadania naczelnego
dowddcy sit zbrojnych i kandydata do tej funkcji, a takze kompetencje innych organdw
odpowiedzialnych za polityczno-strategiczne kierowanie obrong panstwa.

Naczelny dowddca ma przejmowaé dowodzenie w czasie wojny i podlegaé wtedy
bezposrednio prezydentowi kierujgcemu obrong panistwa wspdlnie z rzgdem. Naczelny
dowddca nie przejmowatby dowodzenia catymi sitami zbrojnymi, lecz tylko czescia
wyznaczong do udzialu w operacji obronnej. Pozostate zadania armii, niezwigzane
bezposrednio z operacjg obronng pozostawatyby w gestii MON takze w czasie wojny.
Kandydata na stanowisko naczelnego dowdédcy ma wskazywaé - jeszcze w czasie pokoju -
prezydent na wniosek rzgdu. Oficer ten ma by¢ zobowigzany do udziatu w przygotowaniach
do obrony, takich jak ¢wiczenia czy gry strategiczne, i w planowaniu uzycia wojsk do operacji
obronnej. Do czasu mianowania naczelnego dowddcy i przejecia przezern obowigzkdw,
planowaniem, organizacjg i operacjami sit zbrojnych ma kierowa¢ dowddca operacyjny
rodzajéw sit zbrojnych.

Zadaniem prezydenta jest takze zatwierdzanie - na wniosek ministra obrony - narodowych
planéw uzycia sit zbrojnych do obrony panstwa. Nowelizacja wigze sie takze z reforma systemu
dowodzenia, wprowadzong z poczatkiem ubiegtego roku. Reforma wprowadzita dwa gtéwne
dowddztwa — generalne i operacyjne, zmienita tez role Sztabu Generalnego WP, czynigc go
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naczelnym organem planowania rozwoju armii. Podpisana w $rode ustawa poszerza
kompetencje szefa Sztabu Generalnego. W razie operacji obronnej szef SGWP ma wspieraé
prezydenta w kierowaniu obrong panstwa. Projekt nowelizacji prezydent Komorowski
skierowat do Sejmu latem ubiegtego roku, ustawa zostata uchwalona w marcu.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 03.04.2015
Szef BBN dla PAP: Porozumienie z Iranem zmniejsza napiecie

Porozumienie w sprawie programu nuklearnego Iranu nie rozwigzuje problemu, ale
zmniejsza napiecie miedzynarodowe — ocenit w pigtek szef BBN Stanistaw Koziej. ,To w
sumie optymistyczne, ze znaleziono kompromisowg formute stworzenia szansy na
kontynuowanie negocjacji. Bo to porozumienie jeszcze nie rozstrzyga ostatecznie problemu,
ale redukuje na pare miesiecy miedzynarodowe napiecie, ktdre i tak jest duze w zwigzku z
konfliktem rosyjsko-ukraifniskim oraz wewnatrzislamskim na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Pétnocnej” — powiedziat Koziej PAP.

Wyrazit nadzieje, ze ogdlne zatozenia porozumienia w sprawie iranskiego programu
nuklearnego ,,zostang doprecyzowane w nadchodzacych tygodniach i wcielone w zycie”. ,Ale
ryzyka na tej drodze wciaz istniejg” — zastrzegt.
W czwartek w Lozannie przedstawiciele Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Chin,
Francji, Niemiec i Rosji oraz Iranu doszli do porozumienia, ktére otwiera droge do umowy w
sprawie iranskiego programu nuklearnego i miedzynarodowego nadzoru nad nim.
Porozumienie zaktada ograniczenie iranskich zdolnosci do wzbogacania uranu i redukcje
potencjatu iranskich instalacji atomowych.
W zamian za ograniczenie programu, natozone na lran amerykanskie i europejskie sankcje
maja zostac zniesione, ale dopiero wtedy, gdy Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
(MAEA) potwierdzi wywigzywanie sie przez Teheran ze swych zobowigzan. Sankcje beda
mogty by¢ ponownie wprowadzone, jesli umowa nie bedzie przestrzegana. Przez 25 lat maja
by¢ prowadzone inspekcje iranskiego faficucha dostaw uranu. Rozmowy w sprawie umowy
majg by¢ kontynuowane.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 16.04.2015
Polska powinna mie¢ wtasng doktryne podejscia do zagrozen hybrydowych

Zdaniem szefa BBN Stanistawa Kozieja specyfika potozenia geostrategicznego Polski oznacza
potrzebe wypracowania wtasnej doktryny podejscia do problemu wojen hybrydowych. W
czwartek 16 kwietnia br. o problemie zagrozen hybrydowych - w tym agresji ponizej progu
wojny - dyskutowali uczestnicy debaty zorganizowanej przez Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego oraz Akademie Obrony Narodowej. Szef BBN powiedziat takze o planach
zorganizowania miedzynarodowej konferencji poswieconej zagrozeniom hybrydowym, z
udziatem m.in. krajow battyckich.
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W czasie swojego wystgpienia minister Koziej wskazat na koniecznos$¢ okreslenia granicy
miedzy presjag a agresja, choé — podkreslit - nawet agresja niekoniecznie musi by¢
jednoznacznie interpretowana. Zdaniem szefa BBN za taki prdg mozna uznaé przejscie od
grozby do uzycia broni. Szef BBN zwrécit tez uwage na drugi prog: miedzy agresjg ponizej
progu otwartej wojny a otwartg wojng. "Gdy nastepuje jawne uzycie sit zbrojnych, koriczy sie
podprogowosé, granica miedzy skrytoscia i jawnoscig pozwala zakresli¢ granice" — powiedziat.

Wedtug S. Kozieja nalezy wypracowac $rodki zniechecania przeciwnika do stosowania tego
typu metod, a w razie potrzeby odparcia ataku — uruchamiaé sojusz. Tu jednak — zaznaczyt —
pojawiajg sie ktopoty z jednomysing oceng dziatan "podprogowych" za agresje. Przypomniat,
ze na sprawe sytuacji konfliktowych, wobec ktérych trudno o jednomysing ocene sojusznikéw,
zwracano w Polsce uwage na dtugo przed konfliktem ukrainskim. Zauwazyt, ze réznice ocen
miedzy sojusznikami mogg by¢ efektem nie tylko odmiennych pogladdéw i intereséw, ale i
oddziatywania przeciwnika np. na wywiady poszczegdlnych krajéw.

Wedtug szefa BBN do dziatan na wypadek wojny hybrydowej nalezy dostosowaé narodowe
planowanie obronne, wazny jest "kontekst sojuszniczy". "Nalezy ksztattowaé doktryne,
zdolnosci, struktury w NATO i UE tak, by byty maksymalnie dostosowanie do reagowania na
zagrozenia ponizej progu wojny; to najwazniejsze wyzwanie, przed ktérym stoi dzisiaj NATO"
— ocenit.

"Musimy nauczy¢ sie z tym zy¢ i skutecznie reagowac, wojna hybrydowa staje sie trwatym
elementem $wiatowej polityki" — powiedziat dr Ryszard Zéttaniecki z Collegium Civitas.Jego
zdaniem tego rodzaju dziatania bedg prowadzone przez podmioty, ktére nie sg w stanie toczy¢
regularnej wojny, ale sg na tyle zorganizowane, by trwale destabilizowaé srodowisko
bezpieczeAstwa. W ocenie Zéttanieckiego dialog jest nieunikniony, bo nie ma czysto
wojskowego rozwigzania tego problemu.

"Koncepcja wojny hybrydowej nie oznacza nowych zjawisk, to raczej nowa nazwa, kolejna
prdoba radzenia sobie przez armie USA z nowym zagrozeniem" — ocenit dr Marek Madej z UW.
Przypomniat, ze sformutowano jg wobec dziatarn podmiotéw niepanstwowych, jak Hezbollah,
stosujgcych metody wojskowe i pozamilitarne.

Nawigzujac do konfliktu rosyjsko-ukrainskiego Madej zwrdécit uwage, ze obecnie "Rosja stosuje
te metody wobec stabszego przeciwnika, jest to wojna z wyboru hybrydowa, ma raczej ukry¢
odpowiedzialnos¢ niz zwiekszy¢ skutecznos¢". Dodat, ze wojna hybrydowa, "ktorej nie
prowadzi kacyk, tylko paistwo" ma tez na celu utrudnienie reakcji tych krajéw, ktére uzywaja
argumentu prawa miedzynarodowego.

Zdaniem Madeja zastosowanie takich metod jak uzyte przez Rosje na Ukrainie bytoby
trudniejsze w krajach battyckich lub w Polsce, poniewaz "trzeba mie¢ podatny kraj, z duza
czescig ludnosci niezbyt identyfikujgcej sie z panstwem, co w Polsce, mimo podziatdw
politycznych nie wydaje sie prawdopodobne".

"Wynalazek wojny hybrydowej przypisuje sie Amerykanom, ale ten typ wojen wystepowat w
wielu konfliktach, choé nie w takiej skali" — zauwazyt historyk prof. Lech Wyszczelski z
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Dodat, ze juz Carl Schmitt
formutowat koncepcje prawnicze legitymizujgce takie dziatania.
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"Skad wzieta sie asymetria? Z dysproporcji w potencjale stron konfliktu, réznic kulturowych,
odmiennego sposobu myslenia" — powiedziat mjr dr Jacek Lasota z AON. Takze jego zdaniem
wojny hybrydowe istniejg, od kiedy istniejg konflikty zbrojne, a ich cecha jest, ze zanikaja
réznice miedzy wojng i pokojem, "miedzy umundurowanym i nieumundurowanym
personelem, nikt nie wypowiada wojen, one po prostu sie toczg”.

Ich cechy wedtug Lasoty to m.in. nie tylko dziatania cybernetyczne, partyzanckie i
terrorystyczne, ale i wykorzystanie sit specjalnych, dziatania informacyjne, izolacja polityczna,
naktadanie sankcji gospodarczych, wprowadzanie sit pokojowych pod pretekstem ochrony
praw cztowieka, a takze dziatania humanitarne, jak rosyjski "biaty konwdj" na Ukraine.

Wedtug bytego naczelnego prokuratora wojskowego Krzysztofa Parulskiego stosowanie
metod okreslanych mianem wojny hybrydowej to m.in konsekwencja uznania agresji za
zbrodnie przez Lige Narodéw, a potem ONZ i inne organizacje miedzynarodowe.

* %k %k

Planowane jest wydawnictwo AON i BBN z wystgpieniami poszczegdlnych panelistow a takze
opublikowanie w najblizszym czasie nagrania wideo z konferencji.

Zrédto: PAP, inf. wtasna
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List szefa BBN z okazji jubileuszu Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw
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Biuro Bezpieczeiistwa Narodowego Warszawa, 29 maja 2015 r.
Sekretarz Stanu, Szef Biura

Stanislaw Koziej

Pan
drinz. Jan Jablkowski

Dyrektor Przemystowego Instytutu
Automatyki i Pomiaréw

Z okazji wsp . rocznicy p g0 Instytutu 2
i Pomiar6w pues\flam Dyrekgji, Radzie Naukowej i prdummkum najlepsze zyczenia oraz
serdeczne gratulage wraz z wyrazami uznania za iniGatywy podejmowane na rzecz
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Mysle 7 uznaniem i pamigtam o tych wszystkich, ktorzy pxz\czym!.l sie do powstania Placowki
oraz o tych, ktorzy przez lata swoja pasja, naukowymi budowali
jej renome, za kazdym razem wychodzac poza horyzont hluare] techniki, lamiac ograniczenia
stereotypow.

Dorobek i tworcza dzialalnoé¢ rzeszy pracownikéw na kazdym szczeblu Instytutu, w ciagu tych
piecdziesigciu lat sprawily, ze zastuzenie jest dzis jednym 7 filarow badawczych w dziedzinie
robotyki, automatyki i technik kontrolno-pomiarowych, spelniajac ponadstandardowe wytyczne
we ol ym $wiecie, Pi iat lat kooperacji z przemyslem zaowocowalo szeregiem
nowmzesmch opracowant i znaczacych implementacji. Instytut ukazuje i otwiera nowe
mozliwosci dla wielu branz gospodarki narodowej, w tym takze dla przemystu obronnego
i bezpieczeristwa kraju.

Paristwa sprawne dzialanie ugruntowalo marke i wysoka pozyde, gy mbolami sq migdzy

innymi: godla promocyjne ,Teraz Polska”, Certyfikat Rzetelnosci, krajowe i mied.
medale, prestizowe wyr6znienia i nominacje do nich, czy wreszcie uzyskane s\slcm\ jakosci
wedlug norm ISO.

Zaawansowane technicznie i technologicznie oraz ponadprzecigtny stopieri innowacyjnosci
opracowari Instytutu s3 doceniane nie tylko przez odbiorcow, ale réwniez w srodowisku
naukowym, 0 czym dowodzi przyznanie tytulow naukowych profesora oraz uzyskanie stopnia
doktora nauk technicznych przez liczna grupe pracownikéw naukowo-badawczych.

Dorobkiem niekwestionowanym Instytutu jest wiele konferendji i seminariow, targow i wystaw
upowszechniajacych nauke i technike oraz promujacych teori i prakiyke w dziedzinie automatyki
i pomiarow. To takze jest zaang w wielu miedzy yeh h badawczych
i wspomaganie transferu technologii.

Niech ten piecdziesiecioletni, pelen poswiecenia dorobek, bedzie podstawa do podejmowania
nowych wyzwan oraz niech stanowi motywacje do dalszego zaangazowania w nowatorskie
projekty w zakresie wysokospedjalizowanych technologii istotnych i przydatnych dla obronnosci
kraju.
Raz jeszcze, ma rece Pana D\rektora skladam gmlulaqe calej kadrze PIAP Lzlonkom Rady
prac yinym, ale
mume/ osohom z instytucji stale z wami wspélpracujacych. ¢ dalszych sukcesow
zawodowych, nieslabnacej satysfakdji z pracy w zespole jaki tworzycie, realizujac zadania
dla Rzeczypospolitej Polskiej.

Data publikacji : 30.06.2015
PAP: W $rode posiedzenie RBN o przygotowaniach do szczytu NATO w Warszawie

- Bedzie to najprawdopodobniej juz ostatnie spotkanie Rady Bezpieczeristwa Narodowego
w tej kadencji. W sumie 35., jak podliczyliémy, za kadencji Bronistawa Komorowskiego —
powiedziat szef BBN Stanistaw Koziej. Posiedzenie RBN bedzie poswiecone przygotowaniom
do przysztorocznego szczytu NATO w Warszawie oraz o ocenie ostatniego szczytu UE.

Szef BBN podkreslit, ze 35 posiedzen w ciggu pieciu lat, to dwa razy wiecej niz w okresie od
uchwalenia obecnej konstytucji w 1997 r. do rozpoczecia prezydentury B. Komorowskiego w
2010 r.; wtedy odbyto sie 17 spotkarh RBN.

Tematy obrad majg by¢ dwa: przygotowania do przysztorocznego szczytu NATO w Warszawie

oraz ocena ubiegtotygodniowego szczytu UE, gdzie jednym z tematéw byta Wspdlna Polityka
Bezpieczenstwa i Obrony.
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S. Koziej ocenit, ze szczyt NATO, ktéry w lipcu 2016 r. ma sie odby¢ w Polsce, to najwazniejszy
obecnie temat w sprawach bezpieczenistwa. Informacje o przygotowaniach ma przedstawic
wicepremier, szef MON Tomasz Siemoniak.

S. Koziej podkreslit, ze gtdwnym celem Polski na szczyt warszawski jest takie ukierunkowanie
jego agendy, aby Sojusz "zrobit jeden krok do przodu" w stosunku do ustalen poprzedniego
szczytu w Newport w Walii we wrzesniu 2014 r. "Jak to kiedys prezydent B. Komorowski
powiedziat, abysmy sie starali przeksztatcac rotacyjng obecnos¢ Sojuszu na naszej wschodniej
flance na maksymalnie statg obecnos¢ wojskowg" — wyjasnit szef BBN.

Z kolei wprowadzenie do dyskusji o szczycie UE ma zrobi¢ szef MSZ Grzegorz Schetyna. S.
Koziej przyznat, ze problematyka bezpieczeristwa zostata podczas obrad unijnych przywédcéw
przyémiona biezgcymi wydarzeniami, jak np. problemami Grecji i kryzysem migracyjnym na
Morzu Srédziemnym. Podkreslit jednak, ze kraje UE zgodzity sie na rozpoczecie prac nad
strategia UE w sprawach polityki zewnetrznej i bezpieczenstwa, o co Polska zabiegata.
Zaznaczyt tez przyspieszono prace nad nowg strategig bezpieczeristwa wewnetrznego UE, co
jest istotne w kontekscie zagrozenia zamachami terrorystycznymi.

Na poczatku posiedzenia prezydent powota dwoje nowych cztonkdéw Rady — marszatek Sejmu
Matgorzate Kidawe-Btonska (zastgpi Radostawa Sikorskiego) i sekretarza Kolegium ds. Stuzb
Specjalnych Marka Biernackiego (zastgpi Jacka Cichockiego). Jest to konsekwencja ostatnich
zmian kadrowych w rzadzie i w Sejmie.

Powotanie nowych cztonkéw na prawdopodobnie ostatnim posiedzeniu RBN za kadencji
prezydenta B. Komorowskiego S. Koziej wyjasnit konsekwentnym trzymaniem sie formuty tego
gremium. Od 2010 r. w sktad Rady wchodzg osoby petnigce najwazniejsze funkcje w panstwie
— marszatkowie Sejmu i Senatu, premier, wicepremierzy, ministrowie odpowiedzialni za
sprawy bezpieczenistwa oraz liderzy partii parlamentarnych (z wyjatkiem prezesa PiS, ktory
zrezygnowat z cztonkostwa).

Szef BBN powiedziat, ze do 6 sierpnia, kiedy urzad prezydenta obejmie Andrzej Duda, nie
powinno sie wydarzy¢ nic, co by uzasadniato kolejne posiedzenie RBN. "Jesli sie nic nie
wydarzy, to bedzie to ostatnie posiedzenie. Ale kazdy cztonek RBN moze zaproponowac w
jakim$§ momencie zwotanie Rady, moze sie wydarzyé co$ waznego, ze pan prezydent sam
podejmie taka decyzje. Nie mozna wykluczyé tych posiedzen, w zwigzku z tym Rada musi by¢
w komplecie" —argumentowat S. Koziej.

22 czerwca prezydent B. Komorowski zaproponowat prezydentowi elektowi Andrzejowi
Dudzie udziat w posiedzeniu RBN. Jak poinformowata szefowa prezydenckiego biura
prasowego Joanna Trzaska-Wieczorek, wedtug uzyskanej wtedy informacji zwrotnej,
prezydent elekt i jego matzonka majg wtedy plany urlopowe.

Poprzednie posiedzenie RBN odbyto sie 18 marca. Byto poswiecone doktrynie wojennej
Federacji Rosyjskiej w kontekscie bezpieczenstwa Polski.

Zrédto: PAP
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Data publikacji : 08.07.2015
Szef BBN dla PAP nt. priorytetowych dziatarn wzmacniajacych
bezpieczenstwo RP

Najpilniejszym zadaniem jest dokoriczenie zmian w systemie bezpieczenstwa Polski
zwigzanych z przenoszeniem priorytetow z misji zagranicznych na obrone witasnego
terytorium - ocenit szef BBN Stanistaw Koziej w opracowaniu, ktére podsumowuje jego
piecioletnig kadencje.

Jak powiedziat PAP Stanistaw Koziej, opublikowany w srode dokument pt. "Dekalog
priorytetdw strategicznych w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego RP" to synteza
dotychczasowego myslenia Biura i prognoza potrzeb na najblizszg przysztos¢. "Koncze swoja
prace w roli szefa BBN. Chciatbym, aby moje doswiadczenia, wnioski i przemyslenia mogty
postuzy¢ mojemu nastepcy do wykorzystania lub nie. Jednym stowem, aby to gdzie$ nie
przepadfo" - wyjasnit szef BBN.

Podkreslit, ze nie chce stawiac zadan przysztemu szefowi Biura. "To nawet nie jest adresowane
wprost do mojego nastepcy, bo wolatbym unikng¢ twardego pokazywania, ze co$ ma by¢ tak,
a tamto inaczej. To bytoby przeciwskuteczne. Raczej adresuje to generalnie do srodowiska
ekspertow z dziedziny bezpieczenstwa" — powiedziat Koziej. Dodat, ze przygotowujac
opracowanie, chciat przyczynic sie do "merytorycznego przekazania" Biura kolejnemu szefowi.
W rozmowie z PAP Koziej przyznat, ze stowo "testament" na okreslenie opracowania "jest
ryzykowne, ale jednoczesnie dobrze oddaje istote" jego intencji. "To taki spadek merytoryczny
po moim urzedowaniu na tym stanowisku" - powiedziat.

W dokumencie Koziej pisze, ze najpilniejszym zadaniem jest dokorczenie procesu zmian w
systemie bezpieczenistwa Polski, ktore sg zwigzane z przenoszeniem priorytetdw z misji
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zagranicznych na zadania dotyczgce bezposredniego bezpieczenistwa Polski, w tym obrone
wtasnego terytorium.

Pierwszym ze wskazanych przez odchodzgcego szefa BBN priorytetéw jest dokonczenie prac
nad uaktualnieniem narodowych planéw operacyjnych i programdw rozwojowych. Jak uwaza
Koziej, po wydaniu w najblizszym czasie polityczno-strategicznej dyrektywy obronnej, nalezy
uaktualnié plany operacyjne dla wszystkich struktur panstwa w czasie zagrozenia i wojny oraz
aktualizowad plan reagowania obronnego panstwa. Po wydaniu dyrektywy powinno tez zosta¢
przeprowadzone éwiczenie weryfikacyjne pk. "Kraj", ktére w ub.r. zapowiedziat prezydent
Bronistaw Komorowski. Podczas ¢wiczenia w roli naczelnego dowddcy sit zbrojnych powinien
wystgpié gen. broni Marek Tomaszycki, niedawno wskazany jako kandydat do mianowania na
to stanowisko w razie wojny.

Rownolegle - pisze Koziej - prezydent powinien wydac postanowienie w sprawie gtéwnych
kierunkdw rozwoiju sit zbrojnych oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2017-26.
Wskazane jest tez uruchomienie na poczatku 2016 r. kolejnego strategicznego przegladu
bezpieczenstwa narodowego, podczas ktérego powinna zapas¢ decyzja, czy utrzymag,
znowelizowac lub przygotowaé nowa strategie bezpieczernstwa narodowego.

Drugi priorytet odnosi sie do konsolidacji systemu kierowania bezpieczernstwem narodowym.
Jak zauwaza szef BBN, bezpieczenstwo Polski wcigz jest zarzadzane resortowo, brakuje
zintegrowanego oraz kompleksowego podejscia, gdy tymczasem coraz wiecej zagrozen ma
charakter transsektorowy. Wedtug Kozieja wskazane jest ustanowienie rzgdowego komitetu
ds. bezpieczerstwa narodowego obstugiwanego przez rzgdowe centrum bezpieczenstwa
narodowego powstate z przeksztatcenia Rzagdowego Centrum Bezpieczenstwa. Przepisy
mozna zas uporzadkowac przez uchwalenie ustawy dotyczgcej kierowania bezpieczenstwem
narodowym.

Wiele uwagi Koziej poswieca budowaniu strategicznej odpornosci kraju na agresje. Jego
zdaniem w zakresie odstraszania ofensywnego nalezy maksymalnie korzystac z nuklearnego i
konwencjonalnego potencjatu sojusznikéw oraz selektywnie budowa¢ wtasne zdolnosci.
Jednoczesnie Polska powinna organizowaé witasny, narodowy system odstraszania
defensywnego. "Celem dziatania tego systemu powinno by¢ uodpornienie panistwa oraz jego
terytorium na rézne formy agresji, w szczegdlnosci na agresje hybrydowa, w tym zwtaszcza
agresje podprogowa (ponizej progu otwartej, regularnej wojny), tak aby w kalkulacjach
strategicznych potencjalnego agresora dziatania ofensywne byly zbyt kosztowne w stosunku
do spodziewanych korzysci politycznych i strategicznych" - napisat Koziej.

Jego zdaniem Wojska Specjalne powinny organizowacd i koordynowaé dziatania nieregularne
na wtasnym terytorium zajetym przez przeciwnika. Z kolei przed Narodowymi Sitami
Rezerwowymi nalezy postawic zadania wspierania wojsk operacyjnych oraz uczestniczenia w
dziataniach na tytach wroga.

Kolejny priorytet odnosi sie do bezpieczeristwa informacyjnego, w tym do przyspieszenia
budowy systemu cyberbezpieczeristwa. W tym zakresie zdaniem szefa BBN nalezy przyjac
doktryne bezpieczenstwa informacyjnego i stworzy¢ jednostki cyberbezpieczeristwa w
militarnych i pozamilitarnych ogniwach systemu bezpieczeristwa narodowego. Jako
szczegblnie istotne Koziej okresla dysponowanie kodami Zrédtowymi do wysoce
zinformatyzowanych systemow walki i wsparcia, w tym systemow kierowania.

Oddzielny priorytet powinien, wedtug Kozieja, dotyczy¢ rezerw mobilizacyjnych i NSR. Na
potrzeby doskonalenia rezerw trzeba maksymalnie wykorzystaé wzmozong aktywnosc
wszelkich organizacji pozarzadowych o charakterze proobronnym. Z kolei reforma NSR
powinna polega¢ na przejSciu od pojedynczych etatédw w jednostkach wojskowych do
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ustanowienia odrebnych, wojewddzkich oddziatéw, ktére bedg stanowity pierwszy rzut
strategicznych rezerw sit zbrojnych.
Koziej pisze tez, ze kolejna fala modernizacji technicznej sit zbrojnych powinna skupié sie na
skoku technologicznym w sferze informacyjnej. Dlatego najwazniejsze powinny by¢ srodki
cyberobrony, bezzatogowe systemy walki i wsparcia oraz broA precyzyjnego razenia
wykorzystujgca tgcznos$é i rozpoznanie satelitarne.
Samym dronom szef BBN poswieca oddzielny ustep, przypominajgc pomyst uruchomienia
narodowego programu systemoéw bezzatogowych. Zdaniem Koziej mégtby on stac sie
motorem innowacyjnosci polskiego potencjatu badawczego i rozwojowego w sferze
obronnosci. Jako argument za ustanowieniem programu szef BBN przytacza tez koniecznos¢
posiadania wtasnych koddéw zrédtowych.
Ostatnie trzy priorytety dotyczg sfery miedzynarodowej. W odniesieniu do NATO Koziej
podkresla konieczno$¢ rozwijania dziatan, ktére wzmacniatyby mechanizm obrony
kolektywnej, w tym potencjat obronny na wschodnich krancach Sojuszu, "zwtaszcza przez
przeksztatcanie rotacyjnej obecnosci sit zbrojnych panstw sojuszniczych w regionie w statg".
Na szczycie NATO w Warszawie w lipcu 2016 r. - pisze Koziej - "najwazniejsze powinno by¢
zbudowanie zdolnosci do odstraszania, powstrzymywania, zniechecania potencjalnego
przeciwnika przed agresjg ponizej progu otwartej, regularnej wojny".
Z kolei na forum UE Polska powinna wedtug Kozieja kontynuowad starania o uzgodnienie
nowej, realnej strategii bezpieczenstwa oraz rozwijanie mechanizmoéw wspdtdziatania z NATO.
Szef BBN pisze tez o umacnianiu strategicznego partnerstwa, szczegélnie z USA. Jego zdaniem
nalezy zabiega¢ o state stacjonowanie wojsk amerykanskich w Polsce i w regionie (m.in.
obrony przeciwrakietowej, sit powietrznych i wojsk specjalnych) oraz rozszerza¢ wspotprace z
USA réwniez o wymiary pozamilitarne.

Zrédto: PAP

Data publikacji : 16.07.2015
Szef BBN dla PAP: Dyrektywa obronna najwazniejszym dokumentem
wykonawczym do Strategii Bezpieczenistwa

Prezydent Bronistaw Komorowski podpisat w czwartek polityczno-strategiczng dyrektywe
obronng - poinformowato Biuro Bezpieczeristwa Narodowego. Dokument jest scisle tajny,
okresla zadania dla wszystkich struktur panstwa na czas zagrozenia i wojny.

Prezydent wydat dyrektywe w drodze postanowienia na wniosek premier Ewy Kopacz. Jest to
niejawny dokument wykonawczy do Strategii Bezpieczeristwa Narodowego RP, ktéra zostata
przyjeta przez rzad i zatwierdzona przez prezydenta jesienig 2014 r. BBN podkreslito, ze
wydanie dyrektywy stanowi wazny etap cyklu strategicznego planowania bezpieczeristwa
panstwa.

"W dokumencie okreslone zostaty zadania dla wszystkich struktur panstwa na czas zagrozenia
i wojny, uwzgledniajgce takze nowe formy zagrozen asymetrycznych, w tym agresje ponizej
progu wojny" - podato BBN w komunikacie. Jak powiedziat PAP szef Biura Stanistaw Koziej, jest
to uwzglednienie nowych warunkow, ktére zaistniaty w zwigzku z agresywng postawa Rosji na
wschéd od naszych granic.
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Koziej podkreslit, ze dyrektywa to najwazniejszy dokument wykonawczy do strategii
bezpieczenstwa narodowego. "To jest dokument kluczowy, ktéry w wymiarze praktycznym
przektada ogdlne zadania strategiczne zawarte w strategii bezpieczerstwa narodowego na
konkretne zadania wykonawcze" - powiedziat szef BBN.
"Zawiera on konkretne zadania dla wszystkich struktur panstwa - dziatéw administracji
rzgdowej, urzedéw centralnych, wojewddztw i posrednio dla samorzgddw - na czas zagrozenia
i wojny. Na podstawie wyciggdw z zadan zawartych w tej dyrektywie wszyscy ministrowie i
wojewodowie s zobowigzani przygotowaé czy tez wuaktualni¢ plany operacyjne
funkcjonowania na czas zagrozenia i wojny" - wyjasnit Koziej. Plany te sg zatwierdzane przez
premiera.
W ubiegtym tygodniu Koziej napisat, ze po wydaniu dyrektywy nalezy uaktualni¢ plany
operacyjne funkcjonowania wszystkich struktur panstwa w czasie zagrozenia i wojny. Dotyczy
to - napisat szef BBN - zaréwno urzeddéw centralnych i samorzaddw, jak tez sit zbrojnych i
pozostatych stuzb oraz strazy wykonujacych zadania na rzecz bezpieczeristwa. Zdaniem Kozieja
zaktualizowac trzeba tez Plan Reagowania Obronnego RP, czyli przygotowywany przez rzad
dokument, zawierajgcy zadania dotyczace zwtaszcza uzycia sit zbrojnych i wspoétdziatajacych z
nimi struktur panstwa.
Szef BBN uwaza tez, ze nalezy przygotowac¢ i przeprowadzi¢ systemowe cEwiczenie
weryfikacyjne pod kryptonimem KRAJ. Jego koncepcja ¢wiczenia powinna by¢ zatwierdzona
po wydaniu dyrektywy. Podczas ¢wiczenia w roli naczelnego dowddcy sit zbrojnych powinien
wystgpi¢ dowddca operacyjny gen. broni Marek Tomaszycki, wskazany w czerwcu jako
kandydat do mianowania na to stanowisko w razie wojny.
Poprzednia polityczno-strategiczna dyrektywa obronna zostata wydana w lipcu 2009 r.
Zrédto: PAP
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Data publikacji : 31.07.2015

Szef BBN dla Wirtualnej Polski: Mam nadzieje, ze dobre zmiany w systemie
bezpieczenstwa bedg kontynuowane

Szef BBN minister Stanistaw Koziej w rozmowie dla portalu Wirtualnej Polski, opublikowanej
31 lipca br., méwi m.in. o zagrozeniu ze strony "zielonych ludzikow", kwestii obrony
terytorialnej i dyslokacji jednostek wojskowych na wschodzie Polski, modernizacji Sit
Zbrojnych i technologiach bezzatogowych oraz reformie Narodowych Sit Rezerwowych.

wirtualna polska

Monika Krzesniak, Wirtualna Polska: Jak jest postrzegane przez pana i Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego zagrozenie ze strony Rosji?

Szef BBN, Stanistaw Koziej: Rosja zawsze byta waznym punktem odniesienia w mysleniu o
polskim bezpieczenstwie. W okresie pozimnowojennym caty Zachdd starat sie budowad
system kooperatywnego bezpieczeristwa w Europie, w tym takze z Rosjg. Do Rosji kierowane
byty rézne oferty wspdtpracy, np. Rada NATO-Rosja czy stynny "reset". Po poczgtkowym "nie
mowie nie" Rosja jednak w korcu odrzucita te oferty, a definitywnym i ostentacyjnym krokiem
byta aneksja Krymu i agresja na wschodnig Ukraine. Ten strategiczny rosyjski "pivot"
doprowadzit do radykalnego wzrostu zagrozen w Europie, a w tym - co oczywiste - w pierwszej
kolejnosci m.in. dla Polski i innych krajéw naszego regionu. Uznajemy, ze to zagrozenie,
niestety, nie jest incydentalne, chwilowe, ale ma dtugotrwaty charakter. Jest to zmiana w

245



sensie strategicznym stafa, co najmniej na czas trwania obecnego uktadu wiadzy w Rosji.
Dojdzie do ataku ze strony Ros;ji?

- Trudno sobie wyobrazi¢, aby dzisiaj znalazt sie jakikolwiek podmiot miedzynarodowy, ktdry
mogtby wygrac petnowymiarowg wojne z NATO. Co innego szantazowanie opinii publicznej na
zachodzie grozbami agresji, w tym takze tej najgrozniejszej - nuklearnej. Agresja w klasycznym
tego stowa znaczeniu, wydaje sie, ze jest dzi$ mato prawdopodobna. Rosja moze jednak
dokonywac agresji dywersyjnej, asymetrycznej, ponizej progu otwartej wojny. Nie do konca
wiadomo wtedy, czy to jest agresja, czy nie. Czy sg to wojska rosyjskie, a moze nie rosyjskie.
Czy to moze jakies miejscowe grupy przestepcze.

Oczywiscie najbardziej narazone na takie dziatania sg kraje, w ktorych jest mniejszo$¢ rosyjska.
tatwiej tam wtargngc¢ réoznym podziemnym strukturom. | w reagowaniu na tego rodzaju
sytuacje NATO mogtoby mie¢ trudnosci decyzyjne z uzyskaniem koniecznego konsensusu.
Takie sytuacje nazywam "trudnokonsensusowymi". Rosja moze zdecydowac sie na taka
agresje, liczac, ze panistwom Sojuszu nie uda sie podjgé wspdlnej decyzji co do sposobu reakg;ji.
Lekarstwem na te sytuacje jest obecnos¢ zotnierzy z innych krajéw NATO w panstwach
graniczacych z Rosja: na Litwie, totwie, w Estonii, w Polsce. To nie musi by¢é koniecznie duza
liczebnie obecno$é, ale wazne, aby byta ona w miejscach szczegélnie narazonych na ryzyko
tego typu asymetrycznych operacji. Gdyby wrdég wtargnat na terytorium panstw granicznych,
to niejako automatycznie wejdzie w konflikt z pafstwami, ktérych zotnierze znajda sie w
zasiegu tego typu dziatan.

Stad pomyst na rozlokowanie baz amerykanskiej armii?

- Tak. Chcemy tez, aby przysztoroczny szczyt NATO w Warszawie przyjat decyzje o statej
obecnosci wojsk sojuszniczych na naszych terytoriach, jako optymalnej metodzie odstraszania
przed nowym i najbardziej dla sojuszu niebezpiecznym typem zagrozenia, jakim jest
ewentualna ograniczona terytorialnie agresja ponizej progu otwartej, regularnej wojny. Bez
takiego rozwigzania wschodnia flanka NATO stanie sie "miekkim podbrzuszem strategicznym"
sojuszu.

Czy Polska jest gotowa na pojawienie sie u nas "zielonych ludzikéw"?

- Musimy najpierw okresli¢ pojecie "zielonego ludzika". To sg dywersanci, zotnierze wojsk
specjalnych innego kraju, ktérzy zdejmujg z umundurowania wszelkie oznakowania
umozliwiajgce identyfikacje, skad przybyt "zielony ludzik" i jakie sg jego cele. Mogg takze
przybieraé posta¢ grup przestepczych dziatajgcych w poétswiatku, czy tez np.
pracownikéwfirm ochroniarskich. Musimy by¢ przygotowani na dywersje ze strony tego typu
grup, i to nie tylko jako wojsko, ale wszystkie stuzby - graniczne, wywiad i kontrwywiad, policja.
Przeprowadzamy éwiczenia i treningi, przygotowujgce nas do walki z takimi zagrozeniami.
Mowigc o wojsku, to musimy je w coraz wiekszym stopniu przygotowywaé do nietypowych
zadan potrzebnych w obronie naszego kraju.

Czy w zwigzku z nowa sytuacja miedzynarodowg planowana jest zmiana dyslokacji
jednostek wojskowych na terytorium Polski?
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- To jest trudny temat i Polska boryka sie z tym problemem juz od lat 90. Od czasu, gdy jeszcze
nie byliSmy w NATO i musieli§my organizowac obrone na "wszystkich azymutach". Jednostki
wojskowe stacjonowaty gtéwnie w zachodniej czesci kraju, na wschodzie prawie ich nie byto.
Pojawit sie dylemat: czy przenosié jednostki z zachodu na wschéd, budowa¢ nowe koszary, czy
tez lepiej - inwestowac pienigdze w mobilnos¢ wojsk. Ostatecznie zwyciezyta idea inwestycji
w jakos¢ Sit Zbrojnych i mozliwos¢ ich szybkiego przerzutu, takze Smigtowcowego, w rejony
zagrozenia.

Nie oznacza to jednak, ze nie trzeba zwieksza¢ obecnosci naszego wojska na wschodnich
rubiezach. Nadal jest ona tam za mata. Jest jeszcze druga strona medalu - z punktu widzenia
celéw obronnych (a tylko takie mamy), a nie agresji, rozmieszczenie duzych zgrupowan wojsk
przy samej granicy nie jest korzystne. Sprawia, ze stajg sie one podatne na atak z zaskoczenia.
Przy samej granicy powinny byé raczej jednostki rozpoznawcze, jednostki ubezpieczenia,
natomiast  gidwne  sity  powinny  by¢  rozmieszczone w  gtebi kraju.

Czy powinnismy odbudowac¢ system obrony terytorialnej kraju?

- Nowoczesnie rozumiany system obrony terytorialnej tak. | taki jest stopniowo budowany.
Nie jestem jednak zwolennikiem rozwigzania polegajgcego na tworzeniu w czasie pokoju
duzych formacji wojsk obrony terytorialnej. Pojawiajg sie u nas takie propozycje. Na kanwie
wzrostu zagrozen odzyta stara moda na rzekomo niemal uniwersalne lekarstwo w postaci
wojsk obrony terytorialnej. To ztudne teorie prowadzace do "rozcieficzania" jakosci naszych
Sit Zbrojnych w obliczu coraz bardziej profesjonalnego zagrozenia. Niektdrzy proponuja
utworzenie juz w czasie pokoju masowych formacji OT, rozbudowanych réwnolegle do wojsk
operacyjnych, liczacych setki tysiecy zotnierzy. Projekty takie zaktadaja, ze w kazdym powiecie
powinno stacjonowac uzbrojone wojsko, nawet niezalezne od struktur armii regularnej, jakies
oddziaty "obywatelskie" podporzgdkowane samorzgdom itp. dziwne pomysty. To jest dosy¢
staro$wiecka wizja obrony terytorialnej. Ja natomiast jestem zwolennikiem tego, co
nazwaliSmy w Biurze Bezpieczenistwa Narodowego systemem strategicznej odpornosci kraju
na agresje.

Czyli?

- Nasz kraj powinien by¢ tak zorganizowany, aby ewentualne wtargniecie na
jego terytoriumpociggato za sobg jak najwieksze koszty dla agresora. Co w ramach tej
strategicznej odpornosci kraju na agresje powinno sie robié¢? Oczywiscie jednym z elementéw
jest obrona terytorialna. W tym takze obrona waznych obiektéw na terytorium panistwa, np.
weztéw komunikacyjnych, nadajnikdéw telewizyjnych, elektrowni, ropociggdw i innych tego
typu obiektéow nalezgcych do tzw. infrastruktury krytycznej. Nie ma jednak potrzeby, aby
zotnierze w czasie pokoju pilnowali tej infrastruktury. Potrzebne jest to w czasie zagrozenia.
W zwigzku z tym rozwinieta obrona terytorialna nie musi istniec fizycznie, materialnie w czasie
pokoju. Wystarczg jej zalazki organizacyjno-szkoleniowe, jakimi mogg by¢ terenowe oddziaty
Narodowych Sit Rezerwowych.

Problem operacyjnego wykorzystania wojsk obrony terytorialnej powinien by¢ rozwigzywany

w ramach rezerw mobilizacyjnych. Odpowiednia cze$¢ zotnierzy rezerwy mobilizacyjnej na
czas wojny powinna mie¢ przydziaty wtasnie do oddziatow terenowych, w miejscach, w
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ktorych mieszkajg. To nie mogg by¢ przypadkowi ludzie, bo oni choc¢by nie wiem jak bardzo
chcieli, nie wykonajg tych zadan w sposdéb profesjonalny, a tylko taki ma szanse powodzenia
na wspofczesnym, m.in. wysoce zinformatyzowanym polu walki. Szerszy ruch oporu na
terenach zajetych powinien by¢ organizowany przez specjalistéw - Wojska Specjalne. Kolejng
grupa juz dobrze zorganizowang, ktérg mozna wykorzysta¢ w dziataniach obrony terytorialnej
kraju, sg prywatne firmy ochroniarskie. W BBN odbylismy kilka spotkan z przedstawicielami
organizacji zrzeszajacych firmy ochroniarskie i trzeba przyznac, ze majg one spory potencjat.

W jaki rodzaj Sit Zbrojnych powinnismy najwiecej zainwestowac?

- Na pierwszym miejscu sg Sity Powietrzne, w tym obrona powietrzna, a w szczegdlnosci
przeciwrakietowa, w ktére juz inwestujemy. Ten rodzaj Sit Zbrojnych jest wyjatkowo
kosztowny, ale jako pierwszy przyjmie uderzenie ewentualnego agresora. W zwigzku z tym
jego zdolnosci i gotowos$¢ ma kluczowe znaczenie. Polska jako panstwo brzegowe NATO musi
liczy¢ sie tez z mozliwoscig agresji z zaskoczenia, dlatego niezmiernie istotne sg wywiad i
rozpoznanie. W poréwnaniu z Sitami Powietrznymi i obrong powietrzng, to nie sg bardzo
kosztowne sity, ale dzisiaj, w erze informacyjnej, szczegdlnie wazne.

Wobec zinformatyzowania niemal wszystkich systeméw walki, nawet potezna armia nie
bedzie skuteczna bez wsparcia ze strony rozpoznania i odpowiednio funkcjonujgcych
systemow informacyjnych, wykorzystujgcych np. technologie satelitarne i przestrzen
kosmiczng. Polska jest u progu wprowadzania tzw. trzeciej fali modernizacyjnej w Sitach
Zbrojnych, polegajgcej na mozliwie szerokim inwestowaniu wfasnie w takie nowoczesne
technologie - bezzatogowce, systemy satelitarne, bron precyzyjnego razenia. Ale takze
cyberobrone, poniewaz juz niedtugo w konfliktach panowanie w cyberprzestrzeni bedzie
miato réwnie duze znaczenie, jak obecnie panowanie w powietrzu.

Na jakim etapie modernizacji polskiej armii sg systemy satelitarne, bezzatogowce czy
cyberobrona? Czy to wszystko jest w fazie planéw?

- Nie jestem zachwycony tempem informatyzacji systemu bezpieczestwa oraz budowania
ochrony cyberprzestrzeni, takze w Sitach Zbrojnych. Powinnismy tworzy¢ jednostki do ochrony
takze aktywnej, polegajacej na niszczeniu systemdéw przeciwnika. Musimy tez inwestowac w
narodowe rozwigzania kryptograficzne. Korzystanie z obcych technologii nie daje gwarancji na
bezpieczng ochrone cyberprzestrzeni. Na szczegdlng uwage zastuguje potrzeba wtasnego,
narodowego panowania technologicznego nad wysoce zinformatyzowanymi systemami walki
i wsparcia, co oznacza konieczno$é dysponowania wtasnymi tzw. kodami zrédtowymi. Czyli
innymi stowy petnym dostepem i petng kontrolg nad oprogramowaniem uzbrojenia oraz
innego sprzetu. Tego rodzaju suwerennos$¢ technologiczna jest obecnie coraz istotniejszym
warunkiem suwerennosci strategicznej panstwa.

Nalezy tez pamietaé, Zze dzisiaj jedynie kilka panstw ma rozwiniety potencjat w
cyberprzestrzeni. Na pewno sg to Stany Zjednoczone, Chiny, Izrael i niektére kraje Europy
Zachodniej. Pozostali, w tym Polska, sg juz na podobnym poziomie. Nie mozemy jednak
dopusci¢ do powstania luki informatyczno-technologicznej w stosunku do swiatowej czotéwki.
Dlatego powinni$my stale poszerzaé zakres narodowego panowania technologicznego nad
sukcesywnie informatyzowanymi Sitami Zbrojnymi.

248



Ocena przetargu na Smigtowce dla polskiej armii podzielita wielu politykdw i ekspertow. Jak
pana zdaniem powinien zostac rozstrzygniety?

- Nie dam na to recepty. Niedobrze sie dzieje, gdy problematyka scisle technicznych wymagan
wobec sprzetu potrzebnego zotnierzom na polu walki, staje sie miejscem politycznych sporéw.
To zotnierze powinni decydowaé, jaki sprzet jest dla nich najlepszy. Kupowanie sprzetu
wojskowego to nie wizyta na osiedlowym bazarku i kupowanie tego, co najtarisze. Wojsko na
podstawie swoich doswiadczen z réznych operacji i ¢wiczen okresla wymagania taktyczno-
techniczne sprzetu i witasnie taki sprzet powinien by¢ dla nich kupiony. Niestety czasem to
politycy chcag decydowaé, jakie wyposazenie jest dla wojska najlepsze.

Swoje zdanie ma takze wielu ludzi zazenowanych tg sytuacja, ktorzy obawiaja sie, ze stracy
miejsca pracy...

- | to jest kolejny problem. Jeden to wymagania wojskowe, ktére okresla Sztab Generalny i
inne struktury wojskowe. Kwestia druga to wsparcie wtasnego potencjatu gospodarczego i
przemystu obronnego. Tu pojawiajg sie decyzje polityczne. Na poziomie strategicznym
powinno by¢ to tak rozstrzygane, aby uzbrojenie potrzebne wojsku wprowadza¢ mozliwie
szybko, jednocze$nie unowoczesniajgc wlasny przemyst obronny. Zakupy za granicg, jesli sg
konieczne, muszg uwzgledniaé transfer technologii, w tym opanowywanie, przejmowanie i
rozwdj programoéw informatycznych kupowanego sprzetu, o czym rozmawialiémy juz
wczesniej. Jezeli istniejg w Polsce zaktady przemystowe, ktére nie produkujg danego zespotu
lub podzespotu, ale mogg rozpocza¢ produkcje w mozliwie krotkim czasie, to powinny by¢
wiaczone do procesu technologicznego transferu. Rozstrzygniecie takiego przetargu, to
bardzo ztozona decyzja, a w spotecznym odbiorze niestety zapomina sie, czy sprzet, ktéry
wygrat przetarg, jest dobry, czy zty.

Dobrze, ale jaka jest pana opinia na ten temat? Prosze o konkrety...

- Wecigz jestem funkcjonariuszem panstwowym i nie chciatbym komentowac decyzji juz
podjetych, badZ tych, co do ktérych kompetencje majg inne instytucje. To zrozumiate.
Swobodniej mégtbym sie wypowiadac, gdybym byt niezaleznym ekspertem.

Gdy juz pan nim zostanie, porozmawiamy o tym?

- Prosze bardzo. Trzeba jednak pamietac, ze obecnie sytuacja wyglada tak, ze w przetargu na
Smigtowce dwaj oferenci sami sie zdyskwalifikowali. Jeden z nich nie przedstawit sprzetu
odpowiadajgcego naszym wojskowym wymaganiom. Drugi nie spetnit warunkéw dostarczenia
sprzetu w odpowiednim czasie. Tak wiec to wzgledy formalne, o czym mowig przedstawiciele
MON, przesadzity, ze zostata tylko jedna oferta. Czy ona definitywnie zwyciezy? Powinnismy
przekonac sie o tym do korica tego roku.

Gdzie planowane jest wykorzystanie drondw? Czy tylko w Sitach Powietrznych, a moze tez
w Marynarce Wojenne;j?

- Oczywiscie, nie tylko w Sitach Powietrznych, ale we wszystkich rodzajach Sit Zbrojnych. Drony
- albo uzywajgc szerszego pojecia, bezzatogowce, w tym jednostki morskie i roboty Igdowe -
coraz czesciej pojawiajg sie w armiach na catym S$wiecie. My réwniez pracujemy nad
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narodowym programem systemow bezzatogowych, ktéry zaktada inwestowanie w tego
rodzaju technologie i produkcje bezzatogowcéw w kraju. To jest duza szansa dla Polski,
poniewaz dzis niewiele krajéw specjalizuje sie w ich budowie. Polska ma juz pewne
doswiadczenia w tej dziedzinie, mamy tez firmy ktore produkujg bezzatogowce i sprzedajg je
na catym swiecie. Chcemy, aby program ten byt platformag wspodtpracy dla trzech rodzajéw
podmiotéw: po pierwsze uzytkownikéw, po drugie polskiego potencjatu naukowego i po
trzecie producentdw. Na razie produkujemy bezzatogowce mate i lekkie. Stopniowo
powinnismy oferte te rozszerza¢ o wieksze, takze uzbrojone urzadzenia.

To dlaczego podjeto decyzje, zeby kupowaé drony od zagranicznych producentéw?

- Sprzet, ktdrego dzi$ nie jesteSmy w stanie produkowac sami, musimy niestety kupowac za
granicg. Ale musimy tu stawia¢ pewne warunki. Po pierwsze powinnismy sobie zapewnic
panowanie informatyczne nad takim sprzetem. Jak juz wspomniatem, bez tego nie mozemy
miec gwarancji, ze producent nie przejmie nad nim kontroli, czy nie zaprogramuje drona w ten
sposob, ze nie bedzie on moégt np. przekroczy¢ okreslonej szerokosci lub diugosci
geograficznej. Takie przypadki juz mieliSmy. Druga sprawa to zapewnienie sobie mozliwosci
stopniowego wdrazania technologii ich produkcji do naszych zaktaddw, aby mozna byto je
modernizowaé, rozwijaé, wprowadzac wtasne rozwigzania, a po latach méc produkowac je
samodzielnie. Majgc na uwadze te warunki, sprzet powinniémy kupowa¢é od firm zaufanych,
najlepiej sojuszniczych i dodatkowo obwarowywaé zakupy powaznymi umowami oraz
zagwarantowac sobie, ze bedziemy przejmowali technologie do momentu, w ktédrym sami
rozpoczniemy produkowac tego typu sprzet.

Czy utworzenie Narodowych Sit Rezerwowych byto dobra decyzjg, a ich funkcjonowanie
spetnia zatozone dla nich cele?
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- ldea Narodowych Sit Rezerwowych byfa absolutnie stuszna, ale sposdb jej wdrozenia -
karygodny. Nie zrealizowano gtéwnej idei, czyli stworzenia odrebnych struktur NSR
sktadajacych sie z zotnierzy rezerwy. W zamian tego NSR zostaty zorganizowane na zasadzie
przydzielenia pojedynczych zotnierzy do rézinych jednostek wojskowych, gdzie stuzg obok
zotnierzy zawodowych i kontraktowych. Taka formuta nie sprawdzita sie, nie funkcjonuje
dobrze i wymaga zmiany. Takze z inicjatywy Biura Bezpieczenstwa Narodowego, podjeto juz
wstepne decyzje dotyczace reformy NSR. Bedzie to w pewnym sensie powrot do czasu, gdy
rodzita sie ta idea. Proponowano wtedy stworzenie - oczywiscie z zachowaniem odpowiednich
proporcji - sit wzorowanych na amerykanskiej Gwardii Narodowe]. W efekcie reformy powinny
powstac terenowe oddziaty NSR, podporzadkowane Wojewddzkim Sztabom Wojskowym.
Formacje te zdolne beda do wykonywania zadan w czasie kryzysu, a na wypadek wojny
mogtyby by¢ rozwijane w wieksze struktury.

Kiedy te zmiany zostang wdrozone?

- Mam nadzieje, ze do konca roku zostang wypracowane ostateczne decyzje, plany i programy,
ktore od przysztego roku bedg stopniowo wdrazane. Jak kazdg reforme w Sitach Zbrojnych, i
te powinno sie wprowadza¢ ewolucyjnie. Sadze, ze proces ten bedzie trwat kilka lat. Obecne
pojedyncze etaty zotnierzy NSR bedzie trzeba przeniesé z jednostek do wspomnianych struktur
terenowych. Oczywiscie, nie da sie tego zrobi¢ od razu, poniewaz aby zapewnié ciggtos¢
funkcjonowania Sit Zbrojnych, trzeba bedzie zapetnié etaty zwolnione przez rezerwistow.

Niedtugo uptynie pana piecioletnia kadencja Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego.
Czego nie udato sie panu zrobic¢?

- Wielu rzeczy. Wielu z rekomendacji, ktére zapisane zostaty np. w Biatej Ksiedze
Bezpieczenstwa Narodowego, nie udato sie podjg¢, badz dokonczy¢. Najtrudniejszym
zadaniem, ktérego nie udato mi sie wykonac¢ byto stworzenie zintegrowanego systemu
kierowania i zarzadzania bezpieczenstwem narodowym. ZgtaszaliSmy propozycje, aby
stworzyé ponadresortowe instytucje - kolegialny Rzgdowy Komitet Bezpieczenistwa
Narodowego czy etatowe Rzagdowe Centrum Bezpieczestwa Narodowego. Dotyczy to m.in.
wspomnianego cyberbezpieczeistwa, bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej, spraw przemystu obronnego, czy tez spdjnego dziatania stuzb
specjalnych. Hybrydowos$é wspodtczesnych zagrozen czyni takg potrzebe coraz pilniejsza.
Odpowiedzig na te hybrydowos¢ i ztozonos¢ zagrozen musi byé zintegrowane podejscie do
budowy systemu bezpieczeristwa narodowego. Mam jednak nadzieje, ze rozpoczete na tym
polu zmiany beda kontynuowane przez moich nastepcow.

A jakie ma pan plany na przysztos¢?

- Bede robit to, co robitem, zanim tutaj przyszedtem. Praca w BBN-ie to wspaniaty, ale jedynie
epizod w moim zyciu. Jestem aktywnym profesorem i zamierzam dalej zajmowac sie
nauczaniem akademickim. Natomiast wazne jest dla mnie, co po sobie zostawie w BBN-ie.
Wydaje mi sie, ze bedzie to pewien styl funkcjonowania biura, polegajgcy na wykorzystywaniu
potencjatu nie tylko wtasnych analitykow, ale takze wszelkich innych srodowisk eksperckich -
pozarzgdowych, akademickich, ale tez kregdéw politycznych. Potrafitem np. zbiera¢ na
spotkaniach w ramach Strategicznego Forum Bezpieczenstwa nie tylko bardzo réznie
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myslacych ekspertow - jak np. prof. Andrzeja Zybertowicza i dr Andrzeja Karkoszke - ale tez i
postdbw z rézinych obozéw politycznych - np. Antoniego Macierewicza i Stefana
Niesiotowskiego - i w tym gronie merytorycznie dyskutowac o sprawach bezpieczenstwa.

Rozmawiata Monika Krzesniak, Wirtualna Polska

Data publikacji : 04.08.2015
Szef BBN podziekowat postom komisji obrony za merytoryczng wspétprace

We wtorek 4 sierpnia br. na posiedzeniu sejmowej Komisji Obrony Narodowej
przedstawiona zostata informacja szefow MON, MSZ i BBN na temat stanu przygotowan do
szczytu NATO w Warszawie w 2016 r. Korzystajac z okazji minister Stanistaw Koziej
podziekowat tez Komisji za pie¢ lat merytorycznej wspotpracy. Na zakonczenie posiedzenia
postowie nagrodzili odchodzgcego szefa BBN oklaskami.

Modwigc o przygotowaniach do warszawskiego szczytu NATO szef BBN zwrdcit uwage m.in. na
zasadnos¢ rozpoczecia na szczycie dyskusji nad nowg koncepcjg strategiczng Sojuszu. Jak
zaznaczat bytoby to uzasadnione nie tylko zmiang warunkéw bezpieczenstwa, ale takze
dziesiecioletnim cyklem aktualizacji tego typu dokumentéw.

Minister S. Koziej méwit réwniez o potrzebie zabiegania o statg obecnosc sit z innych panstw
NATO nie tylko na terytorium Polski ale takze na terytorium panstw battyckich oraz o potrzebie
dostosowania Sojuszu do nowych wyzwan zwigzanych z agresjg ponizej progu otwartej wojny.
W tym kontekscie minister S, Koziej odnidst sie do kwestii doktryny uzycia tzw. szpicy NATO.
W jego opinii wskazane bytyby, aby byta to doktryna rozwiniecia sit juz w razie pojawienia sie
w symptomow zagrozenia.

Szef BBN przekazat réwniez, ze Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, w ramach przygotowan
do szczytu zaplanowato m.in. spotkanie doradcédw ds. bezpieczeristwa narodowego i
odpowiednikéw Szefa BBN z panstw europejskich.

Data publikacji : 04.08.2015
Szef BBN dla PAP ws. ¢wiczen systemu obronnego pk. "Kraj"

Prezydent Bronistaw Komorowski zaakceptowat w poniedziatek koncepcje ¢Ewiczenia
systemu obronnego pod kryptonimem Kraj-15/16, ktére ma przetestowac system
kierowania panstwem w warunkach kryzysu - poinformowato Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego. "Cwiczenia typu Kraj majg zweryfikowaé wszystkie plany strategiczne" -
wyjasnit w rozmowie z PAP szef BBN Stanistaw Koziej.
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Jak podano w komunikacie Biura, w ¢wiczeniu wezmg udziat zaréwno organy administracji
publicznej, jak i dowddztwa oraz sztaby na wszystkich szczeblach kierowania i dowodzenia
sitami zbrojnymi. Cwiczenie bedzie ztozone z czterech przedsiewzieé: strategicznej gry
obronnej "Kierownictwo-16", gry wojennej "Stolica-16", ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego
"Jesien-15" oraz poligonowego ¢wiczenia z wojskami "Dragon-15".

Jako pierwsze - na przetomie wrzesnia i pazdziernika - ma odby¢ sie ¢éwiczenie "Jesien".
"Dragon" zostat natomiast zaplanowany na pazdziernik. Jak powiedziat Koziej, ¢wiczenie
"Kierownictwo" bedzie prowadzone przez prezydenta i premiera i ma polega¢ na
zatwierdzaniu szczegétowych plandw operacyjnych przygotowanych przez cywilne struktury
panstwa - ministrow i wojewoddw. Gra wojenna "Stolica" ma z kolei stuzy¢ praktycznemu
przeéwiczeniu catego systemu kierowania obrong panstwa, kierowanego przez prezydenta
przy pomocy szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i naczelnego dowddcy sit zbrojnych
i we wspotdziataniu z rzadem. "To bedzie éwiczenie spinajace catos¢ cyklu" - wyjasnit szef BBN.
Biuro w komunikacie podkreslito, ze ¢wiczenie "Kraj" "jest waznym elementem przygotowan
obronnych panstwa okreslonych w gtdwnych dokumentach strategicznych dotyczacych
bezpieczenstwa i obronnosci".

Wedtug Biura wnioski z éwiczen pozwolg zweryfikowaé przyjete rozwigzania dotyczgce
systemu obronnego panstwa, wynikajagce ze znowelizowanej polityczno-strategicznej
dyrektywy obronnej (prezydent podpisat jg w potowie lipca), wprowadzonej na poczatku 2014
r. reformy systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi, a takie z inicjatyw
podejmowanych po szczycie NATO w Newport we wrze$niu 2014 r.

Jednoczesnie éwiczenie bedzie ostatnim etapem cyklu planowania bezpieczenstwa panstwa.
Rozpoczat sie on strategicznym przeglagdem bezpieczeristwa narodowego, na podstawie
ktérego wydano strategie bezpieczeistwa narodowego a potem polityczno-strategiczng
dyrektywe obronng. Obecnie wyciagi z dyrektywy z zadaniami sg rozsytane do wszystkich
struktur panstwa, gdzie bedg podstawg do tworzenia plandw operacyjnych na czas zagrozenia
i wojny. "Cwiczenia +Kraj+ maja stuzy¢ weryfikacji tych zatozer, sprawdzeniu jak one
funkcjonujg i w jaki sposéb poszczegdlne elementy struktury panstwowej majg dziata¢ w razie
zagrozenia i wojny" - wyjasnit PAP Koziej.

Jego zdaniem po <¢wiczeniach powinien sie rozpoczg¢ nowy strategiczny przeglad
bezpieczenstwa narodowego. Przed miesigcem Koziej méwit, ze po wydaniu dyrektywy
powinno zosta¢ przeprowadzone éwiczenie weryfikacyjne "Kraj". Podczas ¢wiczenia w roli
naczelnego dowddcy sit zbrojnych powinien wystgpi¢ dowddca operacyjny gen. broni Marek
Tomaszycki, niedawno wskazany jako kandydat do mianowania na to stanowisko w razie
wojny.

Przeprowadzenie ¢wiczenia "Kraj" Komorowski zapowiedziat w grudniu 2014 r., po
posiedzeniu Rady Bezpieczenstwa Narodowego, na ktérym dyskutowano przygotowany przez
MON plan wzmocnienia bezpieczenstwa, ktéry zostat opracowany w zwigzku z kryzysem
rosyjsko-ukrainskim, ale takze w celu catosciowego, nie tylko wojskowego spojrzenia na
sprawy bezpieczeristwa panstwa. Przeprowadzenie ¢wiczenia jest jednym z jego elementdw.
W marcu 2015 r. po odprawie kierowniczej kadry MON i Wojska Polskiego prezydent
powiedziat, ze ¢wiczenie ma sprawdzi¢ odpornos$¢ panstwa na "nowy typ kryzysu". W potowie
lipca dowddca generalny gen. broni Mirostaw Rézanski poinformowat PAP, ze w manewrach
"Dragon", ktore bedga czescig ¢wiczenia "Kraj", wezmie udziat prawie 6 tys. zotnierzy, w tym
rezerwisci oraz sojusznicy z Niemiec, USA i Wielkiej Brytanii. Bedzie to najwieksze tegoroczne
¢wiczenie taktyczne z wojskami. Jego scenariusz przewiduje

kolektywng obrone panstwa w ramach NATO.
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Zgodnie z ustawg o powszechnym obowigzku obrony prezydent zatwierdza plany krajowych

¢wiczen systemu obronnego i kieruje ich przebiegiem. Cwiczenia takie przeprowadza sie nie
rzadziej niz raz na piec lat.

Zrédto: PAP
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