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Miejsce Strategii bezpieczenstwa Narodowego na ,,strategicznej mapie” panstwa

Wola narodu-suwerena

(wyrazana w wyborach)
I

Metastrategia panstwa (wielka strategia, megastrategia...)

Konstytucja + polityczno-strategiczne decyzje wtadz panstwa (Expose premiera, inne strategiczne stanowiska wtadz
panstwa..., byé moze sformalizowane w postaci Strategicznych Kierunkow Polityki Panstwa

\
I
I
I

Strategia Bezpieczenstwa
Narodowego

Strategia Rozwoju Systemu
Bezpieczenstwa Narodowego (jest
Program Pozamilitarnych |
Przygotowan Obronnych) |

L F B F B F B B B B B B -4

Polityczno-Strategiczna
Dyrektywa Obronna
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Definicja strategii bezpieczenstwa

Strategia bezpieczenstwa to

teoria (nauka) i . praktyka (sztuka)

kierowania sprawami bezpieczenstwa danego podmiotu
przez najwyzszego (naczelnego) decydenta
(indywidualnego lub zbiorowego), w tym zwlaszcza
ustalania interesow (misji) i celow oraz sposobow
(koncepciji) ich osiagania w perspektywicznym
srodowisku (warunkach) bezpieczenstwa i adekwatnego
do nich przygotowania potrzebnych do tego zasobow
(systemu bezpieczenstwa)
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Strategia jako interaktywny zbior celow podmiotu,
sposobow i w konkretnym srodowisku

e

Ends

(interesy, misje, cele)

‘ WEVE

(sposoby, koncepcje
operacyjne)




Tresc projektowania strategii

(w ramach SPBN)

Diagnoza strategiczna panstwa jako podmiotu
bezpieczenstwa (jego potencjatu i ambicji) dla
zidentyfikowania jego interesow i celow

strategicznych )

ENDS
(interesy, cele)

Analiza i prognoza strategiczna warunkow
(srodowiska) bezpieczenstwa dla projektowania
optymalnych sposobow (koncepcji operacyjnej
realizacji interesow i osiagania celow

WAYS
(sposoby
ziatania,
oncepcja

strategicznych w prognozowanych warunkach operacyjna)
Analiza strategiczna wymagan wynikajacych z MEANS
koncepcji operacyjnej wobec potrzebnych dbzasoby, system
zasobow (sit i Srodkow) zorganizowanych w ezpieczenstwa,
system bezpieczenstwa dla projektowania koncepcja
priorytetow jego przygotowania (transformaciji) preparacyjna)

do.realizacji zadan strategii operacyjnej
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Pazdziernik 2025

Cykl projektowania strategii

Seneka: Zeglarzu pamietaj, ze jesli nie wiesz, do ktérego portu zmierzasz, wiatry pomysine nigdy nie bedgq ci wiaty

1.

DIAGNOZA PODMIOTU BEZPIECZENSTWA DLA IDENTYFIKACJI
JEGO INTERESOW | CELOW STRATEGICZNYCH (kim jestem,
czego chce: do ktorego portu chce pfynac?)

. OCENA WARUNKOW (SRODOWISKA) BEZPIECZENSTWA (co mi

przeszkadza, a co pomaga w osiaganiu interesow i celow
strategicznych: ktore wiatry sa mi przeciwne, a ktore pomysine?)

. SFORMULOWANIE KONCEPCJI STRATEGII OPERACYJNEJ

(okreslenie koncepcji mojego dziatania: jak plynac, aby wykorzystac
maksymalnie wiatry pomysine, a minimalizowac przeciwne?)

- SFORMULOWANIE KONCEPCJI STRATEGII PREPARACYJNEJ

(nakreslenie strategicznych priorytetéow programu

przygotowania sit i Srodkow potrzebnych do realizacji strategii
operacyjnej: jaki okret i zaloga sa potrzebne do wykonania takiego rejsu w
takich warunkach i jak je do tego przygoto wac?)
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Peiny cykl strategiczny

Projektowanie

(w ramach Strategicznego Przegladu
Bezpieczenstwa)

Nowelizacja Wdrazanie

(ewentualne korekty (decyzje i dokumenty
bez zmiany strategii) wykonawcze)

Weryfikacja Realizacja

(w toku ¢cwiczen i gier (wykonywanie postanowien strategii w
strategicznych) praktyce operacyjnej i preparacyjnej)
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DOKUMENTY WYKONAWCZE DO STRATEGII:

operacyjne I preparacyjne

Dokumenty
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Pazdziernik 2025

Dokumenty
programowania
obronnego

Strategie (doktryny)
sektorowe

Planowanie operagyjne: planalqie dziatan
panstwa w czasiefgagrozenia (kryzfg) i wojny

Polityczno-Strategiczna _
I Dyrektywa Obronna 1

Programowaniq obrgings Qoracowywanie
programovg sl gotowania (utfymgywania i

transfogalacji) qystemu bezpieczenstga
stosgwnie do z§dan operacyjnych \

\
I O H .
S peracyjne plany \
uzycia L___ - Wieloletni program TNN Strateg.la
= | SitzbrojnychRP 1= = \ _rozwoju Sit Zbrojnych RP I Na rozwoju
IPlanEea__'___ e s s e = = .
gowania Obronnego RP ) ) ?
l oraz plany operacyjne ’ \ | Wieloletnie programy | systemu BN ( R )
—> funkcjonowania «-*—-»I przygotowan obronnych /
| (resortu, wojewédztwa, samorzadu) I (resortu, wojewoédztwa, p
| w czasie zagrozenia (kryzysu) i | samorzadu)

~ -

R
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Zadania Prezydenta i Rady Ministrow
w przygotowaniu strategii -

4 PREZYDENT

Wydanie rekomendaciji
P/ do prac nad strategia

Zatwierdzenie
strategii

Strategiczny 7
Przeglad -~
Bezpieczenstwa N ? \ /
Narodowego M
\ )
\\ Opracowanie projektu strategii

. RADA MINISTROW |
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Stabosci
polskiej praktyki strategicznej

Zmarginalizowanie roli strategii w
kierowaniu bezpieczenstwem narodowym

Zubozenie tresci strategii przez pominiecie
zupeilne kwestii strategii operacyjnej
(WAYS) i ograniczenie sie tylko do
problemow strategii preparacyjnej(MEANS)

"W rezultacie Strategia z 2020 r. a takze projekt
Strategii z 2025 r. nie zawieraja koncepcji
strategii operacyjnej (sa tylko jej elementy)
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Konkluzja

= Konieczny jest powrot do catosciowego i
ponadpartyjnego podejscia do strategii, jej roli
w kierowaniu bezpieczenstwem oraz peinego
cykiu jej projektowania (w ramach SPBN),
wdrazania, realizowania, weryfikowania i
(ewentualnego) nowelizowania

» Jest to warunkiem, by nastepne polskie
strategie nie beda juz strategiami ,,zubozonymi?”,
uproszczonymi, jednowymiarowymi, jak
strategia z 2020 r. i niestety z 2025 r.
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POLSKA
JAKO
STRATEGICZNY
PODMIOT
BEZPIECZENSYWA

Pazdziernik 2025
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Geostrategiczne potozenie Polski

www.koziej.pl
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ZASOBY STRATEGICZNE PANSTWA:
System bezpieczenstwa narodowego

Podsystem kierowania

|
— e

Podsystemy|wykonawcze

©
1
0 2 Podsyst
N} - NATO Podsystemy odsystemy
= >7 s operacyjne: wsparcia:
T 5 * Partnerstwo
= z USA . - ~
; 2N . Ppartnerstwa E— pol_llt_irczno spoteczne
o Q. regionalne - mitarny N\
2 _FNO?I;:':;- gospodarcze|
e

@ pozaW
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METODY DEFINIOWANIA INTERESOW NARODOWYCH

Mozna wyréznié¢ trzy generalne metody identyfikacji
interes6w narodowych w dziedzinie bezpieczenstwa:

a) metode agregacyjna, czyli synteze koniecznosci,
ambicji i mozliwosci wynikajacych z diagnozy panstwa
Jako strategicznego podmiotu bezpieczenstwa,

b) metode dezagregacyjna, czyli analize z punktu
widzenia bezpieczenstwa najbardziej generainych
interesé6w narodu (panstwa) ujetych w Konstytucji (tzw.
interesow konstytucyjnych),

c) metode integracying - czyli integracje wnioskow z
obydwu metod.

Pazdziernik 2025 www.koziej.pl 16



OKRESLANIE INTERESOW NARODOWYCH
W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

Analiza KONSTYTUCJI

art.. 5. Rzeczpospolita Polska:

strzeze niepodlegtosci i
nienaruszalnosci swojego terytoriun

zapewnia wolnosci i prawa czlowiel
obywatela oraz bezpieczenstwo
obywateli,

strzeze dziedzictwa narodowego

oraz zapewhnia ochrone sSrodowiska,
kierujac sie zasada zréwnowazonego
rozwoju.

Strategiczna diagnoza

panstwa
Tozsamos¢ narodowa
Miejsce Polski w syster
miedzynarodowym
Potencjal strategiczny (syste
bezpieczenstwa narodowego)
Ambicje polityczno-strategiczne

Integracja wnioskow
konstytucyjnych i

Konstytucyjne strategicznych
interesy
bezpieczenstwa
Zintegrowane
(kostytucyjno-
strategiczne)
interesy
bezpieczenstwa
narodowego RP
Strategiczne
interesy

bezpieczenstwa
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STRATEGICZNE
SRODOWISKO

(WARUNKI)

BEZPIECZENSTWA
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Srodowisko bezpieczenstwa Polski

UWAGA!

S

"

=

szanse) i scenariuszy
bezpieczenstwa
Polski

; SN Konkluzje z oceny
/:5 %i‘l?}g\ ’}@\ srodowiska musza
Globalne 6.\ “:Ozl"l-rm’..‘:’é‘?tﬁ odnosié sie do
A @5&4#9""‘“"4" warunkéw
Euroatiantyckie Q’&#‘N"E"{‘ﬂ%ﬁﬂ ‘}'%\}” (zagrozenia,
Krajowe L& )’/’, wyzwania, ryzyka,

19
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RN GLOWNE PODMIOTY | WEKTORY
GLOBALNEJ RYWALIZACJI WIELKOMOCARSTWOWEJ

s~ 7 /
VA4 Whioski dla
7 / nas:
NATO?
UE?
7 Polska?

Zaleznos¢é
dziatan Rosji
od dziatan
Chin?

Wektor euroazjatycki
Selektywna kooperacja

i skrywana rywalizacja
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Bliski Wschod

Co to znaczy dla nas?

s Gaza? Odciagniecie uwagi
USA od Europy, w tym
= lran? od wojny Rosja-
i Ukraina:
" Syrla? wieksze ryzyka

zagrozen rosyjskich,
wyzwania dla filaru
europejskiego...




-~ \

\\\

A

(I l’ /

v 7 .7

VoL oy e /

VL Iy / /

Vb / %

I /

;11 1 / /

A / J

S0y, / (]
AV Vz /

s 7 /7 / / e~
/// / / / o
/// // /// “
v / - e
/7 Y // :
4 / e

/ / o
/ / |
/ // (™
/ y g

Ve
o >

Kooperacja
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Rosja - Zachod

OKRES
POZIMNOWOJENNY

A
c J

A
e ®

XX wiek
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XXI wiek

Od zlmnej wojny, przez okres pozimnowojenny do ...
nowej (Il, hybrydowej) zimnej wojny




/' \ \ \

Porow'name I zZimnej wojny XX wieku Zimna wojna jako prakiycsne
ll, /hybrydowa Z|mna wo.lna XXI w|eku- zjawisko w stosunkach

mi¢dzynarodowych, w tym

\ {‘l i // pOZIomylstopnle eskalacjl stosunkach bezpieczenstwa i

W L/ jednoczesnie jako kategoria teorii
I i / / tychze stosunkéw,
Iy //// // /,’ pojawila si¢ w erze nuklearnej, a
) ,: A /) / // Y . jej istota jest konfrontacja
A J/ - 2 polityczna miedzy dwoma
s // / , 7 Prég . k , .
A : ] Agresja na stronami, ktore w razie
A nieakceptowalnej peina skale bezpos$redniej wojny ,,goracej”
s wiedlyys el (111 WS) moglyby z gwarantowana
oS Agresja na zagtady r Otwarta pewnoscig wzajemnie si¢ zniszczy¢
/ H H . . L] . 0
. pellt:?vzlgale , agresja zbrojna i dlatego w tej konfrontacji nie /
( S) na ograniczona rzekraczaia iei |/
, skale p )4 J€)
, progu.
= Operacje hybrydowe /’
z = Operacje w ,szarej /7
Prog mm == == st,‘:'eﬁe’{ ” d s
nieakceptowamej Wojna polityczna: biezaca presja Wojna polityczna: biezaca presja - Operacje ,pod falszywa /’ //
. . . =< polityczno-strategiczna = olityczno-strategiczna .,
WOjny: Wzajemnej g p (dygomatyczna, mform:g:yjna, z edyplonyatyczna, cyber mforgmacyjna, : flagq 7 /// // //
Zagl’ady .. proxy wars) 1] .- proxy wars) // // //
// // /
/ /!
| ZIMNA WOJNA Restizowme | wyobrataine> | ZIMNA WOJNA

. XXI wiek
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Scenariusze rosyjskich zagrozen

"Przyszie zagrozenia Europy zalezg giownie od
wynikow wojny Ukrainie. Scenariusze:

= Zwyciestwo Rosji | gw e narastanie
zagrozen militarnych ( scenariusz):

* Rosja od Battyku do Karpat, plus czes¢ potencjalu
Ukrainy, Przesmyk Suwalski, doktryna deeskalacji
nuklearnej TBJ

= Powstrzymanie Rosji i wzgledne zwyciestwo
Ukrainy, w tym Ukraina w NATO - mniejsze
prawdopodobienstwo i oddalenie sie w j
rosyjskich zagrozen dla panstw NATO (
scenariusz)

* Permanentna wojna z falujgcymi nasileniami i
ciagta presja hybrydowa oraz ryzyko eskalaciji (szary
-Seenariusz)

www.koziej.pl 24



Poziomy zagrozen bezpieczenstwa Polski w
warunkach 1l, hybrydowej zimnej wojny
| poziom: biezaca presja polityczno-strategiczna (wojna

polityczna w ramach 1l zimnej wojny Zachodu z Rosj3) - trwa co
najmniej od 2014 roku

Il poziom: agresja hybrydowa (podprogowa, w szarej strefie,
skryta, zakamuflowana interwencja zbrojna i niezbrojna) - trwa
od 2022 roku i nasila sie

Il poziom: ograniczona agresja zbrojna (pod parasolem szantazu
taktyczna bronia atomowa, najbardziej zagrozony region: pomost
Bialorus$ - Krélewiec, obszar Przesmyku Suwalskiego) -
prawdopodobna w razie zwyciestwa Rosji w Ukrainie
[SCENARIUSZ BAZOWY dla Polski]

IV poziom: wojna na peing skale (totaina) miedzy Rosja a NATO -
mato J:rawdopodobna

Pazdziernik 202 www.koziej.pl 25



Ryzyka krajowe
= Spoteczna podatnos¢ na manipulacje (rosyjska
dezinformacja)
» Skionnos¢ do podziatow wewnetrznych

» Brak strategicznego (diugodystansowego)
podejscia elit politycznych do kierowania
panstwem (dominacja perspektywy
kadencyjnej)

* Luka technologiczna, uzaleznienie od jednego
dostawcy broni (USA)

* Problemy demograficzne



{*{STMTEGIA
“*OPERACYJNA
(zadama strategiczne

systemu
bezpieczenstwa)




Polityczno-strategiczne ksztattowanie zewnetrznych
filarow bezpieczenstwa

Europa i Polska w dylemacie bezpieczenstwa
w obliczu zagrozen rosyjskich oraz wyzwan i
ryzyk transatlantyckich - opcje dziatania:

a) Ratowanie NATO w jego podstawowej
funkcji - opcja podstawowa

b)Militaryzacja UE - opcja
ewentualnosciowa

c)Nowy traktat bezpieczenstwa - opcja
~..0stateczna



RODZAJE DZIALAN STRATEGICZNYCH

1. Pogotowie (czujnos$é, ubezpieczenie) strategiczne
a) Wspélpraca sojusznicza i partnerstwa (odstraszanie sojuszniczel)
b) Wywiad i kontrwywiad (przeciwzaskoczeniel)
c) Przygotowania obronne (doskonalenie i sygnalizacja wiasnych zdolnosci
i gotowosci do adekwatnego [uprzedzajacego?] reagowania)
2. Reagowanie kryzysowe i obrona przeciwhybrydowa
a) Miedzynarodowe (dyplomacja, sankcje, udzial w misjach i operacjach,
wsparcie partneréw w kryzysie, manewry sojusznicze...)

b) Odparcie agresji podprogowej - samodzielne lub sojusznicze (problem
sytuacji trudnokonsensusowych, dylematy ,bliskoprogowych” operaciji
zbrojnych)

c) Odpornosé strategiczna panstwa (informacyjna/kognitywna, zywotnosc¢)

3. Obrona (dziatania wojenne)

a) Odparcie agresji ograniczonej - na wiasny kraj lub sojusznika (z
ryzykiem opoéznionej reakcji catego sojuszu i/lub ypata” w nastepstwie
szantazu TBJ - doktryna deeskalacji nukiearnej)

b) Obrona przed agresja na peinga skale - obrona sojusznicza od poczqtku

Pazdziernik 2025 www.koziej.pl



Dylematy strategii sojuszniczej

* Doktryna polityczna: obrona ,kazdego cala” terytorium
NATO; doktryna strategiczna obrona uprzedzajaca?

*Monitorowanie kryzysu i wykrycie narastajacego
zagrozenia (dzialania przeciwzaskoczeniowe) wywiad,
rozpoznanie: dziatania narodowe, oceny sojusznicze

» Wzmozenie odstraszania (powstrzymywania,
mitygowania): operacja kontr-kryzysowa sit szybkiego
reagowaniaj; podwyzszenie gotowosci sit narodowych
wydzielonych do dyspozycji NATO; reakcja mini-koalicji
wewnatrz NATO (?); uaktualnienie planéw operacyjnych...

» Logistyka strategiczna i manewr strategiczny gitéwnych
sit wzmochnienia i kontrofensywa

u FBd[eéQZSWOj ny nuklearnej???www.koziej.pl 30



Dylematy narodowej] kampanii obronnej

= Problem zaskoczenia i znaczenie
przeciwzaskoczenia

= Agresja terytorialnai ... aterytorialna?

= Czas obrony samodzielnej — zalezny od skali
zaskoczenia i metody obrony

* Przestrzen: obrona gteboka - obrona frontalna -
obrona przestrzenna. Rola ,,Tarczy Wschod”

* Panstwo podziemne - zbrojny ruch oporu:
= powszechny (WOT?) czy profesjonalny (Wspec?)



STRATEGIA
PREPARACYJNA

(zadania w zakresie przygotowania
systemu bezpieczenstwa narodowego)

Pazdziernik 2025



STRATEGICZNE PRIORYTETY PREPARACYJNE

1. Podsystem kierowania bezpieczenstwem narodowym -
integracja oraz systemowa poprawa wspéoétdziatania
Prezydent - Rada Ministréow.

2. Podsystemy operacyjne, w tym militarny i innych stuzb
mundurowych - przede wszystkim jakosSciowa
transformacja (rozwdéj, modernizacja) adekwatnie do
potrzeb strategicznych.

3. Podsystemy wsparcia (cywilne: administracyjne,
gospodarcze, spofeczne) - odpornosc¢ strategiczna:
powszechnosé przygotowan, w tym edukacja dia
bezpieczenstwa, OC oraz rozwoéj przemysiu obronnego.

Pazdziernik 2025 www.koziej.pl 33



Kierowanie bezpieczenstwem narodowym,
w tym obrona panstwa

Rada

Prezydent T
Ministrow

Warto uregulowac:
*Rada Gabinetowa jako konstytucyjne forum

wspotdziatania PRP-RM. Jej rola w czasie wojny.
*Rola RBN jako platformy politycznego konsensusu
*Rada Ministrow na cz. W (w ramach Rady
Gabinetowej razem z PRP: jako Wojenna Rada

sabinetowa/Gabinet Wojenny) .

Pazdzierni k 2025 ww.koziej.p



Istota cywilnego zwierzchnictwal/kierowania
Sitami Zbrojnymi przez wiadze panstwa




Zadania szefa SG:

ROLA SZEFA SZTABU = Doradza Ministrowi
GENERALNEGO (SZTABU WLADZE POLITYCZNE Obrony Narodowej (w

PANSTWA

czasie wojny - takze
Prezydentowi RP) w
kierowaniu SZ

OBRONY) JAKO ZWORNIKA
SYSTEMU

DEMOKRATYCZNEGO,
CYWILNO-WOJSKOWEGO
KIEROWANIA SILAMI
ZBROJNYMIW CZASIEPi W

Planuje obrone panstwa
przez sity zbrojne oraz
programuje ich wieloletni
rozwoj

SZEF SZTABU
GENERALNEGO

DOWODZTWA

WOJSKOWE Nadzoruje z ramienia

MON (w czasie wojny —

v )\ takze PRP) realizacje
- - zadan przez dowodztwa
Sity Zbrojne 2

AN )

Pazdziernik 2025 www.koziej.pl
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Priorytety transformacji Sit Zbrojnych (1)

Kadrowe/osobowe - paradygmat jakosciowy
a nie ilosciowy:

»Jakosc¢ wojska - rowna najlepszym armiom
NATO (wazne we wspolnych operacjach),
liczebnosSc¢ - na jaka nas stac po speinieniu
wymagan jakosciowych;

*Duza armia na czas W - tak (cho¢c w
ramach NATO nie jest to najwazniejsze);
duza armia w cz. P - niekoniecznie.
Diatego priorytet dla wojsk rezerwy!

Pazdziernik 2025



Priorytety transformacji Sit Zbrojnych (2)

* Organizacyjne - wymagania szybkiego/uprzedzajacego
reagowania i diugotrwatego dziatania w warunkach
panstwa frontowego Il zimnej wojny:

» Transformacja SKiD, zwlaszcza na styku decydenci
polityczni-Dowoédztwo SZ (zapobiec woluntaryzmowi)

* Uzupeini¢ zawodowe wojska operacyjne do peinych
etatow - gotowosc¢ do natychmiastowego dziatania!

» Stworzy¢ formacje wojsk rezerwowych (w tym na bazie
czesci WOT)

» Utworzy¢é Korpus Ochrony i Obrony Pogranicza
(wspolnie ze SG) - a nie tylko kontyngent w WOT

* Rozwijac¢ perspektywiczne rodzaje wojsk: cyberobrony,
satelitarne, dronowe
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Priorytety transformaciji Sit Zbrojnych (3)
* Techniczne - sfera niekinetyczna i kinetyczna
» Srodki walki niekinetycznej/informacyjnej:
srodki przeciwzaskoczeniowe

(wywiad/kontrwywiad, srodki kosmiczne),
cyberbron, srodki WRE

= Srodki razenia i manewru:

* obrona powietrzna
(przeciwrakietowa,przeciwlotnicza,
przeciwdronowa);

* bezzalogowce/drony, w tym drony mysliwskie
(powietrzne, morskie i Iadowe);

= bron precyzyjna (rakietowa i artyleryjska) dalekiego
zasiegu (ladowa, powietrzna i morska)
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Pozamilitarne podsystemy
operacyjne
- Stuzby specjalne (AW, ABW, CBA, SWW,
SKW) - problem nadzoru
* Policja, SOP - unikac¢ upolitycznienia

*Straz Graniczna - granice zewnetrzne UE
(moze na granicy wschodniej razem z
nadgranicznymi formacjami WOT - Korpus
Ochrony i Obrony Pogranicza?)

- Straz Pozarna - gilowne formacje OC na cz.
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Gospodarcze i spoteczne
podsystemy wsparcia

*Przemyst obronny - unowoczesnienie
przez kooperacje miedzynarodow3g,istotne
zwlaszcza w kontekscie produkcji wysoce
zinformatyzowanych systemow walki i
wsparcia

rZapasy strategiczne - poziom krytyczny.
Amunicja (precyzyjna!l)

»Systemy komunikaciji - infrastruktura
krytyczna, bezpieczna facznos¢, cyber-

»Edukacja - powszechnosc¢ przygotowan
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SYNTEZA PRIORYTETOW STRATEGICZNYCH RP

» Strategiczne (diugoterminowe) interesy panstwa a nie
dorazne (biezace) cele polityczne partii rzadzacej musza
by¢ podstawa rozwoju potencjatu bezpieczenstwa

* Konieczny jest aktywny udziat w transformacji NATO i
UE stosownie do wymagan Il zimnej wojny w Europie, w
tym w budowie adekwatnego odstraszania
sojuszniczego (problem udziatu w nuclear sharing) oraz
wdrazania doktryny obrony uprzedzajacej

* Prymat jakosci nad iloscia oraz zdolnosci przeciw-
zaskoczeniowe, obrona powietrzna, bron precyzyjna
dalekiego zasiegu, drony i przeciwdrony, wojska rezerwy
to najwazniejsze priorytety transformacji (rozwoju) sit
zbrojnych
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Zamiast zakonczenia

A POZA TYM SADZE, ZE CZAS NA... SZTUKE BEZPIECZENSTWA

BEZPIECZENSTWO

miedzynarodowe i narodowe (w tym obronnosc¢)

polityka i strategia bezpieczenstwa (w tym obronnosci),
zintegrowane (wielodomenowe, transsektorowe,
ponadresortowe) operacje bezpieczenstwa,
taktyka stuzb bezpieczenstwa

WOJSKOWOSC

strategia wojskowa,
sztuka operacyjna,

taktyka
Pazdziernik 2025
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