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Zadania Prezydenta i Rady Ministrów 
w przygotowaniu i przyjęciu strategii

2025 www.koziej.pl 2

Strategiczny 

Przegląd 

Bezpieczeństw

a Narodowego

Zatwierdzenie 

strategii

Wydanie rekomendacji

 do prac nad strategią

PREZYDENT

Opracowanie projektu strategii

RADA MINISTRÓW

?

PAT



ZACHÓD

WSCHÓDPOLSKA

Morze Bałtyckie

KarpatySudety

Geostrategiczne położenie Polski

www.koziej.pl @SKoziej 3



www.koziej.pl @SKoziej 4

HISTORYCZNA EWOLUCJA POLSKIEJ STRATEGII

▪Polska Piastów – obrona na Zachodzie 

swoboda na Wschodzie

▪Polska Jagiellonów - mocarstwo

▪Upadek i rozbiory – słabość władzy 

centralnej

▪Polska międzywojenna – równy dystans 

między Berlinem i Moskwą 

▪Polska w UW – ubezwłasnowolnienie 

strategiczne

▪Samodzielność strategiczna lat 90.

▪Polska w NATO i UE w okresie 

pozimnowojennym

▪Konieczność adaptacji do nowych 

warunków II, hybrydowej zimnej wojny



ZASOBY STRATEGICZNE PAŃSTWA: 

System bezpieczeństwa narodowego

P o d s y s t e m    k i e r o w a n i a

P o d s y s t e m y    w y k o n a w c z e

Podsystemy 

operacyjne:

Podsystemy 

wsparcia:

społeczne

gospodarcze

polityczno-

militarny

ochronne

D E C Y D E N 

T
ORGAN SZTABOWY

ORGAN 

DORADCZY

Z
e
w

n
ę
tr

z
n

e

fi
la

r
y

b
e
z
p

ie
c
z
e
ń
s
tw

a

▪ NATO

▪ UE

▪ Partnerstwo 

z USA

▪ Partnerstwa 

regionalne
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POJĘCIE INTERESÓW 

PODMIOTU BEZPIECZEŃSTWA

Interesy podmiotu bezpieczeństwa – to 

zsyntetyzowane oczekiwania podmiotu wobec 

otoczenia wynikające i kształtowane przez jego 

tożsamość, wyznawane wartości, historyczny 

dorobek, tradycje, bieżące potrzeby oraz dążenia 

i aspiracje przyszłościowe. 

Można wyróżnić interesy żywotne (dotyczące 

istnienia podmiotu: być albo nie być?) i pożądane 

(związane z jakością owego istnienia, trwania: 

jak być?). 

Wg (MINI)SŁOWNIK BBN: Propozycje nowych terminów z dziedziny bezpieczeństwa, 
https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-narodowe/minislownik-bbn-
propozy/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-terminow-z-dziedziny-bezpieczenstwa.html



Podstawy (determinanty) 

interesów narodowych

▪  Własne doświadczenie historyczne: 

tożsamość narodowa, tradycje,

▪  Przynależność do cywilizacji 

zachodniej: wyznawane wartości, 

ustrój konstytucyjny państwa,

▪  Położenie geostrategiczne: potrzeby 

(wyzwania, zagrożenia) 

bezpieczeństwa,

▪  Potencjał strategiczny: aspiracje, 

dążenia a możliwości i ograniczenia
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Potencjał strategiczny obecnej Polski

▪ System ustrojowy: Konstytucja

▪ Podział władzy wykonawczej – osłabienie 

sprawności kierowania, astrategiczność elit 

politycznych (-)

▪ Demokratyczne państwo prawne – słabości (-+) 

▪ Potencjał społeczno-gospodarczy

▪ Tożsamość historyczna: jedność i podziały (-+)

▪ Kondycja gospodarki (+)

▪ Problemy demograficzne (-)

▪ Pozycja i rola międzynarodowa: 

▪ Jako członek NATO/UE (budżet obronny(+), lider 

wschodniej flanki(?), hub wsparcia Ukrainy (+))
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OKREŚLANIE INTERESÓW NARODOWYCH 

W DZIEDZINIE BEZPIECZEŃSTWA
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Analiza KONSTYTUCJI

art.. 5. Rzeczpospolita Polska: 
▪ strzeże niepodległości i 

nienaruszalności swojego terytorium, 

▪ zapewnia wolności i prawa człowieka i 
obywatela oraz bezpieczeństwo 
obywateli,

▪ strzeże dziedzictwa narodowego 

▪ oraz zapewnia ochronę środowiska, 
kierując się zasadą zrównoważonego 
rozwoju.

Strategiczna diagnoza 

państwa
▪ Tożsamość narodowa

▪ Miejsce Polski w systemie 

międzynarodowym

▪ Potencjał strategiczny (system 

bezpieczeństwa)

▪ Ambicje polityczno-

strategiczne

Integracja wniosków 

konstytucyjnych i 

strategicznych

Zintegrowane 

(kostytucyjno-
strategiczne) 

interesy 

bezpieczeństw

a narodowego 

RP

Konstytucyjne 

interesy 

bezpieczeństwa

Strategiczne 

interesy 

bezpieczeństwa



Cele strategiczne

▪  Cele strategiczne w dziedzinie 

bezpieczeństwa - to skonkretyzowane i  

(zoperacjonalizowane) interesy i misje  

(określone stosownie do danych 

warunków, ujęte w określonym czasie i 

miejscu, z uwzględnieniem 

zewnętrznych i wewnętrznych potrzeb i 

możliwości)

▪ Cele operacyjne i preparacyjne – 

elementy celu strategicznego; dotyczą 

konkretnego działania i przygotowania
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PODSUMOWANIE

▪ Polityka bezpieczeństwa państwa: 

działanie władz państwa na rzecz 

bezpieczeństwa

▪ Polska między Wschodem a 

Zachodem

▪ Cykl projektowania strategii: 

interesy/cele, środowisko, 

koncepcja strategiczna, system 

bezpieczeństwa

www.koziej.pl @SKoziej 11


	Slajd 1: POLSKA  JAKO  PODMIOT BEZPIECZEŃSYWA
	Slajd 2: Zadania Prezydenta i Rady Ministrów  w przygotowaniu i przyjęciu strategii
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7: Podstawy (determinanty)  interesów narodowych
	Slajd 8: Potencjał strategiczny obecnej Polski
	Slajd 9
	Slajd 10: Cele strategiczne
	Slajd 11: PODSUMOWANIE

