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Treść

Poziomy

Zagadnienia odporności 

uwzględniane i realizowane w:

Strategiczny

Koncepcje, regulacje prawne, strategie, 

doktryny…

Operacyjny

Plany operacyjne (operacji zintegrowanych) 

i programy preparacyjne (przygotowań w 

dziedzinie bezpieczeństwa)

Taktyczny

Bieżąca realizacja zadań przez struktury 

wykonawcze 

Poziomy odporności 
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obronny

ochronny

społeczny

gospodarczy

informacyjny

Inne…

polityczny

Odporność zintegrowana i jej 

wymiary/dziedziny/sektory/domeny



Teoria i praktyka, czyli… 

sztuka odporności
=======

W ramach…??? 

sztuki bezpieczeństwa!

Teoria 

odporności
========

W ramach nauk o 

bezpieczeństwie

Praktyka 

odporności
=======

W ramach praktyki 

bezpieczeństwa 

(strategicznej, operacyjnej 

i taktycznej)

Odporność w teorii i praktyce
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Sztuka bezpieczeństwa jako konsekwencja 
integracji problematyki bezpieczeństwa

▪Problematyka odporności jest jednym z wielu 
przykładów ukazujących istotę, tendencję i 
potrzebę integracji spraw bezpieczeństwa

▪Integracja to nie jest zwykłe sumowanie 
różnych problemów i działań, to synergiczne 
tworzenie nowych jakości (np. zintegrowane 
operacje bezpieczeństwa)

▪Nowa rzeczywistość potrzebuje też nowych 
kategorii pojęciowych do jej opisu i analizy

▪Proponuję taką nową, najbardziej syntetyczną 
kategorię: SZTUKA BEZPIECZEŃSTWA

18.06.2026 www.koziej.pl 5



BEZPIECZEŃSTWO 
międzynarodowe i narodowe (w tym obronność)               

------------------------------------------

WOJSKOWOŚĆ                
---------------------------------------

Sztuka bezpieczeństwa: 
1) polityka i strategia bezpieczeństwa (w tym obronności), 

2) operacje bezpieczeństwa (zintegrowane, połączone, 

wielodomenowe, transsektorowe, ponadresortowe…), 

3) taktyka organów, podmiotów bezpieczeństwa

Sztuka wojenna:
strategia wojskowa,        

sztuka operacyjna,         

taktyka

Sztuka bezpieczeństwa na tle sztuki wojennej
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Ewolucja problematyki bezpieczeństwa 
na przykładzie strategii

▪Strategia wojskowa – sposób użycia sił zbrojnych jako 
całości dla celów wojny [od początku, pojęcie strategii powstało 

jako strategia wojskowa, strategos: naczelny dowódca wojskowy]

▪Strategia wojenna – sposób użycia wszelkich zasobów 
danego państwa (koalicji) dla celów wojny: jak wygrać 
wojnę? [od rewolucji industrialnej]

▪Strategia obronna (obronności) – sposób użycia 
wszelkich zasobów państwa dla zapobiegania i 
rozstrzygania wojen i kryzysów polityczno-militarnych 
[od pojawienia się broni jądrowej, gdy wojna nuklearna byłaby samozagładą]

▪Strategia bezpieczeństwa – sposób użycia wszelkich 
zasobów danego podmiotu dla zapobiegania i 
rozstrzygania różnorodnych, wszystkich możliwych 
konfliktów i kryzysów [wojennych i niewojennych]18.06.2026 www.koziej.pl 7



Strategia

wojskowa

Ewolucja bezpieczeństwa na przykładzie strategii

Strategia

wojenna

Strategia 

obronna

(obronności)

Strategia

bezpieczeństwa

Pojawienie się 
broni jądrowej

Globalizacja
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Strategia

wojskowa

WIELKA STRATEGIA = bezpieczeństwo + rozwój

Strategia

wojenna

Strategia 

obronna

(obronności)

Strategia

bezpieczeństwa

WIELKA 

STRATEGIA
(synteza 

bezpieczeństwa 

i rozwoju - 

megastrategia, 

metastrategia…)

Problematyka 
bezpieczeństwa 

i rozwoju

Problematyka 
bezpieczeństwa

18.06.2026 www.koziej.pl 9



Podsumowanie
▪Odporność jest jednym z przykładów zintegrowanej 
kategorii z zakresu sztuki bezpieczeństwa

▪ Istotą procesów integracyjnych jest synergiczne 
tworzenie nowej jakości w sprawach bezpieczeństwa: 
ponadresortowej, transsektorowej… na wszystkich 
jego poziomach, nie tylko najwyższym

▪Sztuka bezpieczeństwa i wielka strategia 
(megastrategia) to ważne dzisiaj z punktu widzenia 
potrzeb państwa wyzwania naukowe i dydaktyczne 

▪Stąd m.in. wynika konieczność transformacji, 
poszerzenia Akademii Sztuki Wojennej w Uniwersytet 
Bezpieczeństwa Narodowego - jest projekt ustawy 

▪Potrzebne jest wsparcie środowiska naukowego, 
eksperckiego i decydentów politycznych (rola BBN!)18.06.2026 www.koziej.pl 10
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Dziękuję i zapraszam
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