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BEZPIECZENSTWO

miedzynarodowe i narodowe (w tym obronnos$c¢)

Sztuka bezpieczenstwa:

polityka i strategia bezpieczenstwa (w tym obronnosci),
zintegrowane (wielodomenowe, transsektorowe,
ponadresortowe) operacje bezpieczenstwa,
taktyka stuzb bezpieczenstwa

WOJSKOWOSC

strategia wojskowa,
sztuka operacyjna,
taktyka

www.koziej.pl



STRUKTURA strategii: interaktywny zbior celow
podmiotu, sposobow i w konkretnym

Srodowisku
—

Ends

(interesy, misje, cele)

Srodowisko Podmiot
strategii

WEVE

| (sposoby,
koncepcje)



Ewolucja bezpieczenstwa na przykiadzie strategii

Pojawienie sie
broni jadrowej Globalizacja
i rewolucja

informacyjna

Strategia
obronna
(obronnosci)
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WIELKA STRATEGIA = bezpieczenstwo + rozwoj

Problematyka Problematyka
bezpieczenstwa bezpieczenstwa

i rozwoju

WIELKA

STRATEGIA
(synteza
bezpieczenstwa
i rozwoju -
megastrategia,
metastrategia...)

Strategia
obronna
(obronnosci)
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POLSKA JAKO PODMIOT BEZPIECZENSTWA
Geostrategiczne potozenie Polski

iernik 2026 www.koziej.pl



Scenariusze rosyjskich zagrozen

Przyszie zagrozenia Europy i Polski zaleza
giownie od wynikow wojny Ukrainie. Scenariusze:

» Zwyciestwo iLi.gwaltowne narastanie zagrozen
militarnych ( scenariusz):

* Rosja od Battyku do Karpat, plus czes¢ potencjalu
Ukrainy, Przesmyk Suwalski, doktryna deeskalacji
nuklearnej TBJ

= Powstrzymanie Rosji i wzgledne zwyciestwo
Ukrainy, w tym Ukraina z gwarancjami
bezpieczenstwa — mniejsze prawdopodobienstwo i

oddalenie sie e rosyjskich zagrozen dla
panstw NATO ‘(’ﬁ scenariusz)

* Permanentna wojna z falujgcymi nasileniami i
ciagta presja hybrydowa oraz ryzyko eskalaciji (szary
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No e pojecie: Dzialania hybrydowe

(wo;na, konflikt, agresja...). Co to znaczy?

J

///lzlalama (operacje) hybrydowe to skryte, kamuflowane,
maskowane ( ) uzycie wszelkich i bardzo

l:oznorodnych srodkow przemocy (militarnych i niemilitarnych,
//tradycyjnych I niekonwencjonalnych) przeciwko drugiej

stronie w taki sposob, aby nie przekroczyc¢ progu otwartej,
jawnej agresji zbrojnej. Dlatego czesto tez nazywane s3a !
dziataniami podprogowymi lub dziataniami w szarej strefie !
(miedzy pokojem a wojn3). Przykiadem najnowszym sa tzw. /|
szielone ludziki” wykorzystywane przez Rosje w opanowamw ,/
Krymu lub teraz u nas, w Polsce czyli oy
miejscowi kryminalisci wynajmowani do przeprowadzama/

aktow szpiegostwa i sabotazu. e
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Porownanie | zimnej wojny XX wieku
z nowa (I1) zimna wojna XXI wieku:
poziomy/stopnie eskalacji

Prég
nieakceptowalnej
wojny: wzajemnej

zagiady‘--- .
/4 o ogranicee
4

Skryta interwencja zbrojna:
, agresja ponizej progu
otwartej wojny
(podprogowa)

Wojna polityczna: biezaca presja

polityczno-strategiczna
(dyplomatyczna, cyber-informacyjna,
ekonomiczna, wojskowa, ... proxy wars)

Prog o= == ==
nieakceptowalnej
wojny: wzajemnej
zagtady

Wojna polityczna: biezaca presja
ss polityczno-strategiczna

(dyplomatyczna, informacyjna,
] i jsk » ==« Proxy wars)

Il ZIMNA WOJNA
(HYBRYDOWA)

Realizowane i
wyobrazalne

1 ZIMNA WOJNA

i XXI wiek
WWW.KOZIEJ.PL, CZERWIEC 2026 xx WIek

@SKOZIEJ

Zimna wojna jako praktyczne
zjawisko w stosunkach
mie¢dzynarodowych, w tym
stosunkach bezpieczenstwa i
jednoczesnie jako kategoria teorii
tychze stosunkow,

pojawila si¢ w erze nuklearnej, a jej
istotg jest konfrontacja polityczna
miedzy dwoma

stronami, ktore w razie
bezposredniej wojny ,,goracej”
moglyby z gwarantowang
pewnoscia wzajemnie si¢ zniszczy(¢ i
dlatego w tej konfrontacji nie
przekraczaja jej

progu.

Operacje hybrydowe, w
nSzarej strefie”, ,,pod
falszywa flaga”,
podprogowe (ponizej
progu otwartej, jawnej
agresji)...




Poziomy zagrozen bezpieczenstwa Polski
w warunkach 1l zimnej wojny

I poziom: biezaca presja/konfrontacja polityczno-

strategiczna w ramach 1l zimnej wojny Rosji z Zachodem - trwa
od 2007 r., a praktycznie od 2014 r.

Il poziom: agresja hybrydowa (podprogowa, w szarej strefie:
skryta, zakamuflowana, pod falszywa flaga interwencja zbrojna i
niezbrojna: np. dezinformacja, cyberoperacje, ,szare ludziki”...) -
trwa od 2022 r.

11l poziom: ograniczona agresja zbrojna (pod parasolem
szantazu taktyczna bronia atomow3a, najbardziej zagrozony region
Przesmyku Suwalskiego) - realna w razie zwyciestwa Rosji w
wojnie z Ukraing

IV poziom: wojna na peing skale (totalna) miedzy Rosja a
Zachodem - malo prawdopodobna;.ale nie do wykluczenia 10



POLSKIE PRIORYTETY | DYLEMATY
STRATEGII OPERACYJNEJ

*Nie dac sie zaskoczyc agresja — strategicznie
[wojna], operacyjnie [metoda agresji], taktycznie
[czasem, miejscem...]

" Reagowac€ wyprzedzajaco i dazy¢ do jak
najszybszego wciggniecia sojuszu w
reagowanie obronne

*By¢ gotowym do samodzielnej obrony w sytuaciji
trudnokonsensusowej: wtedy jak najdiuzej nie
dac sie rozbi¢ militarnie, by zyskac¢ czas na
reakcje sojuszniczg (dylemat przestrzeni i
czasu! - obrona gieboka czy frontalna?)
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STRATEGICZNE PRIORYTETY PREPARACYJNE

1. Podsystem kierowania bezpieczenstwem narodowym -
konieczna strategia (Strategiczny Przeglad
Bezpieczenstwa Narodowego), integracja oraz
systemowa poprawa wspoétdzialania Prezydent - Rada
Ministrow.

2. Podsystemy operacyjne, w tym militarny i innych stuzb
mundurowych - przede wszystkim jakosciowa
transformacja (rozwdéj, modernizacja) adekwatnie do
potrzeb strategicznych.

3. Podsystemy wsparcia (cywilne: administracyjne,
gospodarcze, spofteczne) - odpornosc¢ strategiczna:
powszechnos¢ przygotowan, w tym edukacja dia

~bezpieczenstwa, OC oraz rozwéj przemystu obronnego.



Zamiast zakonczenia...
CzAs NA... SZTUKE BEZPIECZENSTWA

? : ‘3.11-'{‘};‘

\\‘
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BEZPIECZENSTWO m,,,,,. ) szTUNT

miedzynarodowe i narodowe (w tym obronnos¢) S ﬂJENNEJ

IRYS SZTUK
5fzr1£czmsrwn

polityka i strategia bezpieczenstwa (w tym obronnosci),
zintegrowane (wielodomenowe, transsektorowe,
ponadresortowe) operacje bezpieczenstwa,
taktyka stuzb bezpieczenstwa

WOJSKOWOSC

strategia wojskowa,
sztuka operacyjna,
Pazdziernik 2026 taktyka
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