Stanistaw Koziej

Dylemat relacji miedzy

polityczno-strategicznym kierowaniem
Sitami Zbrojnymi przez wiadze panstwa

a strategicznym dowodzeniem nimi
przez dowodztwa wojskowe
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Kompetencje cywilnych wtadz panstwa

w stosunku do sit zbrojnych w demokracji

= Kompetencje polityczne - peine | bezwarunkowe
wiladztwo, sily zbrojne nie maja ,nic do gadania”, sg
spolitycznym niemow3a”

* Kompetencje strategiczne (zarowno w wymiarze
operacyjnym, tj. koncepcji/planéw prowadzenia wojny,
kampanii, jak i preparacyjnym, tj. koncepcji/programow
— utrzymywania, rozwoju/transformaciji SZ) - wiadztwo
peine, ale uwarunkowane, czyli oparte na
profesjonalnym doradztwie wojskowym, nie moga go
ignorowac zupeitnie

 Kompetencje operacyjne i nawet taktyczne - rzadko
wystepujace, raczej jako odstepstwo od requty, ale np.
w operacjach/misjach pokojowych spotykane (chochy
przykiady z Afganistanu)
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Teoretyczny model
cywilnego kierowania sitami zbrojnymi
(zwierzchnictwa polityczno-strategicznego)
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Optymalny model polityczno-strategicznego
kierowania Sitami Zbrojnymi RP

Propozycje
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| N

Fachowy strategiczny organ

Meldunki

pomochiczy

Sztab Generalny WP

Ln.mz;e

Kolegialny organ
doradczy

(RBN, KRMdsBN,
Kolegium MON)

Decydent powinien by¢é zobowigzany
prawnie do podejmowania decyzji na
podstawie propozycji (a co najmniej
po konsultacji) organu pomocniczego
(SGWP) i przekazywania ich oraz
kontroli wykonania takze za pomoca
(za posrednictwem) tego organu




Zadania szefa SG:

» Doradza Ministrowi
Obrony Narodowej (w

WLADZE POLITYCZNE czasie wojny - takze
PANSTWA

ROLA SZEFA SZTABU
GENERALNEGO JAKO
SYSTEMU

Prezydentowi RP) w
kierowaniu SZ i obrona
panstwa w cz. W

DEMOKRATYCZNEGO,
CYWILNO-WOJSKOWEGO
KIEROWANIA SILAMI
ZBROJNYMI

* Planuje obrone panstwa
przez sily zbrojne oraz
programuje ich wieloletni
rozwoj

SZEF SZTABU
GENERALNEGO

DOWODZTWA

WOJSKOWE » Nadzoruje z ramienia

MON (w czasie wojny —

(" \ takze PRP) realizacje
- - zadan przez dowodztwa
Sity Zbrojne 2

- J
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Praktyka woluntarystycznego
cywilnego kierowania Sitami Zbrojnymi RP

Kolegialny organ
doradczy

(RBN, KRMdsBN,
Kolegium MON)
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OBECNY SYSTEM KIEROWANIA | DOWODZENIA SILAMI ZBROJNYMI (SKiD):
ryzyko woluntaryzmu/samowoli zwierzchnictwa cywilnego w czasie pokoju
i autonomizacji wojska w czasie wojny

Obszar
krytyczny:
Wiadze
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PROPONOWANY JEDNOLITY SYSTEM KIEROWANIA | DOWODZENIA
SILAMI ZBROJNYMI (SKiD) w czasie P, Ki W

Wiadze
polityczne
panstwa kieruja

®
—---------------- SZ rz omoc
E I Rada Gabinetowal/ i ‘(’z':. g
g Zwierzchnictwo I Wojenna Rada Gabinetowa posrednictwem)
I

. = . szefa SGWP
i fachowego

strategicznego

W czasie

kierowanie

Dowoédca
NDSZ Potaczonych

RSZ (S2)

oziom sit zbrojnych I Poziom pa
dowodzenie

P

stopad 2026



ZAMIAST ZAKONCZENIA:

a ponadto sadze, ze czas na... SZTU KE
BEZPIECZENSTWA

BEZPIECZENSTWO

miedzynarodowe i narodowe (w tym obronnosc)

polityka i strategia bezpieczenstwa (w tym obronnosci),
zintegrowane (wielodomenowe, transsektorowe,
ponadresortowe) operacje bezpieczenstwa,
taktyka stuzb bezpieczenstwa

WOJSKOWOSC

strategia wojskowa,
sztuka operacyjna,
Listopad 2026 taktyka
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