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Miedzynarodowe srodowisko
bezpieczenstwa



Srodowisko bezpieczenstwa Polski

Globalne
* miedzypanstwowe

= transnarodowe

euroatiantyckiely

Krajowe
(wewnetrzne)
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Konkluzje z oceny
srodowiska muszag
odnosic sie do

warunkow
(zagrozenia,

wyzwania, ryzyka,

szanse) i scenariuszy

bezpieczenstwa

Polski
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Mozliwe scenariusze rywalizacji USA-Chiny

/ — / / [ [

/ Konfrontacyjny Kooperacyjny

(raczej nieunikniony) (mato realny)

/ Nowa zimna wojna: wojna polityczna

g (bardzo prawdopodobna: presja polityczna,
ekonomiczna, informacyjna, wyscig zbrojen

incydenty militarne, ataki hybrydowe, proxyg) (EEERIEI A5 {pATEIER Ty -7 4
wars...) dekady, jak pierwsza zimna ;
wojna w XX wieku

Wojna incydentalna: ograniczony
konwencjonalny konflikt zbrojny

.. . Sytuacja ryzykowna. Obie Strony
(prawdopodobna: duzy incydent zbrojny, maja szanse na zyski, ale obie

intencjonalna, sprowokowana lub ryzykuja stratami, a nawet
...niechciana wojna; Morze katastrofa eskalacyjna
Potudniowochinskie, Tajwan, Korea...)

Wojna totalna: na pelna skale, nuklearna . Obie
strony przegrywaja

(bardzo mato prawdopodobna, ale nie dajacg
sie wykluczy¢ jako przypadkowa lub po
nieudanej deeskalaciji...)

PAZDZIERNIK 2026 WWW.KOZIEJ.PL
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7 »Gaza/Hezbollah
" alran/Ormuz
*Huti/Bab Al-Mandap

=Arabskie NATO?

PAZDZIERNIK 2026

Bliski Wschod

Co to znaczy dla nas?

Odciagniecie priorytetow USA

od Europy, w tym od wojny

Rosja-Ukraina:

* wieksze ryzyka zagrozen
rosyjskich,

= wyzwania dla filaru
europejskiego

= Globalny kryzys
energetyczny

WWW.KOZIEJ.PL




ISTOTA TERRORYZMU

Celowe (swiadomie zamierzone) i
spektakularne atakowanie
niewinnych, postronnych oséb
dia posredniego
(asymetrycznego, poprzez opinie
publiczng) oddzialywania na
przeciwnika politycznego lub
ideologicznego



Istota terroryzmu

Walka — atakowanie przeciwnika, by go pokonac

® %

Terroryzm — atakowanie podmiotow z otoczenia,
by szantazowac przeciwnika

2024 www.koziej.pl



Wymiary asymetrycznosci terroryzmu globalnego

Wymiary
asymetrycznosci

Humanistyczny

ideowy

Prawny

Strategiczny

Organizacyjny

Instrumentainy

Zasady wspéiczesnego
terroryzmu

Zasady dziatania panstw sSwiata
demokratycznego

Kierowanie sie emocjami,
zloscia, buntem,
spontanicznoscia

Kierowanie sie rozumem, pragmatyzm,
otwartos¢ na innych

Cziowiek niczym, idea
(wiara, religia...)
wszystkim; radykalizm i
fundamentalizm

Czilowiek wszystkim, liberalizm,
demokracja, wolnosci, prawa czitowieka,
gospodarka wolnorynkowa

Terroryzm abstrahuje od
prawa, atakowanie cywili

Wszystko, takze wojna (walka),
regulowane prawem, zakaz atakowania

cywili

Strategia
maksymalizowania strat,
ataki samobdjcze

Strategia minimalizowania strat, nie
tylko wiasnych, ale i po stronie
przeciwnika (uzycie broni precyzyjnej)

Sieciowos¢é, dowolnosé,
rozproszonosc¢

Hierarchicznosé, schematycznosc,
zwartosé...

Srodki proste,
powszechne

Srodki wyspecjalizowane,
zaawansowane technologicznie




Proliferacja BMR

» Globalizacja proliferaciji: Il era nuklearna (asymetryczna),
przykiad Korei Pin.

= Przyspieszenie tendencji do proliferacji BJ - w nastepstwie
ostabienia gwarancji USA, zalamanie traktatow kontroli zbrojen

* Potencjalni kandydaci do dysponowania BJ: Iran (+Arabia
Saudyjska)?, Turcja?, Korea Pid.?, Japonia?, Ukraina? Niemcy?,
Polska?...

* Ewentualni dysponenci pozapanstwowi:
= grupy terrorystyczne, grupy przestepcze

= BJ a nowe technologie (konwencjonalna globalna bron
precyzyjna, bron hipersoniczna, antyrakiety, cyber-, sztuczna
inteligencja [techno-inteligencjal...)

= [l zimna wojna i odnowienie roli MAD, problem rosyjskiej TBJ,
program rozwoju chinskiej broni jadrowej

2024 www.koziej.pl 10



Globalne scenariusze nuklearne

N

?
/—/’
’_

1. Wyscig
zbrojen
nuklearnych
(scenariusz
szary)

Przesilenie c.d. wyscigu zbrojen
nuklearne

Pazdziernik 2026

3. Katastroficzna anarchia
nuklearna (scenariusz czarny)

www.koziej.pl
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Nowy wyscig zbrojen

* Koniec okresu pozimnowojennego I rywalizacja
wielkomocarstwowa

= Ostabienie prawa i powrot sify w stosunkach
miedzynarodowych

» Doswiadczenia z wojny w Ukrainie: masowe uzycie
srodkow walki: amunicja, rakiety...

" Skokowy rozwoj technologii wojskowych: drony, Srodki
satelitarne, bron precyzyjna dalekiego zasiegu, bron
hipersoniczna, laserowa..

* Informacjal/informatyka gléwnym polem nowego wyscigu
zbrojen: wysoce zinformatyzowane systemy walki i
wsparcia - rozpoznania, dowodzenia, precyzyjnego razenia;
rola sztucznej inteligencji [techno- mtellgencll]

" Rola wiasnej produkcji takich systemow (problem kodow do
ich utrzymywania, rozwoju i uzycia



GLOBALNE RYZYKA TRANSNARODOWE:
NEGATYWNE SKUTKI ROZWOJU CYWILIZACYJNEGO

» CZLOWIEK: demografia (starzenie sie rozwinietych
spoieczenstw, migracje, dewiacje spoteczne,
przestepczos¢ transnarodowa, epidemie - przykiad
koronowirusa...),

* NARZEDZIA: ryzyka rewolucji technologicznej (bron
masowego razenia, cyberzagrozenia,
technointeligencja (sztuczna inteligencja), bron
hipersoniczna, biotechnologie...),

 SRODOWISKO NATURALNE: degradacja srodowiska
naturalnego (skazenie srodowiska, zagrozenia
klimatyczne...),

 KOSMOS: wyzwania opanowywania kosmosu

13
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| W druglej dekadzie XXI w. nastapita systemowa zmiana

// trateglczna w stosunkach bezpieczenstwa na obszarze
f/ S euroatlantyklm. zakonczyt sie kooperatywny okres

: / pozimnowojenny i rozpoczat konfrontacyjny okres nowej, Il,
-~ hybrydowej zimnej wojny miedzy Rosja a Zachodem. Demiurgiem
tej zmiany jest Rosja ze swoja rewizjonistyczng (co do celow) i /
konfrontacyjna (co do metod) polityka wobec Zachodu :

= Zapowiedziat ja Putin na konferencji w Monachium w 2007r., i
przetestowal wojna z Gruzja w 2008r., rozpoczal aneksja Krymu i !
hybrydowq agresja w Donbasie w 2014r., poszerzyl z Iokalnej/w

Listopad 2026 www.koziej.pl




Konfrontacja

Kooperacja

LISTOPAD 2026

Rosja - Zachod

Od zlmnej wojny, przez okres pozimnowojenny do ...

OKRES
POZIMNOWOJENNY

A
c 9

R A
E

~ nowej (drugiej, hybrydowej) zimnej wojny

XX wiek

WWW.KOZIEJ.PL
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(N N Porownanie

> \ [ Dziatania (operacje) hybrydowe to
4 4 o e kryte, zakamuflowane uzycle
\ / /o S ’ Y
V) VAV, I I I I ZI m n ej wo, ny wszelkich, réznorodnych srodkéw
Zimna wojna jako praktyczne f:::;,‘l;fxygi:i:.?z(if.we?.ié':;'::;lﬁh'
L L przeciwko drugiej stronie w taki

miedzynarodowych, w tym sposéb, aby nie przekroczyé progu
stosunkas:h bezpieczenstwa i otwartej, Jawne]j agresji zbrojne).
jednoczesnie jako kategoria Diatego czesto tez nazywane s3

dziataniami podprogowymi lub
dziataniami w szarej strefie (miedzy
pokojem a wojng). Przykiadem
Pr()g najnowszym byly tzw. .zielone ludziki”
nieakceptowalnej relna ckale G d et IO e L AL G [
opanowaniu Krymu lub s3 teraz u nas,

teorii tychze stosunkoéw,

/ pojawila sie w erze

- nuklearnej, a jej istota jest
konfrontacja polityczna
miedzy dwoma stronami,

ktére w razie bezposredniej wojny: wzajemnej w Polsce, szare ludziki”, czyli
wojny ,goracej” mogtyby z T e zagtady r —— . miejscowi kryminali$ci wynajmowani

. gwarantowana pewnoscia petna skale . - do przeprowadzania aktéw ,
wzajemnie sie zniszczyé i (1 ws) , e : szpiegostwa, sabotazu i dywers]i. /

dlatego w tej konfrontacji nie
przekraczaja jej progu.

LS /

, Skryta interwencja zbrojna: I’
, agresja ponizej progu ) |
otwartej wojny " Operacje hybrydowe |
(hybrydowa, podprogowa) » Operacje w ,,szarej ;o
\ strefie” /

Prég Wojna polityczna: biezaca presja Wojna polityczna: biezaca presja Iy
- . : . . » Operacje ,pod falszywa /
: - olityczno-strategiczna olityczno-strategiczna A bel /
n |e-akce ptowa I nej. p (dyPylomatycfn.a, inform:g:yjna, ?dyplor_!atycznaz cyber—inforgmacyjna, @ f Iagq ” / 4 // //
Woj ny: Wzajemnej y ==« Proxy wars) ekonomiczna, wojskowa, ... proxy wars) ///// /
/
zagtady / / /o

1 ZIMNA WOJNA

XXI1 wiek

LISTOPAD 2026 xx Wiek WWW.KOZIEJ.PL
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N lee WOjny w Ukrainie: wojna rosyjsko-ukrainska

S | proxy war miedzy Rosja a Zachodem

/’l /#W Ukramle tocza sie dwie wojny: bezposrednia wojna
(zbrolna, goraca) miedzy Rosja a Ukraing i posrednia,

_-zastepcza, proxy war miedzy Rosja a Zachodem

=Celowosciowy i operacyjny wymiar proxy war w Ukrainie:
*Rosja: uzyskanie przewagi polityczno-strategicznej w Il
zimnej wojnie z Zachodem przez zatrzymanie marszu |

Ukrainy na Zachod i wiaczenie jej do swojej strefy
wplywow.




Wojna rosyjsko-ukrainska: geneza i cele Rosji

* Putin: rewizja tadu pozimnowojennego
* imperialne ambicje Rosji (Monachium 2007)
 poradziecka strefa wptywow (Bialorus, Gruzja 2008, Ukraina
2014 - Krym/Donbas)
* Nowa, Il zimna wojna z Zachodem

» ZzZadania ,,gwarancji bezpieczenstwa” od USA i NATO (2021 r.)
jako proba polityczno-dyplomatycznego zdobycia strefy
wplywow z czasow ZSRR

* inwazja na Ukraine (2022) jako proba sitlowej realizac;ji
powyzszego planu poprzez wojne prewencyjna przeciwko
wejsciu Ukrainy do NATO i jej dofaczeniu do Zachodu

» Zachod punktem odniesienia i celem - Ukraina srodkiem i
droga do celu (rosyjska proxy war przeciwko Zachodowi)



Wojna rosyjsko-ukrainska: przebieg
* Poczatkowy okres wojny

» Btedna koncepcja wojny interwencyjnej, lekcewazenie zasad sztuki wojennej
= Wola oporu narodu ukrainskiego (prezydent Zelenski); lepsza koncepcja i
przygotowanie armii ukrainskiej; wsparcie Zachodu!
» Faza giowna
= Wojna totalna, zbrodnicza (ataki na miasta, zbrodnie, wywozki...)
» Ukrainska kontrofensywa charkowska i rosyjski odwrot chersonski
* Nieudana kontrofensywa ukrainska w 2023 roku i wojna pozycyjna (rola
dronow)
» Czas przesilenia i perspektywa zakonczenia/przerwania wojny
= Wojna na wyczerpanie: pojedynek logistyki strategicznej, rola dronéw, broni
precyzyjnej dalekiego zasiegu i dziatlan dywersyjnych
* Dylemat wsparcia Zachodu (zmeczenie polityczne, skutki rosyjskiego
szantazu, doktryna D.Trumpa, konsolidacja Europy)

soSzanse negocjacji: Putin w samopulapce - rozejm czasowy, traktat pokojowy,

gwarancje: cztonkostwo w NATO (!?), miedzynarodowe sily rozjemcze
19



Zachod wobec wojny rosyjsko-ukrainskiej

* Porazka pozimnowojennej doktryny odstraszania i
powstrzymywania Rosji - jJako nastepstwo stabego
reagowania na agresje na Gruzje w 2008r. i Ukraine w
2014r.

= Odrzucenie rosyjskich propozycji/zadan tzw. ,gwaranciji
bezpieczenstwa” z konca 2021 r.: poczatek zwrotu
strategicznego

= Ewolucyjna reakcja na agresje: wzmochienie wschodniej
flanki, wsparcie dla Ukrainy (pokonywanie barier
ograniczen), sankcje na Rosje

* Rozbieznosci co do czionkostwa Ukrainy w UE i NATO

* Problem gwarancji bezpieczel’lstwa dia Ukrainy po
zakonczeniu/przerwaniu womy (,koalicja chetnych?”)

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLL



Propozycje USA dla bezpieczenstwa w
relacjach z Rosja

 state konsultacje w zakresie bezpieczenstwa,

* niezawodng komunikacje kryzysowa,

* wiekszg przejrzystosc wojskowa,

* wzajemne srodki majgce na celu zmniejszenie ryzyka eskalacji

* oraz trwate ramy dla dtugoterminowego bezpieczenstwa i
stabilnosci w Europie

* ROSJA PRZECIW

Listopad 2026 www.koziej.pl
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Europejskie dylematy

bezpieczenstwa
w obliczu zagrozen rosyjskich i wyzwan transatlantyckich

Listopad 2026 www.koziej.pl
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Scenariusze rosyjskich zagrozen

" Przyszie zagrozenia Europy, w tym Polski,
zalezg gtownie od wynikow wojny Ukrainie.
Scenariusze:

e narastanie

= Zwyciestwo Rosji | ?‘w
zagrozen militarnych ( scenariusz):

* Rosja od Baityku do Karpat, plus czes¢ potencjatu
Ukrainy, Przesmyk Suwalski, doktryna deeskalacji
nuklearnej TBJ

" Powstrzymanie Rosji | wz_glcbdne_zwyci stwo
Ukl_'a!ny&v tym ostatecznie Ukraina w NATO -
mniejsze prawdopodobienstwo I oddalenie sie w

osyjskich zagrozen dla panstw NATO)
ﬁscenariusz)

*Permanentna wojna z falujgcymi nasileniami i
ciagtia pres;a hybrydowa oraz ryzyko eskalacji (Szary
scenariusz

Listopad 2026 www.koziej.pl 23




Ryzyka nowej polityki amerykanskiej

*D.Trump dazy do ,,poluzowania” twardych,
traktatowych zobowiazan USA, w tym soluszmczych
na rzecz doraznych porozumien i koalicji
zadaniowych: ostabianie wiarygodnosci NATO

* Proby zblizenia z Rosja: podwojne ryzyko
(wzmocnienie Rosji, ostabienie NATO)

= Zwrot ku Azji - ryzyko dealu?, gwattownego pivotu?

" Operacje interwencyjne USA (wojny ,z wyboru”, np.
Iran) — ryzyka wciagniecia w nie Europy

= Spory i konflikty z panstwami europejskimi i UE
(Grenlandial!) - ostabianie wiezi transatlantyckich

* Presja na Europe, by brata wieksza odpowiedzialnosc¢
za swoje bezpieczenstwo - ryzyko, wyzwanie, ale tez

SZansa. wkozie]p 24



Macierz scenariuszy bezpieczenstwa
USA pozostaja | USA redukuja

ittt W Europie i w swoje USA opuszczaja
UL CH  gléwnej roli w | zobowiazania w |  Europe i NATO
USA NATO Europie

Zagrozenia:
Wojna

w Ukrainie
Zatrzymanie
Rosji (rozejm,
pokdj) i agresja
odtozona?

Kontynuacja
wojny i agresja
hybrydowal,
lokalna?
Zwyciestwo L -0
Rosji i agresja

ograniczona

Igagzsﬂ;;ﬂbna www.koziej.pl
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Krajowe warunki bezpieczenstwa

» Zagrozenia
» Ataki hybrydowe, przestepczosc¢
* Ryzyka
» Podziat wiadzy wykonawczej w kierowaniu bezpieczenstwem

» Dezorganizacja systemu prawnego Polski
= Spory ideologiczne i partyjne oraz podzialy spoteczne. Ryzyko Polexitu?

* Szanse
» Zmiana polityki zagranicznej i zazegnanie ryzyka izolacji i peryferyzaciji
Polski. Powrot do wspolpracy oraz wiekszej roli Polski w systemie
miedzynarodowym
» Zracjonalizowanie (odpartyjnienie, ustrategicznienie) polityki i systemu
bezpieczenstwa

* Wyzwanie

» utrzymanie wsparcia i przyzwolenia spofecznego dla umacniania
systemu bezpieczenstwa. Problem SAFE

2024 www.koziej.pl 26



Wtasciwosci bezpieczenstwa Polski
jako panstwa frontowego 1l zimnej wojny

"sasiad ,wojny goracej” mierzacy
sie z je] skutkami,

"uczestnik defensywnej proxy war,

przedmiot presji I agresji
hybrydowej,

potencjalna strefa pierwszych
operacji wojennych w razie agresji
zbrojnej.

Listopad 2026



SYNTEZA:
Poziomy zagrozen bezpieczenstwa Polski

| poziom: biezaca presja polityczno-strategiczna (wojna
polityczna w ramach 1l zimnej wojny Zachodu z Rosj3) - trwa co
najmniej od 2014 roku

Il poziom: agresja hybrydowa (podprogowa, w szarej strefie,
skryta, zakamuflowana interwencja zbrojna i niezbrojna) - trwa
od 2022 roku i nasila sie

Il poziom: ograniczona agresja zbrojna (pod parasolem szantazu
taktyczna bronia atomowa, najbardziej zagrozony region: pomost
Bialorus$ - Krélewiec, obszar Przesmyku Suwalskiego) -
prawdopodobna w razie zwyciestwa Rosji w Ukrainie
[SCENARIUSZ BAZOWY dla Polski]

IV poziom: wojna na peing skale (totalna) miedzy Rosja a NATO -
mato bprawdopodobna

Pazdziernik 202 www.koziej.pl 28
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